\b
r=A\-V=

Fashion Earth Alliance

Vocational Excellence and Enterprise

Lirobok for undervisning i hallbarhet inom mode- och textilindustrin
(D4.4)

FEA-VEE

Fashion Earth Alliance — Vocational Excellence and Enterprise forenade
for utbildning, policyreform och hallbarhet inom mode-, textil- och
kladindustrin

Projektnummer: 101055934

Co-funded by
the European Union



INNEHALLSFORTECKNING

Lol USSR ZpaApa! Aev éxeL oplotei oeAtdoSeiktng.
UL a1 0T ] V7SR 7
oY AV Vo o RS 8
Ta] oo [0] G o o TR ST 9
KAPITEL 1 Grunderna i hallbart MOde.......ccueieiie it 10
1.1 Den internationella ramen for hallbar Utveckling.........coooveeeveeeie e, 13
OrdliStaruta: ..veeeeceveeeeeireeeeecrreeeeeireeeeeireeeeeeareeees IdpaApal Aev £xeL oplotei oeAtbodeiktng.
Malgruppsspecifika insatser........cccceveeevveenieernenns IpaApal Aev éxeL oplotel oeAdodeikTng.
Larare och utbildare......cccccceeeevveereencveeeecnneenen, Ipalpal Aev £xeL oplotel osAboSeikTng.
Studenter och utexaminerade...........cccccueeuenee. ZpaAua! Aev éxel oplotei oeAtdoSeiktng.
VETERINARLEVERANTORER .....cvvvvviirieiereae IbaApa! Aev éxel oplotei oeMbobeikTng.
Handelskammare .........cccoeveeeieeveenieseeceeceens Zpalua! Aev éxel oplotei oeAtdoSeiktng.
Professionella foreningar......cccccceveeecveeeerennennen. Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeiKTNC.
1.2.  Cirkuldr ekonomiinom modesektorn ........... Ipalpa! Aev €xelL oplotel oeAS0SEIKTNG.
OrdliStaruta: ...eeeeeeuveeeeeireeeeeeieeeeeeireeeeeireeeeeenreeeeas IdpaApal Aev £xeL oplotei oeAbodeikTnc.
Malgruppsspecifika insatser.........cccveveveereesnenns IpaApal Aev xeL oplotel oeAdodeikTng.
Larare och utbildare......cccccceeeevveerceicveeeeicnnenne, Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeikTNC.
Studenter och utexaminerade.........cccccceuuenee. Ipalpa! Aev €xelL oplotel oeAS0SEIKTNG.
VET-1everantorer....coceeevveeeeecveeeeeerveeeeseveeeen Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeiKTNC.
Handelskammare .........cccoeveveeeveenieseeceeceens Zpalua! Aev éxeL oplotei oeAdoSeiktng.
Professionella foreningar......ccccceveeeeveeeevcnnennen. Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeikTNC.
1.3.  Ansvarsfulla materialval.........ccoceevvveeennenee. Ipalpa! Aev €xelL oplotel oeAS0SEIKTNG.
OrdliStaruta: ..ueeeeeeveeeeeiireeeeeeireeeeeireeeeereeeeeenreeeees IdpaApal Aev £xeL oplotei oeAbodeikTnc.
Malgruppsspecifika insatser........cccceeeeeveereesnnnns IpaApa! Aev xeL oplotel oeAdodeikTng.
Larare och utbildare......ccccceeeevveerceicveeeecnnenne, Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeikTNC.
Studenter och utexaminerade.........cccceeeeuveenee. Ipalpa! Aev €xelL oplotel oeAS0SeiKTNG.
VET-leverantorer....cocccecvveeeeecveeeeeevveeeeeeveeeenn Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeikTNC.
Handelskammare ........cccceeevveeeieeecireeeiree e, Ipalpa! Aev €xelL oplotel oeAS0SeiKTNG.
Professionella foreningar.......ccocceveeeeveeeevcnnennnn. Ipalpal Aev £xeL oplotel oeAboSeikTNC.
1.4.  Hallbar tillverkning, leveranskedjor och logistikEdaApa! Aev €xeL oploteil oeALS0SeikTNG.
OrdliStaruta: ...eececeuveeeeeireeeceeireeeeeireee e e e eenreee e IdpaApal Aev £xeL oplotei oeAbodeikTnc.
MaIgruppPSSPECITiKa INSATSEI .ciiiiiiee e e e e e aaree s 30
LArare 0Ch Uthildare ......ocuieee i s s 30
Studenter 0Ch UtEXamINErade ......c..eeiiiiiiiiiiiiiee s e s s aree e s 30
RV I o o1 T 1T S ST 30
HandelSKammMare .......oii it e s sabe e s sabe e e s s sabeee s sabes 30
Professionella fOrENINGar..........veeiiii i e e e e e e e e arraeeees 30
1.5.  Foreskrifter, standarder och certifieringar ........cccceeeeeecciieieee e 30
(@011 =T U - LR 75
MaIgrupPSSPECITIKA INSATSEI .ciiiiiiie ettt bbe e e e e abe e e e sabreee s 79
LArare 0Ch Uthildare ......ocuueee i s e 79
Studenter 0Ch UtEXamINErade ........uvviiviiieiiiiiiie e sbe e s s sabeeeees 82
RV 1LY =T T o o T R 83
HandelSKammMare .......ii ittt s e e s sabe e e s sabae e e sssareeessanbes 85
Professionella fOreNiNgar....c..ccuiei it 87
1.6.  Framgangsrika hallbara modeberattelser — Studiefall.........cccoveeeiviieeiiniieee e, 88
VAUDE Sport GMBH & CO. KG ...eeeiiieieeiiiieeeee ettt e e e etaree e e e e e e e eenaaraeeeeeeeenn 88

Co-funded by 2
the European Union



hessnatur GmbH & Co. KG: Mest hallbara modemarke i Tyskland (konsumentstudie 2019), Fair

T T =Y To [T Y - | AU PR 92
Houdini Sportswear: Regenerativt tinkande i Performance Apparel.........cccoceeeeeeiecnnnnnenn. 95
Nudie Jeans: Cirkuldr denim som en integrerad affarsmodell..........cccvevviriiinniininieneen, 97
TINI Garments: Mikroskalecirkulart entreprendrskap i praktiken ........ccoccevvveeeiiiiiniinnnnen, 99
Maison Faliakos: Konsten att upcycling CoOULUre .......oocviiiiiiieiiiecee e 99
Att dta Goobern: Ingenjorssystem, inte bara KIAder...........cccovvveeeiiiiiccciiieeee e, 99
Zeus+Dione: Att ateruppliva Sidenvdagen genom innovation i leveranskedjan .................... 99
MUSA-samling: Disciplin€n Zero Waste .........ueeeeeieiiciiiiiiieee et e e eerreee e e e e araeeees 99
Vathos-klader: Estetisk hallbarhet och renhet...........cccoooiiiiiicciec e, 99
Ecoalf: Cirkular innovation fran avfall till garderob .........ccccveveiiiiiiiiiiiieeeecee e, 99
Thinking MU: Regenerativ medelhavsdesign och radikal transparens.........ccccecvvevceneneens 99
Sylvia Calvo BCN: Fran kaffepasar till CirkUlar cCOUtUre ........cccovvvieiirieeeeciieee e, 99
Axel Hardy: Funky Slow Fashion och Levande Hantverk.........cccccvvieeiiniieiiiiiececieee s 99
Kosara-stil: Medveten kladtillverkning med lokalt inflytande och internationella standarder99
Alex Frumusaki: Couture House: Medveten sofistikation och regional cirkularitet ............. 99
BORBALA: Upcycling av mode som en kollektiv, fargstark och cirkular praktik ................... 99
BOL: Naturens mode: Poetiskt hantverk och naturcentrerad design ........cccceevvviieeeirinnenn. 99
Senin av Ruxandra Capusan: Heritage Textiles som samtida slow fashion ...............ccc........ 99
KAPITEL 2 Den digitala framtiden for Fashion.........ccccevveiieieiiinei e 99
2.1. Digital transformation i modeleveranskedjor .........ccoueeeeeieiecciiiieeeeee e 99
(@ T ge | 1S3 = U - RS 99
MaIrUPPSSPECITIKA INSALSEI cciiiciireiiicreie ettt et eebr e e eabe e e e eenbaeee s 99
[T =T N Yol g TV 1 o 11 (o = o PR 99
Studenter 0ch UtEXamMINErade ........uveiiviiieii i rreee s 99
RV S I EoN =Y o T o o =Y SR 99
[ Yo [ YT 0 T IS 99
Professionella fOr@NINGAr .......cccuiii it e erree e e e rre e e e s re e e e eatr e e e e saareee e sanrees 99
2.2. Artificiell intelligens och datadriven desSigN .......cooccivieieeei i 99
(0] 40|11 =TT - PP PRSPPI 99
MaIgrUPPSSPECITIKA INSALSEI ..iiicivviii ettt e eabe e e e senbeeee s 99
LArare OCh Uthildare .....ouuiieiiiiiee e s 99
Studenter 0ch UtEXamMINErade ........uveiiiiiieee et raraee s 99
VS 1YL=t - T o o ] T O PRPPPPSPTPPR 99
o Yo [ YT 0 T T ISR 99
Professionella fOr@NINGAr ......cccuvie it rre e e e s tre e e e e abr e e e s saareee e enrees 99
2.3. 3D Modedesign, virtuell prototypframstallning och digitala tvillingar .........ccc.cccoeeuuunneen. 99
(0] 40|11 =TT - PP OP S PTPR 99
MaIZrUPPSSPECITIKA INSALSEI ..iiiiitriiiecreie et e eebbe e et e e e eeabeeee s 99
LArare OCh Uthildare .....cuiuieei it sbe e s s 99
Studenter 0ch UtEXamMINErade ........uiviiiciieee e erarae e s 99
VS 1YL=t - o o T T TP TPPP 99
[ T Yo [T I YT 0 T ISR 99
Professionella fOreNiNgar..........ueeeii it e e e e e e e e e reee s 99
2.4. E-handel, multikanalsupplevelser och social handel ............cccovveeeeieiiiiiiiiieeeee e, 99
(0] 40|11 =TT - PP OP PP 99
MaIgrupPSSPECIfiKa INSATSEI ...ciiiuiii et ettt e e aae e eree s 99
LArare 0Ch Uthildare .....ouvuieei i s 99
Studenter 0ch UtEXamMINErade ........uvviiiciiiee e rre e e s raraee s 99

Co-funded by
the European Union



LV A I =NV L] = [ o} o ] =Y P 99

[ Yo [T I Y2 T 0 T <R 99
Professionella fOreNiNgar..........vveeii i it e e e e e e e e e aeee s 99
2.5. Blockkedja for transparens och sparbarhet .........cccccoveviiieiiicecceee e 99
(040 |1 = U - PSP 99
MaIgruppsSPECITiKa INSATSEI ....eiiuiiiieeiieciie e et eneas 99
LArare 0Ch Uthildare .....cocuieei i 99
Studenter 0ch UtEXaMINEIAde ........uveii it e e e e e e e earaee s 99
LV I (oA = o o o T T PSP PP 99
HandelSKamMare .......ooo ittt e e e s e e e s s nte e e e eaae e e e s s nreee e enrees 99
Professionella fOreNiNgar........c..vveeii i e e e e e e e e e aee s 99
2.6. Innovativa teknologier inom modevarumarken — studiefall..........ccccceeecieeiiiieicciceee e, 99
ARMEDANGELS: Digital Innovation in Sustainable Fashion .........ccccccoeccviiieieiiiiicccciiieeeeee, 99
RETRACED: Digital innovation inom hallbart mode .........ccceeveiirieiiccie e, 99
Coloreel: Digital tradfargning som plattform for hallbart broderi.......cccccvveeevvveriiiiveeeeennee. 99
BioRestore: Enzymatisk "Re-Tergent" for garderobsfornyelse.......ccovevveieevceeniceneiceee e, 99
NTZNS: Metaverse — Digital Fashion Studio and Platform.........ccccceeeeiiiiiiiiiiiieee e, 99
Swaplanet: En digital cirkuldr plattform for barnklader ........cocoveveeiirciieiie e 99
Onversed: 3D digitala tvillingar, virtuella provningar och immersivt innehall...................... 99
Sepiia: Smart mode som vardaglig textilteknik.........ccoouieiiriiiiii 99
Bulammas MTM-mode: Digitalt skraddarsydt som lagavfallsproduktionssystem ............... 99
La Koketa: Al Smart Closet och Digital Wardrobe Stylist ........ccoocciviiiiiieiiiniiiieeee e, 99
Katty Fashion: 3D-prototyping och tillverkning pa begaran .......cccccccevveereeviveeeeecineee e, 99
Dressingz: Begagnad lyxplattform och cirkuldr e-handel........ccccoocvviiveiiiincc e, 99
KAPITEL 3 Gront entreprendriellt tankesatt inom mode .........cccvvveeeeiiiiiiiciiieee e, 99
3.1. Identifiering av mojligheter: Hallbarhet och digitalisering som tillvaxtkatalysatorer ....... 99
(@401 =T U - PSR 99
MaIgruppPsSPECITiKa INSATSEI .ciiiiiiee it e e e s aareee s 99
T TSl o Yol IR = o F- SR 99
Studenter 0Ch UtEXamMINErade ........ueviiiiiiiiiiiiiee e saraeees 99
VS 1YY T o1 o T TSP 99
HandelSKammMare .......oii it s e s st e e s sabe e e s s saba e e s sabes 99
Professionella fOrENINGar..........veeeii it e e e e e e e e aaraeeees 99
3.2. Hallbara modeverksamheter och agila designmetoder.........cccveeeiiieeeecccieee e, 99
(@40 |1 =T U - PR 99
MaIgruppPSSPECITiKa INSATSEI .cii et be e e e e raaaeee s 99
LArare 0Ch Uthildare .....coceieee i 99
Elever 0Ch UteXamiNErade ......c.uueiiiiieiiiriiee ettt s s sae e e s s 99
VLS 1LY =T T o1 o T RSP 99
HanNdelISKamMare ......ueii ittt bee e e s sabe e e s sabae e e ssaabeeessanres 99
Professionella fOreNiNgar......cccuiei it e e s e 99
3.3. Ekonomiskt stod, expansion och samhallsutveckling ..o, 99
(@140 |11 =T U - LR 99
MaIgruppPSSPECITIKA INSATSEI .ciiiiieee ettt e e e e e abe e e e eabreee s 99
LArare 0Ch Uthildare ......ocuueee e 99
Studenter 0Ch UtEXamMINErade ........uveiiiiiiiiiiiiiiee et s e e s s abeeeees 99
RV 1LY T T o o T P 99
HandelISKammMare .......eii i e s s re e e s sbbe e e s srabee e e ssssbeeessanres 99
Professionella fOreNiNgar....ccccuiei it 99

Co-funded by
the European Union



3.4. Personal Branding and Professional Networking........cccovveeeiiiiiccciiieeee e 99

(010 |11 =T U1 - 1R 99
MaIgrupPPSSPECITIKA INSATSEI ...ciiiriie ettt ebe e e eebb e e e etbe e e e eenbaeee s 99
LArare 0Ch Uthildare ... ueeee e e e 99
Studenter 0ch UtEXamMINErade ......c.uvviiiiiieie et e e s s rabaee s 99
RV S I 1LY T T o o T oSS 99
o Yo (11 Yo T 0 1= T T ST 99
Professionella fOreningar ..o i s 99
3.5. Riskhantering och resiliens i en konkurrensutsatt bransch ..........ccccceeeiiiiiiciiiieee e, 99
(0140 |11 =T U1 - LR 99
Target Group-SPECITIC INSEITS ......uuiiiiiie e e et e e e e e e naraae s 99
LArare 0Ch Uthildare ......oueeee e e e re e e e 99
Studenter 0ch UtEXamMINErade ......c.uvviiiiiieie i s raaeee s 99
RV S I EoN =Y o o o] =Y SR 99
HanNdelSKamMare .......ciiiiiieee ettt e s s e e e s s ate e e s sabe e e e snanreeessnrees 99
Professionella fOreniNgar ..o i e 99
3.6. Affarsmodeller for cirkulart och digitalt mode — Studiefall ..........ccvveeeiiiiiiiiiis 99
MANOMAMA: Gront entreprendriellt tankesatt i modebranschen ........ccocceiiviiieiinninenn. 99
LANIUS: Gront entreprendriellt tankesatt i modeindustrin........ccccceeeeeeeeeiiiiiieeeec e, 99
Repamera online skraddar- och reparationstjanst ........ccoccveiiiiiiiiiiiiiii e 99
Sellpy: Plattformsaffarsmodell for storskalig cirkular aterforsaljning .........ceevveeeevcveeeeennen. 99
Pepper Vally: Kdnn mer Stickat: Smart Textiles for Health and Sustainability .................... 99
3QUARTERS: Urban Mining and Contextual DeSigN..........ccccvuvieeeeeeeeeciciiieeeeee e 99
Hampa: Regenerativ hampa och socialt féretag mellan Spanien och Nepal.........ccceee....... 99
Ecodicta: cirkular arderobSSEIVICE .....ccocuuuiiiiiiee ettt e e e 99
Remix Global: Hogteknologiskt cirkulart mode i industriell skala..........cccccciiveeeiiiiiccnnnnen. 99
Empty Your Wardrobe syftar till att inspirera till hallbart liv.......c.ccccoovvviiiiieiiiiiee e, 99
ROSECO textilcirkularitetSTOretag .....coveeeeiieei ettt e e aaree s 99
REDU Textile Upcycling Social ENteIPriSe......uueeiiiiiiieiiiieeeee ettt 99
SIUTSATSEI OCH ULSIKEEI .. eviiiiiiiieii ettt e s st e e s s sbte e e s sabeee s sabeaee s 99
21 o] [To =4 | i IR TSP URP 99
Kapitel 1 Grunderna i Sustainable Fashion .........cccoccciiiiiiii e, 99
(0 o1 [T TR o T =Y T P RPSPR 99
Kapitel 2 — Den digitala framtiden fOr Fashion.......cccccveiiiiiieie e 99
(0 o1 [T TR o T =Y YT USSP 99
Kapitel 3 Gront entreprendriellt tankesatt inOmM Mode .......oooeeiiiiiiiii e, 99
(0 o [T TR o T Y T PRSP 99
LI L oY= L g TTe I =0 ] U 99
Bilaga: Transnationella studiebesok: Larandelabb for FEA-VEE-projektet ...........coceecvvveeeeennnn. 99
Tackord

Projekt FEA-VEE (Fashion Earth Alliance — Vocational Excellence and Enterprise united
for training, policyreform och hallbarhet inom mode-, textil- och kladindustrin) har
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finansierats av Erasmus+-programmet och specifikt av initiativet Centres of Vocational
Excellence (CoVEs), som definierar en bottom-up-metod for excellens dar institutioner for
yrkesutbildning (VET) snabbt kan anpassa kompetensforsorjningen till foranderliga
ekonomiska och sociala behov. FEA-VEE:s ursprung ligger i bristen pa kvalificerad personal
inom mode- och textilindustrin, dar projektet svarar pa behovet av en hallbar omstallning av
sektorn och bidrar till att skapa en ny arbetsstyrka som ar VET-erkand, skicklig och kompetent
for 2000-talets arbetskraftsbehov, utbildad genom praktikplatser och studiebesok i direkt
samarbete med industrin.

FEA-VEE kombinerar en blandning av partners som mojliggor interaktioner och utbyten
mellan VET-leverantérer pa olika nivaer och branschrepresentanter. Vart partnerskap bestar
av 12 partners fran 6 europeiska lander (Grekland, Spanien, Bulgarien, Rumanien, Tyskland,
Sverige), som involverar relevanta organisationer i varje land som ar antingen eller bada,
sektorsrelevanta och/eller VET-relevanta pa alla nivaer inom European Qualifications
Framework (EQF). Metodiken inkluderar 6 arbetspaket (WP) som ska implementeras under
projektets fyraarsperiod (2022-2026), vilka & sammankopplade med varandra, i den
meningen att utvecklingen av varje paket var nédvandig for att framgangsrikt ga vidare till
nasta. Dessa WP baseras pa innovationsmodellen med fyrdubbel helix som omfattar fyra
huvudaxlar: akademin, regeringen, industrin och civilsamhallet (har forstddda som
malgrupperna for FEA-VEE).

Den nuvarande ldaroboken ar den sista och viktigaste delen av arbetspaket 4 och
hamtar sin inspiration fran tidigare utveckling av uppgifter och leveranser fran alla andra
arbetsuppgifter. Boken existerar inte som en fristdende enhet utan som en avslutning, som
underlattar kontakter mellan larare, utbildare, studenter, utexaminerade, yrkesutbildnings-
och traningsleverantorer, handelskammare och vyrkesforeningar, samtidigt som den
uppmuntrar deras utveckling inom en sammanhangande, forskningsbaserad ram. For att
framja inkludering, tillgdnglighet och storre forstaelse finns boken tillganglig pa de sex spraken
i FEA-VEE-partnerskapet, och representerar den sprakliga och kulturella variationen av
transnationellt samarbete.
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TEKNISKA INSTITUTET | HERAKLION KAMMARE GREKLAND
FTHIOTIDOS HANDELSKAMMARE OCH INDUSTRI GREKLAND
IEK AKMI GREKLAND
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Sammanfattning

Denna bok ar utformad som en strategisk fardplan fér modeindustrins omvandling och
de kompetenser som kravs for att mojliggora den omvandlingen. Perspektivet omfattar en
omfattande forstaelse av mode, inklusive klader, design, informationssystem, standarder,
samhallen och beslutsfattarna inom dem. Texten kopplar samman hallbarhet, digitalisering
och gront entreprendrskap genom tre kapitel och erbjuder organiserade larandevagar for fem
huvudsakliga malgrupper: ldarare och utbildare, studenter och utexaminerade,
yrkesutbildnings- och traningsleverantorer, handelskammare och yrkesorganisationer.

Det forsta kapitlet, Hallbarhet och den globala modekontexten, diskuterar sambanden
mellan mode och klimatférandringar, biologisk mangfaldsutarmning, resursanvandning och
social ojamlikhet, och placerar dessa fragor i europeiska och globala sammanhang. Den
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presenterar livscykeltankande, cirkular ekonomi, utdkat producentansvar och etiska
vardekedjor, och kopplar dem till GreenComp och ESCO-ramverket for att illustrera hallbarhet
som en samling konkreta kompetenser som kan laras ut och utvarderas.

Det andra kapitlet, The Digital Future of Fashion, utforskar paverkan av teknologier
som e-handel, virtuell detaljhandel, forstarkt verklighet/virtuell verklighet, digitala tvillingar,
blockchain och Digital Product Passport pa modeindustrin. Den presenterar teknik som ett
omrade av alternativ som antingen kan foérvarra overkonsumtion eller fraimja transparens,
cirkularitet och inkludering, och uppmuntrar ldsare att utvdrdera bade mojligheter och
potentiella risker.

Det tredje kapitlet, The Green Entrepreneurial Mindset in Fashion, presenterar bada
elementen ur ett entreprendriellt och ett utbildningsperspektiv. Den utforskar identifiering av
mojligheter inom gréona och digitala Overgangar, utformning av cirkuldara och digitala
affarsmodeller, forvarv av finansiering, utveckling av samhallen, riskhantering och effektiv
kommunikation.

Boken inkluderar dven Transnational Study Visits: Learning Labs fran FEA-VEE-
projektet i Spanien och Tyskland, som omvandlar kapitlen till praktiska upplevelser via
foretagsbesdk, museer, workshops och hackathons. Varje underkapitel ger skraddarsydd
riktning for de fem malgrupperna, vilket gér det mojligt for varje lasare att identifiera sin
position, anpassa huvudinnehallet efter sin situation och bidra till ett mer hallbart, digitalt och
motstandskraftigt modeekosystem.

Foérord

Varje gang man reflekterar dver modets sannolika framtid kan det vara lockande
att forestélla sig det som ett fristdende evenemang: en mer hallbar bransch, en optimerad
leveranskedja och en mer medveten kund. Framtiden blir dock inte fardig. Den skapas subtilt
och konsekvent genom lektionsplaner, utbildningstillfallen, projektéversikter, diskussioner
med elever och beslut om de fardigheter vi prioriterar och de berattelser vi formedl|ar. Varje
ogonblick da en elev undersoker ursprunget till en fiber, varje tillfidlle Leverantor av
yrkesutbildning och trdaning omkonfigurerar en modul med fokus pa reparation eller digital
sampling, och varje gang en handelskammare underldttar en diskussion om cirkuldra
affarsmodeller, genomgar modets potentiella framtid en liten forandring.

Denna bok ar utformad for personer som har sadana vardagliga havstanger i sitt grepp.
Det garanterar inte omedelbara I6sningar eller universella formler. Istdllet tillhandahaller den
en inventering av samarbetskartor for ett snabbt foranderligt landskap: en mode- och
textilindustri som maste anpassa sig for att fungera inom miljomassiga granser, anvdnda
information och digitala verktyg etiskt och omvandla kreativitet till foretag som betonar
arbetarnas och samhallenas valfard parallellt med ekonomisk tillvaxt. Kapitlen flatar samman
hallbarhet, digitalisering och gront entreprendrskap inte som separata amnen, utan som tre
komponenter i en enhetlig berattelse om modets framtid.

Dessa sidor kan nas av en pedagogisk yrkesperson som soker ett nytt tillvdgagangssatt
for projektbeskrivningar, en larande som funderar éver hur personliga varderingar stammer
overens med karridrambitioner, en yrkesutbildnings- och traningsleverantér som reviderar
program, eller en organisation som utforskar hur den kan delta i 6vergangen. Oavsett din
position forblir malet konsekvent: att underlatta dvergangen fran bekymmer till kompetens,
och fran ensam insats till samarbetsinriktad transformation. Verktygen finns tillgangliga for
koncept, fallstudier och manga olika tillvdgagangssatt men inte som en slutsats, utan som en
utgangspunkt for en resurs. Modets framtid kommer att formas starkt av flera deltagare;
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Denna bok hoppas fungera som en diskret, pragmatisk resurs som hjalper dessa individer i
deras aktiviteter med 6kad klarhet, mod och flit.

Introduktion

Mode har konsekvent fokuserat pa forvandling. Hems varierar; Farger och silhuetter
vaxlar in och ut ur modet, och varje arstid bjuder pa nagot nytt. Vid ndarmare granskning marks
det att modeindustrin inte bara forandras estetiskt; den omdefinierar standigt sin relation till
omgivningen. Det fungerar som ett avancerat, sjalvreglerande system som assimilerar och
speglar politiska och konstnarliga sociala rorelser, handel, teknologiska framsteg,
globalisering, identitet och miljon. Detta innebar att det dar svart att kvantifiera ett skifte i
mode; Den omfattar inte bara trender, utan dven samhalleliga anpassningar, varderingar och
uttryckssatt relaterade till dessa varderingar.

Forstatt pa detta satt overskrider mode en till synes trivial industri och framtrader som
en omfattande kulturell struktur. Det representerar en ekonomisk sektor, ett natverk av
sammanlankade globala leveranskedjor och ett medium genom vilket generationer uttrycker
sina perspektiv pa makt, kon, klass, natur och teknik. Modets omvandling i hela historien har
speglat forandringar i kulturella, politiska, ekonomiska och antropologiska sammanhang. Den
representerar en etablerad och sofistikerad manifestation av kulturell omvandling, eftersom
den ar direkt kopplad till kroppen och djupt forankrad i vardagslivet.

For narvarande utsatts det systemet for betydande belastning. Bade sociala och
miljomassiga aspekter av tillverkning och konsumtion av klader ar utforligt dokumenterade:
utarmning av resurser, fororeningar, avfall, arbetskraftsexploatering och 0Okande
klimateffekter. Foljaktligen har delar av modeindustrin omprdvat sina rutiner. Etablerade
varumarken, aterforsdljare och designers utforskar miljomarkta produkter, atervunna och
atervinningsbara material, rengoringsteknik och initiativ som foresprakar mer ansvarsfull
konsumtion. Samtidigt har snabbmodet normaliserat produktionen av en enorm mangd
billiga, flyktiga klader, vilket 6kar klyftan mellan en vaxande global befolkning, begransade
naturresurser och ett overvaldigande behov av hallbart leverne. Hallbarhet har gatt fran att
vara ett alternativ till att bli en nédvandighet; Men manga saknar fortfarande information,
resurser eller strukturellt stod for att omfamna miljomedvetna livsstilar, eller valjer att inte
erkanna omstandigheterna som kopplade till manniskors handlingar.

Kontrasten mellan nédvandighet och troghet genomsyrar hela sektorn. Meningsfull
hallbarhet innebar mer an forbattringar av material eller marknadsféringsretorik; Det kraver
en omvandling i tdnkande, varderingar, processer och tjinster. Aven om flera féretag har
forbattrat vissa aspekter av sina hallbarhetsinitiativ, ar betydande systematiska framsteg
fortfarande begransade. Nar allmanhetens kunskap 6kar, férandras ocksa férvantningarna pa
mode. Samtidigt forandrar digital teknik och globalisering alla aspekter av sektorn, inklusive
designverktyg, material, logistik, kommunikation och kundengagemang i den kreativa
processen.

| denna miljo spelar utbildning en nyckelroll. Mode- och textilstudier behdver fokusera
pa mer an bara estetik och sdsongsmarknader. De bor utdka sina mal till att omfatta
miljokunskap, digital kompetens och entreprendriellt tdnkande. Framtida designers, tekniker
och entreprendrer bor ha tvarvetenskaplig expertis som integrerar design, teknik och
affarssinne for att vagleda modeindustrin mot modeller som ar bade konkurrenskraftiga och
rattvisa, samt hallbara. Denna bok ar ett bidrag till utbildningstransformation.
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KAPITEL 1 Grunderna i hallbart mode

Vad ar hallbarhet?

Hallbarhet ar principen att tillgodose nuvarande behov utan att kompromissa med
framtida generationers formaga att tillfredsstdlla sina egna behov. Det uppmuntrar oss att
erkdnna att vara liv, foretag och kulturer ar beroende av de ekosystem som uppratthaller dem.
Luften vi andas in, vattnet vi konsumerar, jorden som odlar var mat och vara fibrer, och
energin som driver vara maskiner — allt detta kommer fran naturen, antingen direkt eller via
komplexa transformationsmetoder. Att forsta hallbarhet innebar att erkdnna att individens
valbefinnande och miljéhalsa ar sammanlankade som aspekter av en enda verklighet. Nar vi
Overvager att utveckla och uppratthalla miljoer for hallbarhet syftar vi pa utformningen av
sociala, ekonomiska och teknologiska strukturer som maojliggdr samexistens och blomstring av
bade méansklighet och natur, snarare dn att den ena paverkar den andra negativt.

Den ofta citerade definitionen, formulerad av FN:s varldskommission for miljo och
utveckling och stédd av organ som USA:s miljoskyddsmyndighet, karaktariserar hallbar
utveckling som '"utveckling som méter nutidens behov utan att kompromissa framtida
generationers férmdga att tillgodose sina egna behov."! Denna definition betonar tva viktiga
begrepp. Inledningsvis erkanns tillvaxt som avgorande: individer och samhalle har ett legitimt
behov av sdkerhet, halsa, utbildning, kultur och ekonomisk stabilitet. For det andra finns det
begrdnsningar: var nuvarande stravan efter dessa krav far inte undergrava de naturliga och
sociala grunder som ar avgorande for kommande generationer. Hallbarhet handlar inte om
att stoppa framsteg; det handlar om att justera dess bana och kvalitet.

Betydelsen av hallbarhet

Hallbarhet inom textil- och modeindustrin har blivit sarskilt viktig pa grund av de
betydande miljomassiga, sociala och ekonomiska konsekvenserna av konventionella
affarsmetoder. Branschen ar ansvarig for Overdriven vattenutnyttjande och fororening,
omfattande textilavfall, betydande utsldapp av vaxthusgaser och utslapp av mikroplaster i
vattenmiljoer. Bakom detaljhandelsprodukter fungerar ofta komplexa leveranskedjor, dar
arbetstagare kan moéta farliga omstandigheter, forlangda arbetstider, otillrackliga I6ner och
begransade mojligheter att paverka beslut som paverkar deras liv. Dessa effekter ar inte
slumpmassiga; De harror fran ett paradigm som bygger pa snabb omsattning, laga priser och
standig nyhet.

Att lyfta fram hallbarhet i detta sammanhang innebar att omvandla bade produktion
och konsumtion for att minimera skador och skapa storre langsiktigt varde. Det innebar att
std upp for korrekt resursanvandning, skydda manskliga rattigheter, minimera féroreningar
och avfall samt framja affarsmodeller som inte ar beroende av allt 6kande mangder billigare
klader. Detta innebar ocksad att man erkdnner att modesystemet ar tatt kopplat till olika
globala fragor som klimatférandringar, ojamlikhet, urbanisering och digitalisering — och att
forandringar inom ett omrade kommer att paverka de andra.?

Utbildning och traning spelar en stor roll i denna process. Att utbilda larare, elever och

nyutexaminerade i hallbarhet stodjer utvecklingen av innovativa tankeséatt och beteenden
innan man befaster vanor. S3 snart yrkesutbildnings- och traningsleverantérer

integrerar hallbarhetskompetenser i sina laroplaner, nar handelskammare hjalper sma och

' Rapport fran Varldskommissionen for miljé och utveckling: Var gemensamma framtid, utdrag
fran: Kapitel 2: Mot hallbar utveckling. — e-bok

2 Sandy Black, Hallbart mode? Utveckling av nya beréttelser, University of the Arts London
Professorial Platform 26 november 2012 — e-bok
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medelstora foretag att formulera hallbara strategier, samt yrkesforeningar integrerar
hallbarhet i professionella standarder tillsammans med kontinuerlig utveckling, genomgar
hela ekosystemet en omvandling. Individer far formagan att identifiera miljomassiga och
sociala konsekvenser, designa mer miljovanliga varor och tjanster samt paverka sina
respektive organisationer. Utbildning fungerar alltsa som en forstarkare for systemisk
omvandling, vilket underldttar modeindustrins utveckling mot ekologiskt hallbara, socialt
rattvisa och kommersiellt gdngbara framtider.

Tre aspekter av hallbarhet

Aven om maénga individer initialt engagerar sig i hallbarhet genom miljdinitiativ,
omfattar termen ett mycket bredare perspektiv. Den bygger pa tre sammanldankade
dimensioner: miljomassiga, sociala och ekonomiska. Alla tre maste utvarderas tillsammans for
att uppna lésningar som ar bade solida och rattvisa.?

Miljomassig hallbarhet betonar samspelet mellan maéanskliga anstrangningar och
planetens ekologiska granser. Detta uppnas nar var resursanvandning och utslapp av
fororeningar haller siginom jordens formaga att fylla pa och assimilera dem. Detta innebar att
man avstar fran att utvinna vatten, fibrer, skogar eller fossila branslen i en takt som 6verstiger
deras naturliga pafylining och undvika utslapp av vaxthusgaser och skadliga @mnen pa nivaer
som stor klimatstabiliteten eller fororenar ekosystem. Denna aspekt inom mode omfattar
fiberodling, fargningsprocesser, energianvandning i produktion, logistik, underhall och
hantering av textilier i slutet av livet. Miljomassig hallbarhet kraver att foretag och kunder
antar ett livscykelperspektiv, minimerar 6verflodig tillverkning, valjer material och metoder
med minskad paverkan samt skapar klader och system som minskar avfall.

Social hallbarhet avser samhallens férmaga att sakerstalla manskliga rattigheter och

grundlaggande krav for alla medlemmar, bade nu och i framtiden. Den omfattar tillgang till
sjukvard, utbildning, adekvat boende, saker transport och betydande engagemang i
samhallsfragor. Den innehaller rattvisa arbetsvillkor, kulturellt erkdnnande och skydd mot
diskriminering eller exploatering. Inom modevarlden vacker social hallbarhet fragor om de
individer som ansvarar for plaggproduktion, de forhallanden de arbetar under, deras
ersattning och deras handlingsfrinet i sina egna liv. Den fragar om leveranskedjor
uppratthaller arbetsrattigheter, om jamstalldhet och kulturell kdnslighet iakttas, och om
lokala samhallen far fordelar eller drabbas av negativa effekter av modeindustrins narvaro.
Social hallbarhet betonar att "gréna" varor inte kan anses vara arligt hallbara om de tillverkas
genom farliga eller orattvisa metoder.
Ekonomisk hallbarhet innebar ekonomiernas formaga att sakerstalla trygga forsorjning och
tillgang till viktiga resurser pa lang sikt, samtidigt som betydande obalanser eller beroende
undviks. Det gar bortom enbart forsaljning eller vinsttillvaxt; Det innebér att etablera system
som ar robusta mot storningar, delar varde rattvist och inte ar beroende av systematisk
externalisering av miljomassiga och sociala kostnader. Inom mode avser ekonomisk hallbarhet
affarsstrategier som kan std emot svangningar i reglering, resurstillgdng och kundernas
forvantningar, samtidigt som rattvis ersattning till arbetstagare sdkerstalls och investeringar i
innovation och kompetens framjas. Det indikerar en 6vergang fran taktiker som

enbart fokuserar pa volym- och kostnadsminskning till modeller som prioriterar
hallbarhet, service, reparation, anpassning och cirkularitet.

% Leveransmaterial 4.1 Utbildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprendrskap), Modul: Vad ar hallbarhet, s.49

Co-funded by 11
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/

Dessa tre dimensioner forstarker och begransar varandra 6msesidigt. En framgangsrik
affarsmodell som skadar ekosystem och utnyttjar arbetskraft ar ohallbar. Ett projekt som
skyddar lokalbefolkningen och miljon men som inte tacker sina kostnader kommer att mota
utmaningar inom hallbarhet och expansion. Hallbarhetsinsatser innebar oundvikligen
diskussioner om miljomassiga begransningar, social rattvisa och ekonomisk genomférbarhet,
med stravan efter |6sningar som respekterar alla tre dimensioner.

Vad ar hallbart mode? Vad ar definitionen av hallbarhet inom mode?

Hallbart mode innebar design, tillverkning, distribution, anvandning och
avfallshantering av klader och textilier pa satt som minimerar miljépaverkan och framjar social
valfard. Det dar en omfattande metod som syftar till att omvandla hela systemet, snarare an
att bara inforliva en mindre grén komponent i en annars oférandrad industri.

En nyckelkomponent i hallbart mode &r valet och anvdndningen av material.
“Traditionella fibrer och ytbehandlingar kan inkludera omfattande bekdmpningsmedel,
overdriven vattenanvandning, kemiskt kravande fargningsprocesser och utmaningar med
atervinning eller saker hantering. Miljovanligt mode, daremot, betonar material som uppvisar
minskade miljokonsekvenser under hela sin livscykel, inklusive ekologiskt odlade fibrer,
hallbart framstallda cellulosa, atervunna garner och innovativa material skapade av férnybara
eller avfallskillor. Andd &r urvalet av material ensamt otillrdckligt. Den bér integreras med
medvetna designovervaganden kring mangden klader som ska tillverkas, deras avsedda
livslangd och deras potential for reparation, ateranvandning eller atervinning.

Produktionsprocessen ar en vasentlig komponent. Miljovanlig mode kraver att
tillverkare implementerar renare och mer effektiva processer: minska vatten- och
energiforbrukningen, reglera utslapp, ersatta farliga kemikalier med sakrare alternativ och
forbattra avloppsreningen. Detta kan innebdra investeringar i ny tillverkningsutrustning,
antagande av branschstandarder och certifieringar, eller samarbete med andra aktorer for att
utbyta basta praxis. Malet ar att ga fran produktionssystem som externaliserar miljokostnader
pa lokala populationer och ekosystem.

Etiska arbetsmetoder ar grundlaggande for hallbarhet inom mode. Detta innebar mer
an att bara ha en uppforandekod; Det kraver att man garanterar att alla individer inom
leveranskedjan har tillgang till sakra arbetsmiljder, rattvis ersattning, acceptabla arbetstider
och mojligheter att uttrycka oro och delta i beslutsprocesser. Det innebar ocksa att erkdnna
arbetarnas erfarenheter, inklusive konsfragor, migrantarbete och informell anstallning.
Varuméarken som betonar dessa mal strdvar efter att skapa varaktiga relationer med
leverantorer, 6ka transparensen och valkomna granskningar fran externa aktorer. De inser att
den sociala aspekten inte kan begransas till marknadsféringsinitiativ utan kraver kontinuerligt
arbete och diskussion.
Hallbart mode inkluderar ocksa grunderna i en cirkular ekonomi. Genom att betrakta klader
som engangsklader inom en linjar "ta-make-make-kasta-géra sig av med"* -ram, syftar den till
att forlanga produktens och materialens anvandbarhet. Detta omfattar skapandet av
motstandskraftiga och reparerbara klader, etableringen av aterforséaljnings-, uthyrnings- och
delningssystem samt utformningen av atervinningsprocesser som kan atervinna fibrer i slutet
av deras livscykel. Cirkuldra metoder tvingar designers och foretag att utvidga sitt fokus

bortom forsaljningsstéllet och att betrakta plaggets hela livscykel, inklusive dess
aterintegrering i materialcykeln eller dess sékra biologiska nedbrytning.

4 Kate Fletcher, Sustainable Fashion and Textiles, Design Journeys, andra upplagan, Routledge,
2014, s.21
5 Férenta nationerna, inget mer 'skapa, ta och avyttra', 2019
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Hallbart mode innebar att konsumenter ar aktiva partners snarare an passiva kopare.
Utbildning och kommunikation ar nédvandiga for att mojliggdra for individer att forsta
konsekvenserna av sina beslut och de alternativ som finns tillgdngliga for dem. Detta kan
innebara att marknadsfora farre men hogkvalitativa kop, ge grundldggande vard- och
reparationskunskaper, fortydliga markning och certifieringar samt gora alternativ i livets
slutskede transparenta och tillgangliga. Informerade och starkta kunder kan stddja
varumarken som visar ansvar och dkar inflytandet jamfort med dem som inte gor det.
Paradigmskifte

Den radande ekonomiska logiken i modebranschen bygger idag pa snabbhet, volym
och standig innovation. Omfattande samlingar genereras snabbt och ekonomiskt,
marknadsfors till laga priser och ersatts sedan av de senaste trenderna i snabb foljd. Denna
strategi bygger pa den arliga 6kningen av kladférsaljningen, vilket ofta kompromissar med
kvaliteten, och framjar en férbrukningsbar installning till klader bland konsumenterna.
Resultatet ar oansvariga konsumtionsvanor, betydande efterfragan pa ravaror, betydande
energiforbrukning, enorma mangder textilavfall och enorm belastning pa arbetare och
leverantorer.

Att forandra detta paradigm kraver bade industriella och kulturella omvandlingar.
Textiltillverkare maste investera i hallbara teknologier och processforbattringar for att
minimera miljopaverkan. Modeféretag bor omproéva sina affarsmodeller, analysera
antaganden om tillvaxt och formulera alternativ baserade pa tjanster, hallbarhet, anpassning,
cirkularitet och samarbete. Aterforsiljare bér ompréva utformningen av sina butiker,
internetplattformar och marknadsféringsstrategier for att undvika beroende av den standiga
efterfragan pa éverflodiga produkter.®

Konsumenter uppmuntras att omvardera sin koppling till klader. Detta innebar att man
gar fran impulsivt kop och ackumulering till mer genomtankta beslut: att fraga om ursprung
och tillverkningsmetoder for plagg, valja produkter som kommer att anvandas och uppskattas
over tid, valja reparation istallet for avfallshantering och delta i aterforsaljnings-, uthyrnings-
eller delningsinitiativ. Dessa forandringar kan vara utmanande nar samhallsnormer,
mediekommunikation och ekonomiska faktorer ifrdgasatter dem. Det innebar att stdd fran
policy och reglering ar nédvandigt.

Regeringar och internationella organisationer kan paverka avsevart genom att revidera
lagstiftning och handelsregler som framjar hallbara metoder och avskracker skadliga sadana.
Detta kan innebara att infora forbattrade miljo- och sociala standarder, framja forskning och
innovation, genomfora initiativ for utdkat producentansvar och sakerstdlla att kostnader
rattvist overfors till de mest utsatta aktorerna i leveranskedjan. Handelskammare,
yrkesforeningar, yrkesutbildningsanordnare och utbildningsinstitutioner bidrar alla till att
omvandla dessa principer till konkreta vagledningar, verktyg och larandeupplevelser.

¢ Leveransmaterial 4.1 Utbildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprendrskap), Modul: Vad ar hallbarhet, s.51
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1.1.Den internationella ramen for hallbar utveckling
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Figur 2. FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG)

Huvudramar:

FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG), sarskilt 8, 12 och 13, har stor betydelse;
Europeiska unionens handlingsplan for gron handel och cirkular ekonomi;

Framvaxten av due diligence och ansvarstagande for greenwashing i EU-lagstiftningen.
Vasentlig terminologi

Hallbar utveckling — att balansera miljomassiga, sociala och ekonomiska behov

Cirkuldr ekonomi — att aterskapa resurser snarare an att géra sig av med dem

Due diligence — foretagets skyldighet att identifiera och hantera manskliga och miljomassiga
risker

Digital Product Passport’ — sparbar information for transparens genom hela livscykeln

Ordlista:

Hallbarhet syftar pa férmagan hos ekologiska, sociala och ekonomiska system att fortsatta
utvecklas saval som att aterhamta sig over tid; inom modeindustrin betecknar det metoder
som respekterar miljons och manskliga rattigheters granser samtidigt som de uppréatthaller
ekonomisk hallbarhet. Modebranschens inflytande:

- Tio procent av de globala CO,-utslappen;

- Tjugo procent av varldens avloppsvattenproduktion;

- Betydande arbets- och manniskorattsrisker inom leverantdrskedjor.
Hallbar utveckling ar en utvecklingsstrategi som tillfredsstéller aktuella behov utan att
paverka generationers chans att uppfylla sina egna, och harmoniserar miljdmassiga, sociala

7 EU:s digitala produktpass: Framjande av transparens och hallbarhet
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och ekonomiska aspekter. Den integrerar: Manniskor (social rattvisa), Planet (ekologisk
integritet), Valstand (ekonomisk livskraft).

Globala mal for hallbar utveckling (SDG)® — 17 mal antagna av FN 2015 som en del av 2030-
agendan, som tar itu med fattigdom, ojamlikhet, halsa, utbildning, klimat, miljoé och rattvisa.
Dessa mal utgor ett gemensamt lexikon och ramverk av mal for regeringar, foretag,
samhallssamhalle och utbildningsinstitutioner.

Parisavtalet® ir ett internationellt klimatavtal som upprattats under UNFCCC, dar nationer
lovar att begransa okningen av globala temperaturer till mycket under 2°C, helst 1,5°C, i
forhallande till forindustriella nivder. Inrattad under FN:s ramkonvention om
klimatférandringar (UNFCCC) alagger nationer att begransa den globala uppvarmningen till
mycket under 2°C, och helst till 1,5°C, i forhallande till forindustriella nivaer. Varje ton CO,-
ekvivalent som sldapps ut fran fiberproduktion, fargning, finish, transport, detaljhandel och
underhall bidrar till dessa mal. Modeforetag och vardekedjor férvantas successivt anpassa sig
till nationella klimatmal och avsldja sina utslappsvagar.

Klimatneutralitet/nettonoll'® — ett tillstdnd dar antropogena vaxthusgasutslapp motverkas av
borttagningar (via sankor eller teknologier), vilket leder till ingen nettodkning av atmosfariska
vaxthusgaser.

Anstandig arbetskraft avser sysselsattning som ar produktiv och ger rattvis ersattning,
anstadllningstrygghet, socialt skydd och arbetsrattigheter, enligt Internationella
arbetsorganisationen'?,

Due diligence gillande mainskliga rittigheter!? avser den process genom vilken
organisationer erkanner, forebygger, minskar och redovisar deras effekter pa manskliga
rattigheter genom hela sin verksamhet och leveranskedjor.

Due diligence (miljomassig och social) — en metodisk promotor for att hitta, utvardera och
mildra faktiska och mojliga negativa effekter pa individer och miljon kopplade till kommersiell
verksamhet.

Virdekedjan!3/leveranskedjan omfattar en komplett serie operationer och deltagare som &r
engagerade i att leverera en produkt fran ramaterial till slutkonsumenten och vidare; inom
modeindustrin innebar detta fiberproduktion, spinning, vavning/stickning, fargning/finish,
kladtillverkning, logistik, detaljhandel och 6vervaganden vid livets slutskede.

Den cirkuldra ekonomin ar ett ekonomiskt koncept utformat fér att minimera avfall och
forlanga anvandningen av produkter och resurser genom ateranvandning, reparation,
atertillverkning och atervinning.

Linjar ekonomi — det radande "ta-make-make-disponera"-paradigmet, dar resurser skordas,
omvandlas till produkter, anvands snabbt och darefter kasseras som skrap.

Utokad producentplikt (EPR)* — en policyram som tilldelar producenter betydande ansvar
(ekonomiskt och/eller fysiskt) for hantering eller hantering av varor vid slutet av deras
livscykel.

8 UNDP, Global SDG-integration, Globala mal for hallbar utveckling

°® FN:s klimatforandringar, Parisavtalet

' Europeiska energi, klimatforandringar, miljo, klimatatgarder, 2050 langsiktig strategi
"Internationella arbetsorganisationen, internationella arbetsstandarder

2 Introduktion till due diligence for manskliga rattigheter
http://youtube.com/watch?v=UkVZ5FiZSPY &t=75s

8 Donny Kelwig, Vardekedja: Definition, exempel och guide, artikel

4 Europeiska atervinningsplattformen, Textiles EPR

Co-funded by 15
the European Union


https://sdgintegration.undp.org/
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en
https://www.ilo.org/international-labour-standards
http://youtube.com/watch?v=UkVZ5FiZSPY&t=75s
https://www.zendesk.com/sg/blog/value-chain/
https://erp-recycling.org/streams/epr-textiles-erp-global/?_gl=1*yhhn3f*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQiA6sjKBhCSARIsAJvYcpN_3c9MwWeVFCs5FYLkLgPw7R1VfmPjCpCKbNFmmjhbM50aHpQq5Q8aAvxvEALw_wcB&gbraid=0AAAAAqRqtlrezQ5dRAOWNAwJV9QgThsWB

Greenwashing'® — handlingen att gora vilseledande eller ogrundade pastaenden om de
miljomassiga eller sociala fordelarna med en produkt, tjanst eller verksamhet, och darigenom
framja en vilseledande uppfattning om hallbarhet.

ESG (Miljo, Socialt, Styrning)'® — en ram for att bedéma ett foretags prestation nar det galler
miljofragor, socialt ansvar och styrningsstandarder.

Livscykel / livscykelperspektiv 7 — att utvirdera alla faser av en produkts existens (fran
ramaterialutvinning till produktion, distribution, anvandning och avfallshantering) samtidigt
som miljomassiga och sociala konsekvenser analyseras.

| N

Figur 3. Vilken roll spelar syntetiska textilier i att generera mikroplastféroreningar?1®

Miljofragor

Klimatforandringar: textiltillverkning bygger pa energiintensiva processer;
Vattenbrist: bomullsodling och fargning/efterbehandling ar betydande patryckningar;
Minskning av biologisk mangfald: intensivt jordbruk och syntetisk fiberfororening;
Avfall: mindre an 1 % av textilierna omvandlas till nya textilier.

Sociala utmaningar

Otillracklig ersattning och osdkra anstallningsramar;

Brister i arbetsmiljo och sdkerhet;

Otillracklig transparens i leveranskedjan.

Europeiska unionens politiska svar

Europeiska Green Deal: Anpassad for 55 klimatmal;

Europeiska unionens strategi for hallbara och cirkulara textilier;

Direktivet om foretagens hallbarhets due diligence;

Environmental Assertions Regulation som forbjuder vilseledande reklam;

5 FN:s klimatatgarder, greenwashing — de vilseledande taktikerna bakom

Miljopastaenden

'® Investeringar inom milj6, sociala och styrning (ESG): Vad det ar och hur det fungerar

71S0 14001:2015 - Vad ar ett "livscykelperspektiv"?

'8 Féroreningshallbarhetskatalog https://pollution.sustainability-directory.com/learn/what-is-
the-role-of-synthetic-textiles-in-generating-microplastic-pollution/
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Implementering av Digital Product Passport for sparbarhet.
Behovet av omedelbar omvandling inom modesektorn
Konsumenter, regeringar och internationella marknader kraver ansvar och minskad
miljopaverkan.
Hallbarhet ar nu grundlaggande — det betyder:
- Varumarkeskapital,
- Riskhantering,
- Innovation och nya affarsparadigm.
Modets framtid beror pa integrationen av miljomassig och social rattvisa med ekonomisk
hallbarhet.

Mode forvarrar i hog grad samtida hallbarhetsproblem tack vare sitt beroende av en
resursintensiv, internationell produktionsram. Tillvixten av snabb mode har avsevart
paskyndat design-till-butik-cykler och drivit systemet mot masskonsumtion och
forbrukningsmojligheter. Detta tillvdgagangssatt ar beroende av jungfruliga resurser, inklusive
fossila branslen for syntetiska fibrer samt mark och vatten foér bomullsproduktion, och det
producerar betydande avfall i varje steg av vardekedjan. Eftersom plagg tillverkas for korta
tidsperioder och med laga kostnader blir de ofta avfall efter bara nagra anvandningar, vilket
forvarrar miljopaverkan.t®

Modesektorn paverkar vattenanvandningen och fororeningarna avsevart.
Bomullsodling kraver omfattande bevattning, ofta i vattenfattiga omraden, medan fargning
och efterbehandling slapper ut kemikalier och obehandlat avfall i floder och ekosystem.
Utslappet av mikroplaster fran syntetiska fibrer har blivit ett ihdllande fororeningsproblem
som fororenar sétvattens- och marina ekosystem och naringskedjor. Dessa miljofragor ar
sammankopplade med klimatférandringar, eftersom energiintensiv tillverkning och global
transport bidrar med betydande koldioxidutslapp till atmosfaren.

Inom miljopatryckningar ar mode djupt kopplat till fragor om social hallbarhet.
En betydande del av produktionen sker i lander med slappa eller otillrackligt implementerade
arbetsstandarder. Anstallda moter ofta otillracklig ersattning, forlangda arbetstider och farliga
arbetsmiljoer. Rana-torget?® Kollapsen 2013 understrék de dolda ménskliga kostnaderna for
prisvarda klader och avslojade brister i tillsyn av leveranskedjan och varumarkesansvar. Dessa
overgrepp bestar pa grund av invecklade underleverantérsnatverk som déljer ansvarstagande
och sparbarhet.

Avfall ar en betydande utmaning. De flesta moderna plagg foljer en linjar "ta-
make-waste"?! modellen, dar endast en liten andel faktiskt &tervinns till nya textilier, pa grund
av fiberblandningar, fororeningar och begransad atervinningsinfrastruktur. Eftersom
insamlingsinfrastruktur och ateranvandningsmarknader inte kan matcha overproduktionens
takt, framtrader soptippar och férbranningsanlaggningar som de primara metoderna for
bortskaffande. Detta innebar inte bara ekologiska skador utan ocksa en betydande forlust av
ekonomiskt varde som finns i material som annars skulle kunna fortsatta att cirkulera.

“Leveransmaterial 4.1 Utbildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-héallbarhet-
entreprendrskap), Modul: Hur man prioriterar héllbar utveckling i klassrummet, s.73

2Rich, Mari, Rana Plaza-kollapsen 2013, artikel publicerad 2023

2" Ellen MacArthur Foundation, vad ar den linjara ekonomin?, Publicerad den 10 februari 2023
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https://www.ebsco.com/research-starters/history/2013-rana-plaza-collapse
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/what-is-the-linear-economy

| grunden formar mode kultur och konsumentbeteende.?? Marknadsforing som
foresprakar standig nyhet framjar ohallbara kopbeteenden och uppratthaller normer for
engéngsinvesteringar. Andd tyder detta kulturella inflytande pa att mode kan underlitta
beteendeférandring genom att framja normer som hallbarhet, omsorg, reparation och
ansvarsfull konsumtion. Att konfrontera hallbarhetsfragor inom mode kraver teknologisk
innovation och en omvardering av principer, affarsmodeller och personliga beteenden i hela
systemet.
Medvetenhetsfragor
Vad goér modesektorn avgorande for hallbarhetsfragor?
Vilken EU-politik kommer att paverka framtiden for din industri i omradet mest betydligt?
Inom vilka omraden ser du potential for inflytande?

Malgruppsspecifika insatser

Att forsta den internationella ramen for hallbar utveckling stracker sig bortom enbart
kdannedom om akronymer och datum; Det innebér att erkdnna de operativa parametrarna
som styr mode- och textilbranschen. Varje malgrupp interagerar med dessa olika strukturer
sasom SDG:erna, Parisavtalet, ILO-konventioner, FN:s vagledande principer, EU:s grona deal
och tillhérande metoder fran olika perspektiv, och har unika verktyg for att omvandla
abstrakta globala mal till konkret fordandring.

Att ge utbildare och ldrare, studenter och utexaminerade, VET-leverantorer,
handelskammare och professionella foreningar expertis att inkludera hallbarhet i mode- och
textilutbildningar och yrkesuppgifter, forandrar modeindustrin genom att odla nya
generationer for att vara rustade och bidra till en hallbar och etisk modesektor.

COMPREHENSIVE
LEARNING

ndividual topi ing environmen
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sustainable
development
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Figur 4. Bild genererad av forfattaren med Canva 23

2 | everansbar D4.2 Utbildningsmaterial for studenter och nyutexaminerade
(kompetensutveckling-omskolning-vidareutbildning), Modul: Modebeteende hos konsumenter,
sida 239

% Leveransmaterial 4.1 Uthildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprendrskap), Modul: Hur man prioriterar hallbar utveckling i klassrummet, s.61
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Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — pedagogik och beddmning — integrerar hallbarhetslaskunnighet i
laroplanen: diskussioner, fragor och bedémning av bedémningsmatris.

Studenter och nyutexaminerade — professionell vagledning — for att fa tillgang till miljévanliga
jobb.

Yrkesutbildning och traning — kvalifikationsvagar — relevanta certifikat och tvarvetenskapliga
kurser.

Handelskammare — foretagskapacitet fér konkurrenskraft — SME-checklista for EU:s
hallbarhetsregler.

Professionella foreningar — efterlevnadsstéd — sammanfattning av relevanta EU-krav for
medlemmar.

Larare och utbildare

Professorer och experter ar mellanhander i komplexitet: de kan anpassa Agenda 2030
for hallbar utveckling (SDG), EU:s grona deal och handlingsplanen for cirkular ekonomi i
utbildningsmetoder som framjar systemtdankande och etisk medvetenhet. Deras fokus ligger
pa att utveckla utbildningsupplevelser som integrerar global miljodata med lokala
affarskontexter, och hjalper eleverna att se orsakssamband mellan modeproduktion,
konsumtion och miljopaverkan.

Larare och larare fungerar ocksa som medlare mellan global policydiskussion och
klassrummets praktiska aspekter. For deras deltagande i det internationella systemet betyder
det betydligt mer an att bara visa SDG-hjulet i en presentation. Det kraver att man forklarar
konsekvenserna av klimatatgarder eller bra arbete for fiberval, monstereffektivitet,
produktionsscheman,  marknadsforingsstrategier eller  prissattningsstrukturer.  De
sammanstaller autentiska dokument (utdrag ur FN-publikationer, hojdpunkter fran EU:s
textilstrategi och foretags due diligence-uttalanden) och omvandlar dem till
utbildningsresurser. Genom att utforma uppgifter som kraver att eleverna anpassar en
produkt till specifika SDG eller utvdrderar regleringens paverkan pa ett varumarkes
inkdpsstrategi, visar larare att dessa ramverk inte bara ar abstrakt politisk diskurs, utan ocksa
konkreta riktlinjer som paverkar deras dagliga yrkesval.?*

Lagg betoning pa
e Systemtankande — kartldaggning av linjara vs cirkuldra floden i mode.
e Problemramning — att omvandla avfall till en design- och larutmaning.
e Stodja rattvisa — att lyfta fram de sociala konsekvenserna av cirkulara skift

(reparationsjobb, lokala tjanster).

e Kollektiva insatser — samdesign av cirkulara projekt med deltagare och lokala
partners (reparationskliniker, bytesevenemang, upcycling-studior).

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inldrningsfokus

e Kompetensbaserad och reflekterande pedagogik som integrerar hallbarhet 6ver
amnesomraden.

e Integrera den globala ramen for hallbar utveckling i utbildningen via problembaserat
larande, fallstudier och projektstudior.

e Anvand autentiska policydokument (Globala mal for hallbar utveckling, Europeiska
unionens textilstrategi, foretagsrapporter om hallbarhet) som utbildningsresurser.

% Leveransbar 4.1 Uthildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprendrskap), Modul: Hur man prioriterar hallbar utveckling i klassrummet, s.59

Co-funded by 19
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/

Skapa jamférande uppgifter dar eleverna anpassar en modeprodukts livscykel med
de globala malen for hallbar utveckling och klimatmalen.

Underlatta diskussioner om konflikter (t.ex. 6verkomlighet mot levnadsléner, snabb
mode kontra klimatmal).

Projektbaserat samarbete med industri och samhalle.

Digitalt forbattrad undervisning — Learning Management System (LMS), virtuella
produktlivscykelsimuleringar.

Fardigheter att utveckla

Formaga att analysera och klargora internationella ramverk (Globala malen for
hallbar utveckling, Parisavtalet, Internationella arbetsorganisationens konventioner)
for olika elevnivaer.

Skicklighet i systemténkande, koppling av globala mal till delar av modevardekedjan.
Skicklighet i att formulera larandemal och utvarderingar som motsvarar
GreenComp/ESCO:s hallbarhetskompetenser.

Formaga att underlatta kritisk diskussion om avvagningar, maktdynamik och rattvisa
inom globala férsorjningsnatverk.

Skicklighet i att identifiera och valja relevanta fallstudier (varumarken, policys,
projekt) som exemplifierar ramverk i praktiken.

Kompetens i tvarvetenskapligt samarbete (t.ex. att engagera sig med kollegor inom
affarer, teknik och digital design).

Laroplansdesign med GreenComp-integration;

Facilitering och systemtankande.

Bedomning av hallbarhetsldaskunnighet.

Facilitering av verkliga utmaningar.

Kommunikation dver sektorer.

Digital pedagogik.

Informationsdriven utvardering.

Larandemal

Formulera de grundlaggande komponenterna i de globala malen for hallbar
utveckling (SDG), Parisavtalet, Internationella arbetsorganisationens (ILO) standarder
och EU:s textilrelaterade policys pa ett begripligt sprak for elever.

Utveckla en undervisningsenhet eller projektbrief som uttryckligen integrerar
internationella hallbarhetsprinciper och kopplar dem till mode- och textilpraktiker.
Anpassa laranderesultaten med utvalda GreenComp- och ESCO-kompetenser som ror
hallbarhet, digital laskunnighet och entreprendrskap.

Genomfor en grundlig beddmning av nuvarande undervisningsmaterial och revidera
dem for att battre representera globala hallbarhetsataganden och risker.

Uppmuntra eleverna att reflektera 6ver sina roller och ansvar gallande den globala
hallbarhetsramen.

Designlektioner som integrerar SDG och principer for cirkular ekonomi.

Guide till elever genom livscykel- och systemanalys.

Utvardera etisk och miljomassig logik for eleverna.

Tillampa experimentell inlarning pa hallbar fallbehandling.

Starka partnerskap for cirkular innovationsutbildning.

Anvand digitala verktyg for att bedéma livscykelpaverkan.

Visa kompetens inom hallbar digital undervisning.
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Aktiviteter och sjdlvbedémningsverktyg

e Kartlaggningsblad for undervisningsramar: larare redogor for integrationen av SDG,
klimatmal och arbetskraftskrav inom sina nuvarande laroplaner, och identifierar
brister och overlappningar.

e Undervisning i reflektionslogg.

e Checklista for reflektion av lektionsplan —en bedémningsmatris med fragor som om
denna lektion kopplar minst en internationell ram till ett konkret modeexempel?
Ingar hansyn till global rattvisa och makt? Finns det mojlighet till larandereflektion?

e Checklista for kursresultat som ar anpassade till hallbarhetskompetenser.

e Peer review av kursplaner: larare utbyter kurser, redogdr och anvander en
gemensam bedomningsmall for att ge kommentarer om inférandet av internationella
ramar.

e Kamratfeedback pa lektionsframférande.

o Reflekterande dagbok: larare skriver en kort reflektion efter genomforandet av en
nyligen genomford aktivitet, dar de dokumenterar framgangsrika inslag, utmaningar
som eleverna moter och strategier for att forbattra anpassningen till ramverk.

e Falldokumentationsportfolj.

e Partnerskapsfeedbackformular.

e Digital lektionsplansmatris.

e Simuleringsdebriefing.

Studenter och utexaminerade

Studenter och utexaminerade deltar i undersokningsdriven upptackt och reflektion. De
odlar en kritisk forstaelse for skarningspunkten mellan mode, milj6, arbete och kulturell
omvandling, samtidigt som de initierar en anpassning av sina konstnarliga och karriarmassiga
identiteter till hallbara principer.?> Genom att delta i praktiska évningar som att visualisera
varors livslangd eller analysera SDG-mal, far individer férmagan att omvandla internationella
politiska berattelser till enskilda myndigheter.

Bade utexaminerade och studenter star infér den internationella ramen i
skarningspunkten mellan personliga ideal, professionella ambitioner och systemiska
begransningar. SDG:erna och Parisavtalet kan verka abstrakta om de inte kopplas till praktiska
aspekter av designbriefingar, inkdpsbeslut, kommunikationsuppgifter och affarsmajligheter.
Att forsta ramverket innebar att identifiera de viktigaste malen och principerna inom mode
och deras betydelse: sambandet mellan SDG 8 och levnadsléner i leverantorsfabriker,
sambandet mellan SDG 12 och snabbmode samt éverproduktion, samt hur klimatmal paverkar
forvantningarna kring avkarbonisering av material och logistik. Att stirka dessa delar av
processen innebédr att anvdnda dessa ramverk som vagledande referens: en resurs som
medvetet konsulterar vid bedémning av arbetsgivare, varumarken, initiativ eller affarsprojekt,
samt ett lexikon som kan anvdndas for att rationalisera mer ambitiosa beslut pa framtida
arbetsplatser.

Fokusera pa
e Att vardera hallbarhet — att se cirkularitet som en del av yrkesetik.
e Kritiskt tankande — att jamfora olika cirkulara strategier (t.ex. atervinning vs
hallbarhet vs delningsmodeller).

% | everansbar 4.2 Utbildningsmaterial for studenter och nyutexaminerade
(kompetensutveckling-omskolning-kompetensutveckling), Modul: Vad &r hallbarhet, s.102
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Framtida laskunnighet — att forestalla sig cirkuldra karridarvagar (reparationsspecialist,
cirkular supply chain manager, servicedesigner).

Individuellt initiativ — tillampning av cirkuldra principer i personlig konsumtion,
designprojekt och tidigt entreprendrskap.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inldarningsfokus

Delta i praktiska projekt och situationsbaserade uppgifter. Begar en analys av ett
plagg, marke eller kollektion i samband med de globala malen, klimatmalen och
manskliga rattighetsstandarder.

Anvand samarbetsinsatser for att efterlikna roller (designer, kund, leverantor,
regulator, aktivist) som forhandlar om en hallbarhetsfraga.

Inkludera korta studieuppgifter dar studenter analyserar hur specifika ramverk
forekommer i varumarkesrapporter eller policydokument.
Undersdkningsbaserat och experimentellt larande (fallstudier, labb).
Teamprojekt som adresserar lokala eller EU:s hallbarhetsmal.

Reflekterande praktik och digital portfolio.

Fardigheter att utveckla

Formaga att identifiera och formulera viktiga internationella ramverk (Globala mal
for hallbar utveckling, Parisavtalet, Internationella arbetsorganisationens normer,
FN:s vagledande principer) och deras betydelse for modeindustrin.

Skicklighet i att korrelera effekterna av en modeprodukt med de globala malen for
hallbar utveckling och klimatmal under hela dess livscykel.

Formaga att kritiskt utvardera hallbarhetspastaenden (t.ex. varumarkesrapporter,
certifieringar, marknadsfoéringsmaterial).

Forstaelse av grundlaggande manskliga rattigheter och arbetsnormer inom ramen for
globala leveranskedjor.

Framjande av etiskt resonemang: identifiera dilemman (t.ex. laga priser kontra rattvis
I6n) och uttrycka individuella synpunkter.

Grundlaggande policykunskap: att forsta hur man hittar palitlig information om regler
och aktiviteter som paverkar modeindustrin.

Forskning och analytisk resonemang.

System- och kritiskt tdnkande.

Samarbete och kommunikation.

Applikation for cirkulart designprojekt.

Sjalvmedvetenhet, etisk diskurs och digital dokumentation.

Larandemal

Sammanfatta med deras egna ord vad hallbar utveckling innebér och identifiera
minst fem SDG som direkt paverkas av mode och textilier.

Analysera en modeprodukt, varumarke eller koncept och beskriv hur den stammer
overens med eller star i konflikt med relevanta SDG och klimatmal.

Identifiera grundlaggande fragor om arbetsrattigheter i modevardekedjan och
relatera dem till ILO-konventioner och principer for manskliga rattigheter.
Utvardera minst ett varumarkes hallbarhetskommunikation med kriterier hamtade
fran internationella ramverk (t.ex. anpassning av SDG-malen, klimatmal och
ataganden om manskliga rattigheter).

Reflektera 6ver hur globala ramverk paverkar deras egna karriarval och
professionella identitet inom mode.
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e Forklara utmaningar kring modehallbarhet och EU-ramverk.

e Kartlagg produktlivscykler och foresla forbattringar.

e Samskapa l6sningar i linje med SDG 12 (Ansvarsfull konsumtion och produktion) och
13 (Klimatatgarder).

e Visa lagarbete i hdllbara sammanhang.

e Utvardera personligt ansvar som konsument/designer.

e Visa larande via e-portfolio.

Aktiviteter och sjdlvbedémningsverktyg

e Checklista for personlig kompetens: elever bedomer sitt sjalvfortroende (1-5) pa
saker som: Kan jag forklara SDG:erna for nagon annan? Kan jag kartlagga en produkts
paverkan 6ver minst tre SDG? Kan jag upptacka svaga eller vilseledande
hallbarhetspastaenden?

o Affect Mapping Exercise: eleverna ritar en enkel diagram éver en plaggs livscykel och
antecknar var SDG och klimatpaverkan ar mest relevanta; Anvands i borjan och slutet
av modulen for att se framsteg.

e Reflekterande uppsats, t.ex.: Hur paverkar globala hallbarhetsmal vilken typ av
modeproffs jag vill bli?

e Kamratfeedback: i projektpresentationer kommenterar kamrater specifikt hur val
gruppen anvande internationella ramverk for att analysera eller omdesigna ett
modekoncept.

e Konceptkarta-quiz och genomgang av ett plaggdiagrams livscykel.

e Presentationsmatris, reflektionsdagbok och checklista for portfoliokompetens.

VET-leverantorer

VET-leverantérer implementerar  hallbarhet i  kvalifikationsramverk  och
arbetsplatsutbildning. Deras ansvar ar att sdkerstalla att laroplanen innehaller kvantifierbara
kompetenser, sasom ekomedvetenhet, ansvarsfullt beslutsfattande och framsynthet som ar i
linje med GreenComp- och ESCO-ramverken. Genom samarbete med lokala féretag kopplar
de globala mal till konkreta yrkespraxis.

Yrkesutbildnings- och traningsleverantérer samarbetar med internationella ramverk
pa institutionell niva.?® Organisationen bér besluta hur de ska synkronisera sina program och
certifieringar med en varld dar hallbarhet successivt institutionaliseras genom policy och
reglering. En sadan forstaelse av ramverket innebar att erkdnna att dokument som Agenda
2030, Parisavtalet och EU:s strategi for hallbara och cirkulara textilier inte bara ar "kontextuellt
brus", utan indikatorer pa de fardigheter och profiler som kommer att kravas pa
arbetsmarknaden. Att forbattra detta deltagande innebar att den nuvarande laroplanen
anpassas med relevanta globala mal och politiska prioriteringar, att uppdatera laranderesultat
for att inkludera hallbara kompetenser samt att etablera samarbeten med foretag,
handelskammare och myndigheter for att sdkerstalla att innehallet forblir aktuellt. Detta kan
innebara att grundlaggande due diligence integreras i anskaffningskurser, kopplas digitala
kompetenser till sparbarhetskrav eller skapas avslutande projekt som tydligt stammer 6verens
med SDG och EU:s mal som framgangskriterier.

Betona pa

% | everansbar 4.3 Utbildningstjanster for VET-excellens for mode-VET-institutioner, modul:
Anpassa och utforma relevant lédroplan med internationella kvalifikationsramverk, s.52
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Systemtdnkande — att integrera cirkularitet i tekniska moduler (monsterklippning,
produktion, logistik, digitalt).

Anpassningsformaga — att uppdatera verkstader, verktyg och partnerskap for att
stodja reparation, ateruppbyggnad och materialsortering.

Kollektivt arbete — att bygga lokala cirkuldara ekosystem med kommuner, atervinnare,
varumarken och sociala foretag.

Stod for rattvisa — att erkanna nya jobbprofiler och utbildningsvagar inom cirkulara
tjanster.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inldrningsfokus

Anvand det internationella ramverket som en strategisk lins for laroplansutveckling,
kvalitetssakring och partnerskap.

Genomfor en laroplansrevision for att se var SDG, klimatmal och arbetsstandarder
redan ar adresserade och var det finns luckor.

Utveckla tvarmodulprojekt som kopplar tekniska fardigheter (monsterklippning,
produktion, digitala verktyg) till hallbarhetsramverk.

Skapa radgivande styrelser med bransch- och samhallsintressenter for att halla
innehallet i linje med foranderliga regler och arbetsmarknadsbehov.
Laroplansanpassning och modular design for yrkesinriktade miljoer.
Arbetsbaserat larande och branschpartnerskap.

Kontinuerlig professionell utveckling for instruktorer.

Fardigheter att utveckla

Kapacitet att anpassa programresultat till internationella ramverk (SDG, Paris, ILO,
EU:s textilstrategi).

Fardighet i att utforma moduléara laroplaner dar hallbarhetskompetenser ar
integrerade 6ver olika enheter, inte begransade till en enda kurs.

Formaga att bygga partnerskap med foretag och organisationer som sjalva engagerar
sig seriost i hallbarhetsramverk.

Kompetens i att samla in och anvanda feedback fran elever, arbetsgivare och larare
for att forbattra hallbarhetsintegration.

Formaga att kommunicera VET-leverantorens hallbarhetsprofil till externa
intressenter (ackrediteringsorgan, finansiarer, samhallen).

Programdesign och utvardering.

Kvalitetssakring for hallbarhetskompetenser: Samordning av intressenter —
Facilitering av arbetsplacering — Utbildning av utbildare — Uppféljning av
laranderesultat.

Larandemal

Kartlagga befintliga program mot viktiga SDG och klimatmal, identifiera styrkor och
brister i hallbarhetstdckningen.

Revidera eller utforma atminstone en signaturinlarningsvag eller kvalifikation som
uttryckligen integrerar internationella hallbarhetsramverk med tekniska och
entreprendriella fardigheter.

Etablera eller starka mekanismer (kommittéer, partnerskap, radgivande grupper)
som haller laroplanerna uppdaterade med nya regler och ramverk.

Utveckla ett kort uttalande om hallbarhet och internationell samordning som kan
kommuniceras till elever, arbetsgivare och partners.

Integrera introduktionsramverk for hallbarhetskompetenser.
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e Kartlagg traningsenheter till GreenComp-domdnen.

e Designuppgifter for larlingsutbildningar kopplade till hallbar tillverkning eller cirkular
design.

e Utvardera lararnas hallbarhetspedagogik.

e Stod iterativ forbattring av laroplanen.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Laroplansgranskningsmatris: ett rutnat dar varje modul korsrefereras med SDG och
viktiga ramverk for att se var de behandlas djupt, ytligt eller inte alls.

e Institutionell sjdlvutvarderingsundersdkning: ett frageformular for personal om hur
sakra de ar pa att integrera internationella ramverk i undervisning och
programutformning.

e Extern aterkopplingsslinga: strukturerade intervjuer eller undersékningar med
arbetsgivarpartners som fragar: Hur val forstar och agerar vara utexaminerade pa
hallbarhetsramverk?

e Periodisk granskningsmall: ett verktyg som anvands vart 1-2 ar for att omvardera
justering och planera forbattringar, kopplat till institutionella
kvalitetssakringsprocesser.

e Kursplansgranskningsblad.

e Checklista for ackrediteringsberedskap

e Foretagsfeedback.

e Elevens framstegslogg.

e Formular for instruktorens sjalvutvardering.

e Peerreview-rapporter.

Handelskammare

Handelskammare fungerar som regionala omvandlingsagenter. De fortydligar EU:s
hallbarhetsdirektiv for sma och medelstora foretag (SMF), ger stod till efterlevnad och framjar
kreativa natverk som omsatter policymal i marknadsgenomférande. Deras metodik ar
pragmatisk och betonar medvetenhet, kapacitetsutveckling och delat ansvarstagande inom
affarsekosystem.?’

Handelskammare ser internationella system som bade en tillgdng och en majlighet for
sina medlemsforetag. Regler och policyatgarder baserade pa dessa ramverk kan inféra nya
krav (t.ex. rapportering, due diligence, avfallshantering och cirkularitet), samtidigt som de
underlattar tillgangen till medel, innovationsprogram och tillvaixtmarknader. Fér kammare
kraver forstaelsen av den internationella ramen att man uppréatthaller en tydlig och aktuell
bild av de globala och regionala ataganden som omvandlas till specifika regler fér mode- och
textilindustrin. Att forbattra sprakkunskaper innebéar att uppratta stédjande strukturer:
briefingar som klargor konsekvenserna av nya regler for sma och medelstora foretag,
diagnostiska verktyg som hjalper foretag att utvardera sin exponering och motstandskraft,
samt samarbetsinitiativ som gor det mojligt for flera foretag att anpassa sig tillsammans.
Kammare kan ge feedback till beslutsfattare, lyfta fram omraden dar genomférandet &r
sarskilt svart for mindre aktorer och foresla andringar som bevarar ambitionen samtidigt som
genomforbarheten forbattras.

Fokus pa

27 Uppgift 4.4.3 Utbildningsguider for kammare och yrkesféreningar i de senaste
modeforandringarna, Modul: Milibmedvetet mode, s.5
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Kritiskt tankande — att hjalpa sma och medelstora féretag att utvardera cirkuldra
mojligheter kontra risker for greenwashing.

Politisk handlingskraft — att forespraka gynnsamma foérutsattningar (infrastruktur,
finansiering och reglering) for cirkuldra affarsmodeller.

Kollektiv handling — klustring av foretag for gemensam logistik, gemensamma
reparationsnav, gemensamma atervinningsinitiativ.

Anpassningsformaga — att stodja medlemsforetag genom overgangen fran linjar till
mer cirkular vardeskapande.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inldrningsfokus

Anvand det internationella ramverket som ett verktyg for tjanstedesign for
medlemmar.

Utveckla informationssessioner, webbinarier och praktiska guider som forklarar SDG,
klimatataganden och due diligence-férvantningar pa tydligt affarssprak.

Erbjuda diagnostiska verktyg for att hjalpa SMF att bedéma sina nuvarande metoder i
forhallande till globala ramverk och identifiera prioriterade atgardsomraden.
Underlatta natverkande mellan féretag, yrkesutexaminerade och tjansteleverantorer
kring gemensamma hallbarhetsutmaningar och méjligheter.

Kapacitetsbyggande workshops for sma och medelstora foretag.

Kluster och innovationsnatverkande.

Labb for mentorskap och affarsmodellinnovation.

Fardigheter att utveckla

Formaga att oversatta komplexa policy- och ramformuleringar till tillgénglig
vagledning for sma och medelstora foretag inom mode och textil.

Kompetens i att utforma radgivningstjanster och utbildningserbjudanden som hjalper
medlemmar att anpassa sig till SDG, klimatmal och méanskliga rattighetsstandarder.
Skicklighet i att bygga kollektiva initiativ (kluster, pilotprojekt och gemensamma
projekt) som svarar pa gemensamma hallbarhetsutmaningar.

Kapacitet att identifiera finansierings- och stodinstrument relaterade till hallbarhet
och digitalisering samt matcha dem med medlemmarnas behov.

Formaga att dvervaka och kommunicera sektortrender relaterade till internationella
ramverk tillbaka till medlemmar och beslutsfattare.

Policykompetens.

Hallbara affarsradgivningsfardigheter.

Intressentengagemang.

Datadelning for hallbara matvarden ar viktigt.

Mentorskap och facilitering.

Entreprendriellt ekosystembyggande.

Larandemal

Erbjud minst en strukturerad tjanst eller utbildningsprogram som uttryckligen hjalper
medlemsforetagen att forsta och svara pa internationella hallbarhetsramverk.
Anvand ett enkelt diagnostiskt verktyg for att hjalpa sma och medelstora foretag att
kartldgga sina risker och mojligheter i relation till SDG, klimatmal och
arbetsstandarder.

Underlatta minst ett initiativ med flera intressenter (t.ex. lokalt kluster av cirkular
textil, gemensam utbildning med yrkesutbildning, innovationsprojekt) kopplat till det
internationella ramverket.
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e Representera medlemmarnas perspektiv pa hallbarhetsramverk i dialog med
offentliga myndigheter och andra intressenter.

e Tolka EU:s hallbarhetspolitik for lokala industrier.

e Ge rad till SME:er om efterlevnad och konkurrenskraft.

e Framja lokala samarbeten kring cirkular ekonomi.

e Stod startups i att anta hallbara metoder.

e Utvardera effekten av handelskammarens initiativ.

Aktiviteter och sjdlvbedémningsverktyg

e Tjansteportfoljkartlaggning: en dversikt av aktuella handelskammarens tjanster och
evenemang, taggning som ror SDG, klimat, manskliga rattigheter och var det finns
brister.

e Maedlemsfeedbackenkat: Att fraga foretag hur tydligt de forstar
hallbarhetsforvantningar och hur anvandbart stod fran kammaren har varit.

e Impact Logg: en enkel forteckning 6ver forandringar som medlemsforetagen
rapporterar (t.ex. nya policyer, certifieringar, rapporteringspraxis) efter
handelskammarens initiativ.

e Arbetsblad for strategisk reflektion: for kammare, personal for att bedéma i vilken
utstrackning hallbarhetsramverk ar integrerade i arlig planering och kommunikation.

e Policy briefing-text.

e SME-radgivningsjournal.

e Natverkskartlaggningsovningar.

o Reflektionsform efter handelsen

e Mentorsloggar.

e Impact KPI-dashboard.

Professionella féreningar

Professionella foreningar uppratthaller dessa idéer genom kontinuerlig professionell
utveckling (CPD), etiska normer och certifieringsprocedurer. De foresprakar livslangt larande
och gemensamt ansvarstagande, och sidkerstaller att hallbarhetskompetens ar grundlaggande
for professionell identitet och sektorsintegritet.?®

Professionella foreningar utgdr kopplingen av globala ramverk och professionell
identitet. De analyserar hur omfattande ataganden for manskliga rattigheter, klimatatgarder,
cirkularitet och ansvarsfull konsumtion bér omdefiniera standarderna for att vara en "bra"
designer, inkbpare, merchandiser, marknadsforare, chef eller tekniker. Att forsta ramverket
innebar att forsta bade innehallet i viktiga texter och deras konsekvenser for professionella
standarder: konsekvenserna av due diligence vid inkdpsbeslut, betydelsen av klimatmal for
produktstrategi  och konsekvenserna av  manskliga rattighetsprinciper  for
leverantorsrelationer och interna policyer. Att optimera dessa element innebar att sadana
krav inforlivas i etiska koder, riktlinjer for basta praxis och kontinuerlig professionell
utveckling. Féreningar kan hjalpa sina medlemmar att ga fran ett defensivt perspektiv — dar
ramverk enbart betraktas som efterlevnadsskyldigheter —till ett proaktivt forhallningssatt, dar
de Dbetraktas som gemensamma referenspunkter for kvalitet och integritet i
yrkesverksamheten, samt en grund for kollektiva initiativ och offentliga ataganden inom
sektorn.

28 Uppgift 4.4.3 Utbildningsguider for kammare och yrkesféreningar i de senaste
modeforandringarna, Modul: Milibmedvetet mode, s.5
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Betoning pa

Att vardera hallbarhet — att integrera cirkulara principer i professionella koder och
basta praxis.

Problemformulering — att definiera vad ansvarsfull cirkuldr praktik innebar i varje
professionell roll.

Utforskande tankande — att utforska nya professionella standarder och fardigheter
for cirkulart mode.

Politisk handlingskraft och kollektiv handling — paverkar branschstandarder,
certifieringar och etiketter relaterade till cirkularitet.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inldrningsfokus

Narma dig den internationella ramen som referens for professionell etik och
standarder. Ga igenom uppférandekoder, medlemskriterier och CPD-erbjudanden
baserade pa SDG, klimatmal och manskliga rattigheter.

Samskapa riktlinjer och positionspapper med medlemmar om ansvarsfull praxis inom
design, produktion, kommunikation och ledarskap.

Organisera CPD-moduler som utrustar yrkesverksamma med aktuell kunskap och
praktiska verktyg for att integrera dessa ramverk i sitt arbete.

Moduler och webbinarier for kontinuerlig professionell utveckling (CPD).
Branschbenchmarking och peer review

Certifierings- och erkdannandesystem.

Fardigheter att utveckla

Formaga att tolka internationella ramverk genom ett professionellt perspektiv (t.ex.
vad de betyder for designers, inkdpare, marknadsforare, chefer).

Skicklighet i att utveckla och uppdatera etiska riktlinjer och praxis som ar i linje med
SDG, klimatmal, arbets- och méanskliga rattighetsstandarder.

Kapacitet att utforma CPD-program som starker hallbarhetskompetenser inom hela
yrket.

Kompetens i att kommunicera forvantningar och exempel pa god praxis till
medlemmar och allmanheten.

Formaga att medla mellan globala ramverk och lokala verkligheter, med erkdnnande
av mangfald av kontexter inom yrket.

Facilitering av livslangt larande.

Etiskt ledarskap.

Utvardering och KPI-installningar.

Kunskapsoéverforing.

Bedomningsdesign.

Ackrediteringsprocesser.

Larandemal

Uppdatera eller utarbeta minst en etisk kod eller professionell riktlinje som
uttryckligen hanvisar till internationella hallbarhetsramverk relevanta for mode och
textilier.

Designa och leverera minst en CPD-modul med fokus pa hallbarhetskompetenser
(t.ex. konsekvensbeddmning, cirkuldr design, ansvarsfull kommunikation).

Lyft fram fallexempel pa medlemmar som framgangsrikt anpassar sin praktik till
globala ramverk och gér dem synliga som foérebilder.
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e Forespraka policyer och initiativ som stodjer hallbar yrkespraxis, med direkt
utgangspunkt i spraket och malen i internationella ramverk.

e Forsta nya hallbarhetsstandarder och certifieringar.

e Framja etiska koder inom yrkesutovning.

e Mat hallbarheten i prestationen bland medlemmarna.

e Sprid basta praxis.

e Validera hallbarhetskompetenser hos yrkesverksamma.

e Uppmuntra kontinuerlig forbattring.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Standards Alignment Review: ett verktyg for att jamfora befintliga koder, riktlinjer
och medlemskriterier med SDG, klimatmal och manskliga rattighetsramverk.

e CPD-deltagande och aterkopplingsmatt: spara vilka hallbarhetsrelaterade CPD-
aktiviteter medlemmarna deltar i och hur de bedémer deras anvandbarhet.

e Medlemspraktikenkat: Fraga yrkesverksamma hur de fér ndrvarande engagerar sig i
hallbarhetsramverk och vilket stod de behover.

e Governance Reflection Tool: uppmaningar till féreningsledare om hur langt
hallbarhetsramverk ar integrerade i strategi, beslutsfattande och offentlig
kommunikation

e Quiz efter traningen.

e Checklista for etisk efterlevnad.

e Jamforelserapport.

e Kollegial granskningsmall.

e Customer Data Platform (CDP) slutférandepost.

e Sjalvgranskningsformular.

1.2. Cirkular ekonomi inom modesektorn

Grundlaggande cirkuldra principer:

Eliminera sl6seri genom design,

Uppratthalla anvandningen av material,

Aterstill ekologiska system.

Huvudsakliga affarsmodeller: aterforsaljning, uthyrning, reparation, aterproduktion,
atervinning, produkt-som-en-tjanst.

Europeiska unionens politiska ramverk: Handlingsplan for cirkular ekonomi (2020)
Europeiska unionens strategi for hallbara och cirkulara textilier (2022)

Ekodesign for hallbara produkter (ESPR 2024)

Utvidgade producentansvar (EPR)-instruktioner

Resultat: Ett system dér mode regenererar resurser istallet for att forbruka dem.

Vasentlig terminologi

Cirkuldr ekonomi: ett ekonomiskt paradigm centrerat kring atervinning av resurser och energi.
Utokat producentansvar (EPR): en policy som krdver att producenter tar ansvar for
produkthanteringen i slutet av deras livscykel.

Sluten kretssystem: en process dar material standigt ateranvands eller atervinns till nya
produkter.

Ecodesign: en designmetodik som minskar miljopaverkan 6ver produktens
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2 Leveransbar 4.1 Utbildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprendrskap), Modul: Hur man prioriterar hallbar utveckling i klassrummet, s.65

2 Leveransbar 4.1 Utbildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprenodrskap), Modul: Hur man prioriterar hallbar utveckling i klassrummet, s.65

Design for demontering

Att designa varor for att underlatta enkel separation av material och komponenter i slutet av
livslangden, vilket framjar hogkvalitativ atervinning eller atertillverkning (t.ex. for att férhindra
inkompatibla blandningar eller intrikata kompositer).

29 Textile Exchange, Downcycling

Ateranvinda / Silja vidare

Forlanger plaggets livscykel genom att Overfora dem mellan anvandare via
andrahandsmarknader, utbyten, donationer eller professionella andrahandsplattformar.
Leasing / Produkt-som-en-tjanst

Affarskoncept dar kunder kompenserar for tillgang till klader (t.ex. hyra under en viss
tidsperiod) istallet for att dga dem. Producenten eller tjansteleverantéren ansvarar for
underhall, reparation och hantering av livets slut.

Restaurering och underhall

Uppgifter som bibehaller funktionaliteten och det estetiska tilltalet 6ver tid (reparation,
modifiering, rengoring, omfargning). Reparationskultur ar en grundlaggande mojliggbrare av
cirkulart mode.

Upcycling

Omvandla nuvarande produkter eller material till de senaste produkterna av lika stort eller
hogre varde, ofta genom innovativ omdesign och omkonfiguration.

Nedcykling?®

Atervinning av material till produkter av simre kvalitet eller varde (t.ex. textilier till isolering),
om materialnedbrytning begransar framtida mojligheter.

Atervinning (sluten krets kontra 6ppen krets)?°

Att omvandla anvanda produkter eller avfallsmaterial till nya ravaror. Sluten atervinning
aterarbetar material inom samma produktkategori (t.ex. fiber-till-fiber-atervinning), medan
Oppen atervinning omvandlar dem till olika produkttyper.

Biologiska kontra teknologiska cykler

| vissa cirkuldra ekonomimodeller hanterar biologiska cykler resurser som sdkert kan
aterintegreras i naturen (t.ex. biologiskt nedbrytbar cellulosa), medan tekniska cykler
cirkulerar dndliga material (t.ex. syntetiska fibrer, metaller, plaster) genom processer som
ateranvandning, reparation, atertillverkning och atervinning.

Atervindande program

Ett system dar varumarken, handlare eller institutioner samlar in gamla kldder fran
konsumenter for ateranvandning, aterforsdljning, reparation, atervinning eller andra
ansvarsfulla bearbetningsmetoder.

Utokat producentansvar (EPR) 2°

Ett regelverk som haller producenter ansvariga (bade ekonomiskt och fysiskt) for hanteringen
av sina produkter i slutet av livscykeln, vilket uppmuntrar design foér hallbarhet,
reparationsbarhet och atervinning.
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Den cirkuldra ekonomin innebar en grundlaggande omvandling i modeindustrins syn
pa koncept, produktion och konsumtion av produkter. Det linjara paradigmet har lett till
overproduktion, resursutarmning och sléseri, medan cirkularitet omdefinierar tillvaxt genom
att separera den fran konsumtionen av jungfruliga resurser. Det ar inte bara en
hallbarhetstrend; Det haller pa att bli ett lagstiftnings- och marknadsbehov.?®

Under designprocessen bdrjar cirkulariteten med medvetna val: hallbara
material, modulara kladarkitekturer, monofibertextilier och enkel demontering. EU-program
sasom Ecodesign for Sustainable Products Regulation?® kraver att textilier dr designade for
atervinning och hallbarhet. Designers bor nu 6vervaga hela livscykeln och forvanta sig manga
anvandnings- och aterhamtningscykler.

Resurseffektivitet och sparbarhet ar avgérande under tillverknings- och
distributionsfaserna. Varumarken implementerar slutna system som ateranvander textilavfall,
anvander digitala produktpass for materialsparning och samarbetar med atervinnare for att
atervinna textilier fran konsumentprodukter. Digitalisering underldttar denna 6vergang; data
fran leveranskedjor, blockkedjiestransparens och 3D-provtagning minskar sldseri innan
produktionen startar.

Konsumtions- och efterkonsumtionsvanor ar lika betydelsefulla. Konsumenter
uppmuntras att minska kdpen, vadlja battre alternativ och forlanga plaggets livslangd genom
reparation, uthyrning eller vidareforsdljning. Innovativa affarsmodeller (t.ex.,
kladabonnemang, renoveringsinitiativ) forvandlar kunder till aktiva deltagare i cirkuldra
system. Den kommande lagen om utdkat producentansvar fran EU kommer att gora
varumarken ekonomiskt ansvariga for hanteringen av avfall fran konsumenter.

| grunden férandrar cirkuldar modeinnovation jobb. Framvéxande positioner som
textilatervinnare, materialforskare, analytiker av digital sparbarhet och reparationstekniker
forkroppsligar de ekologiska och digitala transformationer som EU stddjer. Denna utveckling
kraver samarbete mellan utbildning, traning och industri fér att utveckla en kompetent
arbetskraft som kan uppratthalla denna férandring.

Den cirkulara ekonomin omvandlar modet fran en linjar, slésaktig modell till en
regenerativ ram dar material ateranvands och vardet bibehalls. Europeiska unionens politiska
3 Textile Exchange, Downcycling
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ramverk gor cirkularitet obligatorisk snarare an frivillig. Framgang kraver innovativt tankande,
tvarvetenskapliga kompetenser och proaktivt samarbete mellan designers, larare och
branschintressenter.??

Medvetenhetsfragor

Vad skiljer en cirkuldar modemodell fran en konventionell linjar modell?

Pa vilket satt paverkar EU:s policyer varumarkens genomférande av cirkular praxis?

Vilka ytterligare kompetenser kravs for att kunna verka inom en cirkular ekonomi?

Pa vilka satt kan konsumenter och designers samarbeta for att uppna en cirkular ekonomi?

Malgruppsspecifika insatser

Utbildning i en cirkular ekonomi inom modesektorn kraver att varje elevcykel
integrerar teoretisk kunskap med praktisk tillAmpning.

Inom modesektorn representerar en cirkular ekonomi inte bara en teknisk ram
utan ocksa en forandring i grundlaggande antaganden i uppfattningen om varde, agande,
tid och ansvar. Varje malgrupp narmar sig denna overgang fran ett unikt perspektiv och
har distinkta mekanismer fér att forverkliga cirkuldra koncept istallet for att bara
formulera dem.

Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare - integrera cirkularitet Over design-, produktions- och
managementkurser - mall for lektionsplan om cirkuldr produktutveckling,
beddomningsmatris for materialcirkularitet.

Studenter och utexaminerade - utveckla cirkulart design thinking och praktisk
problemldsning

—workshop om livscykelduk, reflektion 6ver personliga konsumtionsvanor.
Yrkesutbildning och traning - inbaddade cirkularekonomiska kompetenser i
utbildningsprogram och kvalifikationer — kartlaggning av laroplans till GreenComp-
omraden; samarbete med atervinningscentraler for praktiska projekt.

Handelskammare - stdodjer SMF i cirkular oOvergang genom informations- och
innovationsprogram — verktyg for cirkuldr innovationsgranskning for lokala foretag.
Professionella foreningar — framjar kontinuerlig professionell utveckling (CPD) i cirkulara
affarsmodeller — CDP-modul om efterlevhad av utdkat producentansvar (EPR) och
innovation inom ekodesign.

Larare och tranare

Larare och utbildare ar medlare i systemiskt tankande, vilket gor det mojligt for
elever att forsta cykler av anvandning, ateranvandning och regeneration. De omvandlar
EU:s cirkuldra ekonomipolitik till engagerande kurser och designproblem, och hjalper
elever att visualisera hur cirkularitet kan forandra design, tillverkning och konsumtion.

Professorer och larare omfamnar cirkularitet som en effektiv struktur for att
integrera tekniska fardigheter, kreativitet och tankesystem.?® Av denna anledning innebar
deltagande i cirkuldr ekonomi att man omdefinierar design-, produktions- och
merchandisingprocesser sa att verksamheten inte avslutas vid forsaljningspunkten.
Projekten fragar specifikt: Hur lang tid forvantas detta plagg att anvandas? Hur latt ar det
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att reparera? Vad hander nar den ursprungliga agaren inte langre vill ha det? Hur,
om alls, kan dess fibrer aterga till cykeln? Larare kan omvandla monsterklippning till en
undersokning av avfallsminskning, sdmnadsverkstader till laboratorier for reparation och
forandring, och stilsessioner till metoder fér garderobsoptimering och forlangning av
plaggets livslangd. Genom att bygga utbildning kring patagliga loopar gor ateranvandning,
reparation, uthyrning, aterproduktion och atervinning larare det mojligt for elever att
uppfatta cirkularitet inte som ett abstrakt strategiskt uttalande, utan som en serie
avgodrande design-, tekniska och kommersiella val som gors dagligen.
Betona pa

e Systemtankande —kartlaggning av linjara vs cirkulara floden i mode.

e Problemramning — att omvandla avfall till en design- och larutmaning.

e Stddja rattvisa — att lyfta fram de sociala konsekvenserna av cirkulara skift
(reparationsjobb, lokala tjanster).

e Kollektiva insatser — samdesign av cirkulara projekt med deltagare och lokala
partners (reparationskliniker, bytesevenemang, upcycling-studior).

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Larare och utbildare anvander cirkular ekonomi som en designutmaning och
systemlins.

o |stallet for att behandla cirkularitet som enbart teori, strukturerar de larandet
kring konkreta uppgifter: att omdesigna ett befintligt plagg for cirkularitet,
kartlagga avfallsstrommar i en utbildningsworkshop eller simulera en
atertagningsplan med elever.

e Metoderna inkluderar projektbaserat larande, studioarbete, omvand
ingenjorskonst, materiallabb och lokala fallstudier. Linjara kontra cirkulara
modeller utforskas visuellt: eleverna skissar produktresor, identifierar ldckor (dar
varde gar forlorat) och foreslar insatser. Larare kopplar medvetet samman
cirkulara strategier (design for lang livslangd, reparation, ateranvandning,
uthyrning, atervinning) med tekniska fardigheter (moénsterklippning, sémnad,
digital design, inkop) sa att cirkularitet inte ar abstrakt utan narvarande i
vardagens praktik.

e Kompetensbaserad larandedesign som integrerar cirkulara modekoncepti alla
discipliner.

e Experimentella, projektbaserade aktiviteter (studentworkshops, designsprints)

e Policy- och industriintegration med hjalp av resurser fran EU:s handlingsplan for
cirkular ekonomi.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att forklara koncept inom cirkular ekonomi pa ett tydligt och tillgangligt
sprak (linjart vs cirkulart, loopar, biologiska vs tekniska cykler).

e Skickligheti att kartlagga modevardekedjor och identifiera var cirkulara strategier
kan integreras (design, produktion, logistik, detaljhandel, anvandning och slutet
av livslangden).
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Kompetens i att utforma larandeuppgifter som integrerar tekniska fardigheter
med cirkulara designprinciper (design for livslangd, reparation, demontering).
Formaga att kritiskt bedéma cirkulara pastadenden (t.ex. atervinningsbara, slutna
kretsar) och vagleda elever i att undvika vilseledande miljdmarknadsforing.
Formaga att organisera smaskaliga cirkulara experiment i klassrummet
(reparationsstationer, bytesdagar, upcycling-workshops) och debriefa dem som
ldrdomserfarenheter.

Fortroende for att underlatta reflektion kring varderingar (tillracklighet, omsorg,
rattvisa) inbaddat i cirkulara overgangar.

Systemtankande.

Laroplansdesign for hallbarhet,

Facilitering av aktivt larande.

Samarbetsinriktad facilitering.

Experimentell beddmningsdesign.

Policyoversattning och EU-regleringskompetens.

Larandemal

Integrera minst ett cirkulart design- eller cirkulart affarsmodellprojekt i deras
kurs (t.ex. cirkular kapselinsamling, reparation och omdesign).

Anvand visuella verktyg (loopar, kartor, diagram) for att hjalpa elever att jamfora
linjara och cirkuldra modeller inom mode.

Integrera explicit terminologi och principer for cirkuldr ekonomi i lektionsplaner
och beddmningskriterier.

Identifiera lokala partners (verkstader, second hand-butiker, atervinningsforetag,
sociala foretag) for att samskapa autentiska larandeuppgifter kring cirkulart
mode.

Stod eleverna att utvardera avvagningar mellan olika cirkulara strategier (t.ex.
nedcykling kontra hogkvalitativ reparation) pa ett strukturerat satt.

Forklara principer for cirkular ekonomi och deras relevans for mode.

Integrera livscykel- och cirkulara strategier i undervisningsmodulerna.

Guide till elever genom en produktlivscykelkartlaggning eller en cirkular
designutmaning.

Rekoppla EU:s cirkuldra strategier till utbildningsmalen.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Kladobduktionsverkstad: deltagarna tar med ett plagg, demonterar eller
inspekterar det och beddmer det mot cirkulara designkriterier (livslangd,
reparerbarhet, atervinningsbarhet).

Cirkular storyboard: grupper skapar en visuell storyboard som visar hur ett plagg
kan ga i loop genom reparation, ateranvandning, uthyrning och atervinning under
10+ ar.

Debatt om linjar kontra cirkular: en grupp forsvarar den nuvarande fast fashion-
modellen; en annan forsvarar en foreslagen cirkuldr modell; Class utvarderar
miljomassiga, sociala och ekonomiska konsekvenser.

Cirkular undervisningschecklista: en praktisk checklista for lektionsplaner: Tar
denna aktivitet upp atminstone en cirkular strategi? Kartlagger eleverna floden
(material, energi, varde)? Finns det en reflektion kring sociala konsekvenser?
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e Undervisningsmallen for sjalvreflektion: efter en cirkular aktivitet svarar lararna
pa fragor som: Vad forstod eleverna snabbt? Var uppstod missuppfattningarna?
Hur kan jag battre koppla detta till verklig praktik?

e Kamratobservationsnat: kollegor observerar en session med kriterier som:
Anvandning av cirkulara koncept; integration med tekniska fardigheter;
engagemang i systemtdnkande; Feedback anvands for att férbattra dvningen.

e Karta dver laroplansintegration: larare markerar var cirkular ekonomi
forekommer i sina moduler (ingen / ndmnd / central) och satter mal for att
fordjupa tackningen.

e Reflekterande logg: Hur integrerade jag cirkularitet i min kurs?

e Checklista for kollegial granskning av undervisningsanpassning.

e Studentprojektgranskning.

e Lektionsgenomgang reflektion.

e Arbetsblad for policyanpassning.

e Kort kunskapsquiz.

Studenter och utexaminerade

Studenter och alumner deltar i tillampad kreativitet genom att tillampa designprojekt
och produktkartlaggning for att ersatta konventionellt tinkande med regenerativ logik. De far
formagan att kdnna igen skrdp som en resurs, kritiskt bedoma materialfloden och skapa
modeprodukter som forlanger livscykler och minskar miljépaverkan.

Studenter och nyutexaminerade narmar sig cirkuldar ekonomi bade i sin personliga
klddsel och i sina utvecklande yrkesmetoder. 2° Dessa personer méter omedelbart problem
som Overkonsumtion, kladsel i oordning, underhall, reparation, aterforsaljning och
avfallshantering. Som framtida yrkesverksamma kommer de att avgdéra om plagg ar skapade
for hallbarhet eller avsiktligt slitage, om affarsmodeller ar beroende av kontinuerlig
produktion eller tjanster som forlanger produktens livslangd, och om kommunikation
normaliserar upprepad anvandning och reparation eller stiandigt foresprakar farskhet. For
dem innebar interaktion med cirkularitet att lara sig identifiera produktbanor, att utvardera
cirkuldra strategier (t.ex. hallbarhet kontra atervinning kontra uthyrning) och att kritiskt
beddma avvagningar. Detta innebar ocksa att experimentera med sitt eget beteende genom
att genomfora reparationer, byten, hyra och andrahandsférvarv sa att deras professionella
beslut ar grundade i en levd forstaelse av cirkulart beteenden, snarare an enbart i teoretiska
ramverk.

Fokusera pa
e Att vardera hallbarhet — att se cirkularitet som en del av yrkesetik.
e Kritiskt tdnkande — att jamfora olika cirkulara strategier (t.ex. atervinning vs
hallbarhet vs delningsmodeller).
e Framtida laskunnighet — att forestalla sig cirkuldra karridrvagar (reparationsspecialist,
cirkular supply chain manager, servicedesigner).
e Individuellt initiativ — tilldmpning av cirkulara principer i personlig konsumtion,
designprojekt och tidigt entreprendrskap.
Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus
e Lardig om cirkular ekonomi genom praktiska, evidensbaserade experiment.
e Arbeta med riktiga plagg, material och scenarier, inte bara diagram.
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Metoderna inkluderar designsprintar, prototypframstallning,
garderobsrevisioner, servicedesigndvningar och samarbetsprojekt med externa
partners (t.ex. lokala second hand-butiker, reparationshubbar).

Analysera deras egna konsumtionsmonster, ga sedan vidare till kritisk analys av
varumarken och slutligen foresla egna cirkulara l6sningar (produkter, tjanster,
kampanjer, mikroforetagsidéer).

Cirkularitet ramas in inom miljomassiga, sociala och ekonomiska konsekvenser,
sa att eleverna forstar fordelarna och begransningarna med varje strategi.
Undersokningsbaserat larande som utforskar modets cirkulara 6vergang.
Samarbetsprojekt for cirkular design.

Reflektiv praktik och portféljdokumentation.

Fardigheter att utveckla

Att forsta karnkoncepten for cirkular (linjar vs cirkular, loopar, ateranvandning,
reparation, upcycling, atervinning, EPR, atertagning).

Formaga att kartlagga plaggets livscykel och identifiera interventionspunkter for
cirkulara strategier.

Fardighet i cirkulart designtankande: att integrera hallbarhet, reparationsbarhet,
modularitet och emotionell hallbarhet i designbeslut.

Kapacitet att utvardera cirkulara affarsmodeller (uthyrning, prenumeration,
andrahandsplattform, reparationstjanst) med avseende pa genomforbarhet och
paverkan.

Formaga att beddma pastadenden som atervinningsbart, eko, nollavfall i
marknadsforing och markning.

Att vaxa personlig handlingsfrihet: att anpassa sin egen klddkonsumtion, skdtsel
och avfallshantering i enlighet med cirkulara principer.

Analytiskt och kritiskt tdnkande.

Livscykelresonemang.

Kreativitet, problemlésning och lagarbete.

Hallbarhetsreflektionslogg.

Lidrandemal

Forklara med egna ord hur en cirkular ekonomi inom mode skiljer sig fran en
linjar, med konkreta exempel.

Genomfor en livscykel- och avfallskartlaggningsdévning for ett plagg, dar du
identifierar var resurser forloras och var loopar kan skapas.

Utveckla ett cirkulart omdesignforslag for ett befintligt plagg eller minikollektion,
dar du anvander minst tre cirkulara designstrategier.

Analysera ett utvalt varuméarkes cirkuléara pastaenden och praxis, identifiera
styrkor, svagheter och mojliga vilseledande miljomarknadsforingsrisker.
Formulera minst tre satt de kommer att forandra sitt eget modebeteende pa
(t.ex. vard, reparation, kop, vidareférsaljning) baserat pa cirkuléra principer.
Beskriv skillnaderna mellan linjara och cirkulara system.
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e Identifiera cirkuldra strategier for produktdesign.

e Tillampa principer for cirkuldr ekonomi pa ett produktkoncept eller affarsidé.

e Utvardera personligt konsumtionsbeteende och cirkulért tankesatt.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Garderobsloop-granskning: kartladgg hur plagg kommer in och ldmnar garderoben
under sex manader, och foresla sedan personliga cirkularstrategier (byta,
reparera, atersalja, upcycling).

e Cirkular affarsmodellduk: grupper utformar en enkel cirkular tjanst (t.ex.
uthyrning for speciella tillfallen, studentreparationscenter) och kartlagger
vardeerbjudande, nyckelpartners, fldéden och effekter.

e Varumarkesdjupdykning: individuell eller gruppanalys av ett varumarkes
cirkulara initiativ; Jamfor kommunikation med faktiska metoder och anvander
ramfragor.

e Cirkular kompetenskontroll med sjalvkontroll: betygsskala (1-5) pa fragor som:
Kan jag beskriva de viktigaste cirkulara strategierna inom mode? Kan jag designa
om ett plagg med cirkulara principer? Kan jag anvanda atminstone en cirkular
metod i min egen garderob?

o Fore/efter reflektion: kort skriftlig eller videoreflektion i bdrjan och slutet av
modulen samt forskning: Vad betyder cirkulart mode for mig? Hur har mina idéer
och vanor férandrats?

e Projektrubrik inkluderar kriterier som systemforstaelse, genomforbarhet,
kreativitet, social och miljomassig paverkan; Anvand for sjalv- och
kamratbedémning.

e Personlig handlingsplan: en sidig plan med 3 till 5 konkreta cirkulara atgarder
som deltagaren atar sig (med punkt och hinder) plus en uppfdljande
kontrollpunkt.

e Konceptkarta 6ver modelivscykeln.

e Quiz om cirkuléara principer.

VET-leverantorer

VET-leverantorer implementerar cirkularitet genom att anpassa laroplaner med
arbetsplatsens praxis. De inforlivar lektioner om ateranvandning, atervinning, reparation och
atertillverkning i tekniska certifieringar och kopplar elever till foretag som anvander dessa
metoder.

Yrkesutbildnings- och traningsinstitutioner (VET) star infor cirkuldar ekonomi som en
strategisk utmaning i laroplansutveckling och institutionella praktiker.?° De bér besluta hur de
ska ge deltagarna nodvandiga fardigheter for att utveckla roller (reparations- och
forandringsspecialister,  producenter av  cirkuldra  produkter, sorterings- och
atervinningstekniker, servicedesigners for uthyrning och aterforsaljning) samtidigt som de tar
itu med grundlaggande tekniska kompetenser. Att engagera sig i cirkularitet pa institutionell
niva innebar att hitta mojligheter att integrera cirkulara principer 6ver olika program: inom
textilteknik (3tervinningsbarhet och materialkompatibilitet), i design (hallbarhet och
modularitet), i produktion (avfallsminimering och atertillverkning) och i affarsmodeller
(serviceorienterade ramverk, omvand logistik, kundengagemang). VET-leverantérer kan %°
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omvandla sina materialfléden till utbildningsexempel genom att spara textilavfall fran
verkstader, genomfdra interna reparations- eller atervinningsprojekt eller samarbeta med
lokala cirkularféretag. Darmed exemplifierar de cirkulart beteende och integrerar skolan i det
regionala cirkuldra ekosystemet.
Lagg betoning pa

e Systemtdnkande — att integrera cirkularitet i tekniska moduler (monsterklippning,
produktion, logistik, digitalt).

e Anpassningsformaga — att uppdatera verkstader, verktyg och partnerskap for att
stodja reparation, ateruppbyggnad och materialsortering.

e Kollektivt arbete — att bygga lokala cirkuldra ekosystem med kommuner, atervinnare,
varumarken och sociala foretag.

e Stod for rattvisa — att erkdnna nya jobbprofiler och utbildningsvagar inom cirkulara
tjanster.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Behandla cirkular ekonomi som ett tvargaende institutionellt tema snarare dn en
enda modul.

e Genomfor en programnivakartlaggning av cirkuldra koncept kan integreras i
tekniska kurser (t.ex. skaroptimering, produktionsplanering), digitala kurser (3D-
sampling, PLM) och affars-/entreprendrskapsmoduler.

e Utveckla partnerskap med lokala aktorer (atervinnare, sociala foretag och
reparationsforetag, second hand-butiker) for att skapa verkliga projektkontexter.
Internt kan de pilota cirkulara metoder i sina egna verksamheter (t.ex. hantering
av textilavfall fran verkstader, implementering av reparationslaboratorier som en
del av utbildningen).

e Integration av cirkuldara moduler inom yrkeslaroplanerna

e Arbetsbaserad utbildning med lokala cirkulara textilforetag.

e Utbildarutveckling genom fortlopande professionell utveckling (CDP) om cirkular
design.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att integrera kompetenser inom cirkular ekonomi over alla laroplaner,
inte bara i hallbarhetsmoduler.

e Kapacitet att anpassa utbildningsutrustning och verkstadsupplagg med cirkulara
mal (t.ex. utrymmen for reparation, ateruppbyggnad och sortering).

e Skickligheti att utveckla nya utbildningserbjudanden for framvéaxande cirkulara
arbetsprofiler (reparationsspecialist, sorterare, cirkular supply chain-assistent,
upcycling-tekniker).

e Kompetensi att bygga lokala cirkulara ekosystem genom partnerskap med
kommuner, foretag och NGO:er.

e Formaga att dvervaka och utvardera effekten av cirkulart larande (t.ex. minskat
verkstadsavfall, antal cirkulara projekt och doktorandprofiler).

e Partnerskapsbyggande.

e Experimentell facilitering.

e Mentorskap for instruktorer, kompetensutvardering och kontinuerlig forbattring.
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Larandemal

Ta fram en karta dver kursplanen som visar var cirkular ekonomi ar meningsfullt
integrerad och var ytterligare utveckling behdvs.

Etablera minst ett flaggskeppscirkulart initiativ (t.ex. ett reparationscafé drivet av
studenter, ett samarbete med en atervinnare, ett upcycling
mikroinsamlingsprogram).

Uppdatera minst en kvalifikation eller utbildningsvag for att uttryckligen
inkludera cirkular kompetens, kopplad till arbetsmarknadens behov.
Kommunicera sin strategi for cirkular ekonomi till elever, partners och finansiarer
som en del av sin identitet och marknadsforing.

Anpassa VET-programmen till EU:s kompetenser inom cirkular ekonomi
Underlatta larande pa plats med fokus pé ateranvandning, reparation och
atervinning.

Utvardera tranarens kunskaper och uppdatera undervisningen darefter.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Workshop om avfallsprojekt: mat textilavfall fran produktionsklasser under en
termin, och lansera sedan studentdesignade insatser for att minska och
ateranvanda det (monsteroptimering, uppvandra av avstickningar,
donationsprogram).

Circular Hub-pilot: institutionen skapar ett litet cirkulart nav (fysiskt eller digitalt)
dar studenter kan fa tillgang till reparationsverktyg, 6verblivha material och
information om lokala cirkulara initiativ.

Kortkurs samutvecklades och meddesignade en kort kurs tillsammans med ett
lokalt foretag om reparationskunskaper eller sortering for atervinning, 6ppen for
studenter och externa deltagare.

Programniva cirkularitetsrevision: matris med program/moduler pa ena axeln
och cirkulara strategier/kompetenser pa den andra, som anger djup i tdckningen
(ingen / grundlaggande / avancerad).

Operativ cirkularitetspoangkort: enkla indikatorer fér intern praxis
(verkstadsavfall, reparationsanvandning, atertagandeinitiativ, partnerprojekt).
Intressentfeedbackverktyg: enkater for foretag och studenter som fragar hur val
VET forbereder manniskor for cirkulara roller och utmaningar.

Arlig reflektionsrapport: ett kort internt dokument dar institutionen sammanfattar
framsteg, utmaningar och nasta steg i integrationen av cirkular ekonomi.
Formular for laroplanen.

GreenComp linjejusteringschecklista.

Arbetsgivarutvarderingsblad.

Larlingsjournal.

Anteckningar fran kollegial granskning.

Handelskammare

Handelskammarna féresprakar cirkular 6vergang pa regional niva, hjalper SMF att anta

hallbara affarsmodeller, bedoma paverkan och etablera partnerskap for atervinning och
resursdelning.
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Handelskammare engagerar sig i cirkuldr ekonomi inom lokala och regionala
affarsekosystem. Medlemmar i organisationen har ofta liknande fragor: hur man hanterar
osalda lager och returer, hur man hanterar utékade producentansvar, hur man identifierar
palitliga atervinnare, hur man etablerar hallbara reparations- eller aterforsaljningstjanster och
hur man formedlar cirkularekonomiska insatser utan att ta till Vvilseledande
miljomarknadsforing. For kammare innebar cirkularitet att forsta dessa vanliga utmaningar
och omvandla dem till samarbetsvadgar. De kan mojliggdra samarbetssystem for atertagande,
gemensamma reparations- eller renoveringscenter, kollektiv tillgang till sorterings- och
atervinningsanldaggningar samt samordnade kommunikationsinitiativ som foresprakar lokala
cirkuldra tjanster. Handelskammare kan koppla SMF till VET-leverantérer, kommuner och
sociala foretag, vilket innebar att skapa natverk som gor cirkulart mode till ett genomférbart
alternativ snarare dn en ensam satsning for ett fatal framstadende féretag.?’
Betoning pa

e Kritiskt tankande — att hjdlpa sma och medelstora foretag att utvardera cirkulara
mojligheter kontra risker for greenwashing.

e Politisk handlingskraft — att férespraka gynnsamma forutsattningar (infrastruktur,
finansiering och reglering) for cirkuldra affarsmodeller.

e Kollektiv handling — klustring av foretag fér gemensam logistik, gemensamma
reparationsnav, gemensamma atervinningsinitiativ.

e Anpassningsformaga — att stodja medlemsforetag genom dvergangen fran linjar till
mer cirkular vardeskapande.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Anvand cirkular ekonomi som ett strategiskt tema i sina tjadnster for
medlemsforetag.

e Erbjudainformationssessioner, diagnostik, natverkande och pilotprojekt med
fokus pa cirkuldara mojligheter: delning av logistik, ggmensamma reparationsnav,
gemensamma inldmningsprogram och cirkular varumarkesmarkning.

e Utveckla enkla verktyg for att hjalpa SMF att beddma var de star nar det galler
cirkularitet, vilka lagtstaende frukter som finns och vilka samarbeten som kan
minska risker och kostnader.

e Samarbeta med offentliga myndigheter for att anpassa lokal infrastruktur
(insamling, sortering, atervinning) med foretagets behov.

e SME-utbildningsprogram om cirkulara affarsmodeller.

e Klusterfacilitering och innovationsnatverkande.

e Policy-spridningssessioner om EU:s handlingsplan for cirkular ekonomi.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att oversatta koncept for cirkular ekonomi till praktiskt, affarsinriktat
sprak for sma och medelstora foretag.

e Skickligheti att identifiera sektorspecifika cirkuldra mojligheter (t.ex. enhetlig
atertagning, valorisering av textilavfall, lokala reparationsnatverk).

e Kapacitet att utforma och underlatta kollektiva projekt (kluster, plattformar,
pilotprojekt) kring cirkulara initiativ.

e Kompetensiatt koppla samman foretag med kunskapsleverantorer (VET,
universitet, konsultféretag) och finansieringsinstrument.
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Férmaga att 6vervaka och kommunicera sektorns framsteg kring cirkularitet till
medlemmar och beslutsfattare.

Radgivande och coachande fardigheter.

Marknadsanalys

Samordning av intressenter

-Hallbarhet i datahantering.

Kommunikation och reglering av ldskunnighet.

Larandemal

Utveckla minst ett servicepaket for medlemmar med sarskilt fokus pa cirkular
ekonomi inom mode/textilier (utbildning, konsultverksamhet, matchmaking).
Anvand ett enkelt diagnostiskt verktyg for att hjalpa SME att kartlagga sina
cirkulara metoder och identifiera nasta steg.

Lansera minst ett gemensamt cirkulart initiativ (t.ex. gemensam insamling och
sortering, gemensam cirkular varumarkeskommunikation, lokal
reparation/second hand-natverk).

Representera sektorns cirkulara behov och framgangar i regionala eller
nationella policydiskussioner.

Stod medlemsforetag att anta ateranvandnings- och atervinningsmodeller.
Framja regionala cirkulara samarbeten.

Kommunicera EU:s cirkularkrav effektivt till SMF.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

SME-workshop om cirkular beredskap: Kammaren haller workshops dar foretag
kartlagger sina produktfloden och upptacker cirkularstrategier som ar relevanta
for dem.

Cirkulara klustermdten: regelbundna méten som kopplar samman varumarken,
atervinningsforetag, VET och logistikforetag kring gemensamma moéjligheter
(delade tjanster, gemensam marknadsforing).

Pilotprogram for atertagande: Handelskammaren samordnar en regional
atertagningspilot med flera varumarken och aterforsaljare, dar resultaten foljs
och lardomar delas.

Verktyg for kartlaggning av tjansteportfoljer: Kammare granskar befintliga tjanster
och evenemang for att identifiera var cirkular ekonomi hanteras och var nya
erbjudanden behdvs.

Medlemscirkularitetsundersokning: regelbunden undersodkning for att mata
medlemmarnas forstaelse, intresse och framsteg inom cirkular praxis.
Initiativets impactlogg: en enkel logg som fangar deltagande foretag, initiativsom
startats och kvalitativa resultat (t.ex. nya partnerskap, minskat avfall, nya
affarsomraden).

Checklista for strategisk samordning: kammarens ledarskap for att bedéma hur
central cirkuldr ekonomi ar i strategi, kommunikation och resursférdelning.
Diagnostisk checklista féor SME.

Traningsfeedbackenkat.

Natverkskarta for partnerskap.

Kluster-KPI (Key Performance Indicators)-rapport.

Quiz efter sessionen och arbetsblad for sjalvreflektion.
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Professionella féreningar

Professionella foreningar framjar cirkularitet genom professionella normer,
certifieringsprogram och fortbildning. De foresprakar att medlemmar ska implementera
cirkular design- och tillverkningsprocesser som indikatorer pa innovation och excellens.?

Professionella foreningar omfamnar cirkuldar ekonomi som en ram for att faststalla
standarder for professionell excellens inom design, inkdp, detaljhandel, marknadsforing,
logistik och ledning. For designers handlar ansvarsfull cirkular praxis om att inkludera
hallbarhet, atervinning och atervinning i varje uppdrag; For kdpare och merchandisers innebar
det att andra volymer, tidsplaner och kvalitetsstandarder fér att underlatta forlangd
produktlivslangd; For marknadsforare och stylister betyder det att forespraka upprepad
anvandning, reparation och begagnade alternativ istallet for standig nyhet. Organisationer kan
forklara cirkulara koncept for varje funktion, integrera dem i uppforandekoder och
kompetensramverk samt skapa l6pande fortbildningsprogram som utvecklar viktiga
fardigheter. Genom att fokusera pa medlemmar som effektivt antar cirkuldra strategier och
arligt hanterar de utmaningar och begransningar de moter, underlattar professionella
foreningar overgangen av cirkularitet fran en specialiserad innovation till en grundlaggande
standard for professionellt ansvar och anseende inom mode- och textilindustrin.

Fokus pa

e Attvardera hallbarhet — att integrera cirkulara principer i professionella koder och
basta praxis.

e Problemformulering — att definiera vad ansvarsfull cirkular praktik innebar i varje
professionell roll.

e Utforskande tankande — att utforska nya professionella standarder och fardigheter
for cirkulart mode.

e Politisk handlingskraft och kollektiv handling — paverkar branschstandarder,
certifieringar och etiketter relaterade till cirkularitet.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus

e Anvand cirkuldr ekonomi for att omdefiniera professionell excellens och etik
inom mode.

e Granska uppférandekoder, riktlinjer for basta praxis och CPD-program for att
inkludera cirkular design, cirkular produktion, ansvarsfull kommunikation och
rattvisa cirkuldr overgangar.

e Lyftfram foredomliga medlemmar som innoverar i cirkuldara modeller och
anvand dem som fallstudier. Engagera dig i standardisering av organ och
beslutsfattare for att sdkerstalla att nya standarder och certifieringar ar
realistiska och ambitidsa.

e CDP (Continuing Professional Development) seminarium om cirkular
modeimplementering

e Peer-learning-grupper éver hela branschen.

o Certifieringsstod for cirkulara affarsstandarder — GRS (Global Recycled
Standard), Cradle to Cradle.

Fardigheter att utveckla
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41.European Regulation on Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals
42.EU Ecolabel. The official European Union voluntary label for environmental excellence
43.Global Organic Textile Standard

44.0eko-Tex", All you need to know about textile certification

Férmaga att tolka principer for cirkular ekonomi for specifika yrkesroller
(designer, inkopare, merchandiser, marknadsfdorare, chef).

Skicklighet i att utveckla professionella riktlinjer och koder som inkluderar
cirkulara ansvarsomraden och kompetenser.

Kapacitet att utforma CPD-moduler som utbildar yrkesverksamma inom cirkular
design, cirkular sourcing, cirkular kommunikation och matvarden.

Kompetens i att forstarka goda metoder och gora cirkuldra innovatérer synliga
som forebilder.

Formaga att paverka standarder och policyer sa att de speglar realistiska och
hogkvalitativa cirkulara metoder.

Livslangt larande, strategisk framforhallning och mentorskap.
Samarbetsutvardering, efterlevnadskompetens och bedéomning av facilitering.

Larandemal

Uppdatera eller skapa atminstone en professionell riktlinje eller etisk kod som
uttryckligen integrerar principer for cirkular ekonomi inom mode och textilier.
Erbjud minst en CPD-vag eller serie med fokus pa cirkular kompetens (t.ex.
cirkuldr samling, cirkular sourcing och cirkuldr kommunikation).

Samla in och sprida fallstudier av medlemmar som implementerar cirkulara
l6sningar med verklig effekt.

Engagera dig i standardiserings- och policyprocesser som informerade, proaktiva
intressenter som talar for sina yrken.

Uppdatera professionell kunskap om cirkuldr design och produktion.

Dela cirkulara metoder mellan medlemmarna for att framja
branschtransformation.

Forbered medlemmarna for certifiering och revision av beredskap.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Cirkular praxisriktlinjer: foreningen utvecklar en kortfattad guide, t.ex. Circular
Design and Sourcing Essentials for medlemmar, kopplad till CPD-workshops.
Best practice-bibliotek: onlinebibliotek med intervjuer, verktyg och matvarden
frdn medlemmar med framgangsrika cirkuléra initiativ.

Cirkular masterclass-serie: fokuserade utbildningssessioner (online eller pa
plats) om @mnen som design for demontering, cirkuldra matt, kommunikation av
cirkularitet utan greenwashing.

Verktyg for granskning av koder och riktlinjer: strukturerad checklista for att
granska befintliga koder och riktlinjer mot cirkulara principer (designa bort avfall,
behalla material i bruk, regenerera naturen och social rattvisa).
CPD-sparningsinstrumentpanel: 6vervakning av deltagande i cirkulart tema CPD
och insamling av feedback om anvandbarhet och brister.
Medlemsbehovsbedomning: att fraga yrkesverksamma vilka cirkulara
kompetenser de anser att de behdver mest (t.ex. designverktyg, kunskap om
leveranskedjan och kommunikationsférmaga).
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45.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Sustainable development process of fabrics and fibers, p.129
46.Kate Fletcher, Sustainable Fashion and Textiles, Design Journeys, Second Edition, Routledge, 2014,
p.41 — eBook
e Styrningsreflektionsramverk: uppmanar styrelser/kommittéer att dvervaga i
vilken utstrackning cirkular ekonomi arinbaddad i strategi, budgetar,
kommunikation och allianser.
e Quizfor att avsluta seminariet.
e Kunskap om fortroendebetyg.
e Kamratfeedback.
e Basta praxis-portfolj.
e Checklista for certifieringsrevision.
e CPD-sparningslogg.

1.3.  Ansvarsfulla materialval

Grundlaggande princip

Materialval = Miljokonsekvenser: Fiberinnehallet i ett plagg paverkar i hoég grad dess
koldioxidavtryck, vattenforbrukning, atervinningsbarhet och livsavslutande hallbarhet.
Primdra materialklassificeringar:

Naturfibrer: Bomull, ull, linne, siden.

Regenererade cellulosafibrer: viskos, lyocell, modal.

Syntetiska fibrer: Polyester, nylon, akryl (ofta utvunnet fran fossila branslen).

Ndsta generations innovationer: biobaserade fibrer (t.ex. mycellader, ananasfiber, alggarn)
och atervunna syntetprodukter.

Hallbarhetsévervaganden:

Anvandning av vatten och bekdmpningsmedel,

Kolintensitet,

Kemisk sakerhet och mikroplastféroreningar,

Atervinningsbarhet och méjlighet till cirkularitet,

Europeiska unionens politiska ramverk: REACH-férordningen?® (kemisk sakerhet),

Europeiska unionens strategi for hallbara textilier (fibertransparens och sparbarhet),
Specifikationer for materialdata i Digital Product Passport,

Miljdmarknings- och certifieringsprogram (EU Ecolabel?®, GOTS,? OEKO-TEX"%).

Vasentlig terminologi

Livscykelbeddmning (LCA): En metodik for att bedoma miljokonsekvenserna av en produkt
under hela dess livscykel.

REACH-forordningen: Europeiska unionens ramverk for kemiska féreningar och sakerhet.
Biobaserad fiber: Amne som utvinns fran férnybara biologiska ursprung.

Material Passport: En digital dokumentation av en produkts sammansattning och
hallbarhetsegenskaper.
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Ordlista:

Livscykeléverskridande av etiketten

Inget material har en inneboende kvalitet att vara universellt "bra" eller "daligt" i alla
sammanhang. Ansvarsfullt urval kraver en undersdkning av effekter under hela livscykeln:
odling eller utvinning, bearbetning, transport, anvdandning och avskaffande vid livets
slutskede. En fiber med minskad produktionseffekt kan uppvisa otillracklig prestanda vid
anvandning (t.ex. frekvent tvatt, begransad livslangd), och vice versa.

Lamplighet for avsedd anvandning

Ett hallbart material som presterar samre (slits snabbt, saknar effektivitet, ar obekvamt) kan
leda till 6kad konsumtion och avfall. Ansvarsfullt materialval frdgar konsekvent: Ar detta
material lampligt for 6nskad funktion, hdllbarhet och anvandarbeteende?

Beslut grundade i direkt bevis

Marknadsforingsuttalanden ar otillrackliga. Tillforlitlig data (livscykelbedémningsstudier,
rigordsa benchmarks), sparbarhetsinformation och tredjepartscertifieringar ar viktiga
instrument. Ansvarsfullt urval innebar att forsta bade deras begransningar och styrkor,
samtidigt som enkelhet undviks (X ar alltid 6verlagsen Y).

Sammanhanget ar betydelsefullt

Det optimala materialet beror pa en rad faktorer: klimat, anvandning (formella klader kontra
professionella klader), befintlig infrastruktur (reparation, atervinning, avfallshantering), lokala
ekonomier och regelverk. Ansvarsfullt urval ar kontextberoende snarare @n bara generellt.
Forebyggande och kontinuerlig forbattring

| narvaro av oklarheter kring konsekvenser (nya material, intrikata kemier) uppmuntrar
forsiktighetsprincipen undvikande av hogriskalternativ och att observera framsteg. Klokt val
innebar ofta att valja battre tillgdngliga alternativ just nu nar man forsoker forbattra eller
ersatta dem i framtiden.

Transparens och rattvisa

Material ar kopplat till individer och platser. Skogar, falt, fabriker och 6demarker ar befolkade.
Ansvarsfullt materialval tar hdnsyn till sociala och markanvandningsmassiga konsekvenser,
inklusive markrattigheter, arbetsvillkor, samhallshdlsa och djurvalfard. Transparens och
rattvisa partnerskap med leverantérer och samhallen utgor ansvarsfull inkop.

Design for cirkularitet
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Materialvalet paverkar avsevart risken for att produkter ateranvands, repareras, atertillverkas
eller atervinns. Klokt val forutser framtida behov: att védlja enstaka fibrer eller kompatibla
blandningar snarare an intrikata kompositer nar det ar mojligt; undvika farliga kemikalier som
stor atervinningen; och att vialja konstruktioner som underldttar demontering och
fiberatervinning.

Ansvarsfullt materialval &r en framtradande men ofta missférstadd aspekt av hallbart
mode. Historiskt sett utvarderades material baserat pa estetik, prestanda och kostnad: deras
utseende, textur, fall, produktionsbeteende och prisférenlighet. Hallbarhet tillfor flera fler
dimensioner i denna beslutsprocess. Varje fiber idag forkroppsligar inte bara nyans och textur
utan ocksa en berattelse som omfattar mark, vatten, kemikalier, energi, arbetskraft, biologisk
mangfald och avfall. Nar en designer, inkdpare eller tekniker véljer ett material framfor ett
annat, valjer de indirekt olika jordbrukstekniker, industriella processer, transportvagar,
arbetsforhallanden och alternativ vid livets slutskede.

Materialvalet ar grundlaggande for hallbart mode. Varje fiber har ett unikt utbud av
resursbehov och miljoeffekter som paverkar produktens totala effekt. Designers,
produktutvecklare och inképsteam agerar i allt hogre grad som hallbarhetsportvakter. Beslut
som fattas i detta skede kan paverka atervinning, hallbarhet och etisk paverkan pa plagg.

Utgangspunkten for ansvarsfullt materialval ar erkannandet av att ingen fiber
kategoriskt kan bedémas som bra eller dalig. Bomull dr en naturfiber som ger komfort och
igenkanning; Anda kan traditionella produktionsmetoder kriva betydande vattenférbrukning,
bekdampningsmedel och godselmedel, vilket negativt paverkar markhalsan, biologisk mangfald
och lokalbefolkningen. Ekologisk bomull kan minska vissa bekymmer; Dock ar produktion,
markanvandning och sociala forhallanden fortfarande viktiga faktorer. A andra sidan
syntetiseras polyester fran fossila brinslen och bidrar till mikroplastféroreningar; Anda ar den
latt, robust, snabbtorkande och langvarig, vilket potentiellt minskar ersattningsfrekvensen och
underlattar specifika anvandningsomraden (t.ex. arbetskldder, utomhusutrustning).
Artificiella cellulosfibrer, inklusive viskos och lyocell, harstammar fran tramassa; deras effekter
paverkas i hog grad av skogsbruk, kemisk bearbetning och avloppshantering. Atervunna fibrer
kan minska behovet av jungfruliga resurser; Trots detta vacker de ocksa oro kring kvaliteten
pa insatsvaror, féroreningar, nedcykling och energiférbrukning i dtervinningsverksamheten.?®

| detta sammanhang innebar [ampligt materialval inte att man universellt ersatter en
inferior fiber med en Overldgsen fiber. Detta innebar att man antar ett livscykelperspektiv och
fragar: for denna specifika tillampning, for denna anvandare, i denna miljo, vilket material eller
vilken kombination av material ger en acceptabel balans mellan prestanda, hallbarhet,
miljopaverkan och socialt ansvar? Detta kraver att man 6verskrider ytliga klassificeringar.
Snala fiberpaverkan under produktionen kan ge betydande effekter vid anvandning om det
kraver regelbunden varm tvatt och strykning, eller om det forsamras snabbt. En talig fiber som
kan halla i manga ar kan motivera en storre initial investering. En sofistikerad kombination kan
ge overlagsen taktil kvalitet och passform, dven om det gor atervinning nastan omojlig att
genomfora. Foljaktligen kraver ansvarsfulla handlingar att man beaktar hela livscykeln och ar
medveten om féljderna efterat.

Naturfibrer som bomull och ull ar férnybara; men de &r inte alltid hallbara.
Bomullsodling kraver betydande mangder vatten och kemikalier, medan ullproduktion
genererar metanutslapp. Anda kan ekologiska jordbruksmetoder, regenerativt jordbruk och
transparenta leveranskedjor avsevart mildra dessa effekter.

47 .TENCEL™ Lyocell and Modal fibers are a lower-environmental impact, high-comfort material
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48.European Commission, Ecodesign for Sustainable Products Regulation. Making sustainable
products the norm in the EU

49.EU's Digital Product Passport: Advancing transparency and sustainability

50.Deliverable 4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling), Module:
Sustainable techniques of washing and dyeing fabrics, p.148

Regenererade cellulosafibrer, sasom viskos och lyocell, harstammar fran botaniska kallor.
Aven om traditionella viskosmetoder anvinde farliga kemikalier, har samtida slutna lyocell-
teknologier (t.ex. TENCEL™?°) uppné nastan total I6sningsmedelsaterstillning. Dessa markerar
en avgorande 6vergang mot mer hallbar fiberteknik.

Syntetiska fibrer dominerar i den globala textilproduktionen tack vare deras hallbarhet
och kostnadseffektivitet; Trots detta kommer de fran fossila branslen och slapper ut
mikroplast efter tvatt. Framvéaxten av atervunnen polyester och nylon (t.ex. ECONYL)® ger
delvisa I6sningar; dock ar infrastrukturen for mekanisk och kemisk atervinning fortfarande
begrinsad. Akta hallbarhet krdver integration av materialinnovation med cirkuldr
systemdesign.

Overgangen styrs av EU:s politiska ramverk. Ekodesign fér hallbara produkter (ESPR)%°
kommer att infora krav pa hallbarhet och atervinningsbarhet, medan Digital Product
Passport®® kommer att krava fullstindig materialtransparens. Konsumenter och féretag kan
spara kallorna till fibrer och deras hallbarhetsegenskaper.

Tillgang till palitlig information ar noédvandig. Den oOkande tillampningen av
livscykelbedomning (LCA), materialbenchmarks och fiberpodangsystem kan underldatta mer
vilgrundade beslut; Andd &r noggrann tolkning fortfarande viktig. Resultat baseras pa
antaganden, systemgranser och informationsintegritet; De ger knappt hela berattelsen. Till
exempel kan effekterna av klimatférandringar dokumenteras korrekt, medan konsekvenserna
for biologisk mangfald eller sociala faktorer ar mindre uppenbara. Certifieringar och
standarder relaterade till ekologisk produktion, atervunnet innehall, forbjudna féreningar,
skogsforvaltning eller sociala férhallanden kan ge ytterligare trygghet; men ingen inkluderar
alla aspekter. Ansvarsfullt materialval innebar att dessa teknologier anvands som vagledning
snarare an som ersattning for beslut. Det innebar att forsta de garantier som varje certifiering
ger, vilka aspekter den inte tar hansyn till, samt tillférlitligheten i dess styrnings- och
revisionsmekanismer.

Sociala och geografiska dimensioner forsummas ibland i materiella diskussioner; men
de ar grundlaggande for ansvar. Fibrer odlas eller tillverkas i omraden, ofta i det globala syd,
dar markrattigheter, ersattning, arbetsvillkor och samhallshdlsa kan vara osdkra. Intensiva
monokulturer kan ersatta livsmedelsgrodor eller traditionella forsorjningsmoijligheter;
Otillrackligt reglerad kemisk anvandning kan fororena vattentillgangen; Avskogning for massa
eller bete kan tranga undan samhallen och djurliv. Ansvarsfullt materialval handlar inte bara
om paverkan per kilo fiber utan ocksa om vem som upplever paverkan, under vilka
omstandigheter och vilka fordelar eller alternativ som finns. Den kopplar materiellt urval till
overgripande fragor om rattvisa, utveckling och rattvis omstallning: ar arbetare, bonder och
samhallen integrerade i I6sningen, eller bara den osynliga kostnaden for "hallbara" produkter
som marknadsfors nagon annanstans?

Ansvarsfullt materialval innebar att balansera prestanda, estetik, prisvardhet och
miljdmassig hallbarhet. 2° Det innebér att gora avvéagningar, styrda av livscykelbedémningar,
och att betona langsiktigt systemvarde framfor kortsiktig effektivitet. Det primadra malet &r att
skapa tyger som framjar en cirkuldr, transparent och lagkoldioxidfri modesektor.
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Ett nyckelbegrepp ar lampligt for andamalen. Ett ansvarsfullt material ar ett som
fungerar effektivt i sin avsedda miljo och framjar langvarig, betydande anvandning. Designers
och produktutvecklare uppmuntras starkt att omvardera sin definition av "kvalitet." Istallet
for att koppla kvalitet enbart till lyx eller kostnad, kan man utvardera faktorer som hallbarhet,
reparationsbarhet, komfort, kulturell relevans och emotionell livslangd for att sakerstdlla om
plagget kommer att behalla sitt viarde och sin 6nskvardhet over tid. Ett slitstarkt
arbetskladestyg, valt for sin slitstyrka och latthet att reparera, kan vara lika ansvarsfullt som
ett omtaligt hogkvalitativt material, forutsatt att varje material anvands i lamplig design och
kontext. | alla fall maste materialval kopplas till vardriktlinjer, stylingalternativ och
affarsstrukturer (sasom forsaljning, uthyrning, uniformer etc.) som framjar livslangd.

Forsiktigt materialval ar tatt kopplat till cirkularitet. Sammansattningen och
konstruktionen av en textil paverkar i hog grad dess anvandbarhet for ateranvandning,
reparation, atertillverkning och atervinning. Enfibertyger eller kompatibla blandningar ar ofta
mer |ldmpade for atervinning an intrikata multifiberkompositer; Sémnadsmetoder och
ytbehandlingar kan antingen underlatta eller hindra demontering och sortering. Vissa
fargamnen, belaggningar och tillsatser kan forbattra kortsiktig prestanda men hindra
atervinning eller utgora risker i slutet av deras livscykel. Detta innebar att materiella beslut
bor ta hansyn till framtida cykler inte ensamma, "Vad hander under produktion och initial
anvandning?" utan ocksa "Vad hander nar detta plagg samlas in, sorteras och bearbetas i
slutet av sin livscykel?" | manga fall kan det mest kloka beslutet vara att betona hallbarhet och
reparerbarhet snarare an teoretisk atervinningsbarhet, sarskilt i sammanhang dar faktisk
atervinningsinfrastruktur fortfarande ar begransad.

De material som valjs for en vara avgor dess livslangd. Att forsta de ekologiska, kemiska
och sociala effekterna av fiberkdllor mdjliggér valgrundade och etiska designbeslut.
Kladindustrin omdefinierar kvalitet och ansvarstagande tack vare EU-regler och framvaxande
koncept inom biobaserade och atervunna material.

Medvetenhetsfragor

Vilka faktorer bidrar till beskrivningen av materialval som "det primara hallbarhetsbeslutet"?
Vilka ar fordelarna och nackdelarna med naturliga jamfort med syntetiska fibrer?

Pa vilket satt paverkar EU-regler hallbar inkop?

Pa vilka satt kan digitala verktyg forbattra materialtransparens och ansvarstagande?

Malgruppsspecifika insatser

Hallbart mode boérjar med kloka materialval, en aspekt som kraver vetenskaplig
forstaelse, etisk eftertanke och praktisk expertis.

Ansvarsfullt materialval symboliserar hallbarhet: varje tygrulle, varje
fiberblandning och varje finish symboliserar en rad beslut om mark, vatten, kemikalier,
arbetskraft och livsavslutande oOvervaganden. Malgruppen interagerar med dessa
alternativ pa ett tydligt satt — som ett utbildningsdmne, en larandeupplevelse, en
institutionell metod, en stddtjanst eller en professionell standard.

Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — integrerar fiberhallbarhet i design- och produktionsmoduler —
lektionsplan med fiberjamfdérelsediagram; beddmningsmatriser for materialkunskap.
Studenter och utexaminerade — utveckla analytiska och etiska beslut kring materialinkop
- 0vning med fiberpaverkan, reflektivdagbok om personliga garderobsmaterial.
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51.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: Sustainable development process using patterns, fabric and fibers, p.73

Yrkesutbildning och traning - integrera LCA (livscykelbeddmning) och
certifieringsmedvetenhet med praktisk traning — samarbete med lokala leverantorer for
att spara certifierade materialkallor

Handelskammare - stod till sma och medelstora foretag i hallbar materialadoption —
workshop om EU-regler och certifiering for textilinkop.

Yrkesforeningar — framjar branschstandarder och CPD (Continuing Professional
Development) inom ansvarsfull inkép — CPD onlineseminarium om REACH, Ecolabel och
hallbar materialinnovation.

Larare och utbildare

Larare och utbildare underlattar elevers forstdelse genom evidensbaserade
jamforelser av fibrer och ytbehandlingar, och integrerar metoder som
livscykelbeddmning (LCA) och certifieringsutvardering i sin undervisning. Deras funktion
ar att gora materialens omarkliga effekter matbara och kvantifierbara.

For larare och instruktorer fungerar det noggranna urvalet av material som ett
laboratorium for systemtankande och kritiskt tankande.?® De underlattar overgangen for
eleverna fran att bara uppskatta tygets estetik till att forstd dess beréattelse och
miljopaverkan. Medvetenhet om denna dimension innebar formagan att utvardera
naturliga, syntetiska, konstgjorda celluloderatiska, dtervunna och framvaxande material
inte bara utifrdn estetik och prestanda, utan &aven vad galler vattenforbrukning,
klimatpaverkan, kemikalieanvandning, biologisk mangfald, markanvandning,
arbetsforhallanden och atervinning. Att forbattra det i klassrummet innebéar att utveckla
aktiviteter dar eleverna hanterar faktiska provlappar, tolkar uppsatsetiketter och
certifikat, analyserar leverantdrsdatablad och sedan férsvarar sina materialval med ett
resonemang som O&verskrider bara trender och kostnader. Larare kan medvetet
introducera konflikter i klassrummet: ekologisk kontra konventionell bomull, atervunnen
polyester kontra traditionell polyester, blandningar kontra monomaterial, och
biobaserade innovationer kontra etablerade men bristfalliga alternativ. Genom att utféra
detta utvecklar eleverna materiell laskunnighet som en ndédvandig formaga, vilket visar
att ansvarsfulla beslut sallan &ar enkla och oftast beror paA sammanhanget.

Fokusera pa

e Att omvandla provarbete och tygval till viktiga hallbara metoder, snarare an bara
tekniska uppgifter.

e Tillampning av materialforklaringar i design-, produktions- och
merchandisinguppgifter.

e Attetablera och organisera ett arkiv med utbildningsmaterial som kopplar
samman taktil upplevelse, genomférande och paverkan.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Fodrvandla materiella val till ett laboratorium for kritiskt tankande.

e Organisera fiber- och tyglabb, guidade jamfoérelser och materialpass for
samlingar. Metoderna inkluderar provprovsanalys, praktiska experiment (t.ex.
krympning, noppbildning och fargfasthet), fallstudier avinkdpsbeslut och
simuleringar av kdparens interaktioner med leverantdren.

Co-funded by 49
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/

Studenter bor uppmuntras att ifrégasatta enkla berattelser (t.ex. naturligt — bra,
syntetiskt — daligt) och lara sig lasa certifikat och tekniska blad.
Materialundervisning ar uttryckligen kopplad till hallboarhetsramverk och
cirkulara mal.

Undervisning integrerad i laroplanen om fibereffekter och certifieringar.
Fallbaserade workshops som jamfor fiberleveranskedjor

Anvandning av digitala resurser (databaser, LCA-simulatorer).

Fardigheter att utveckla

Formaga att forklara hur olika fiberfamiljer (naturliga, konstgjorda cellulosafibrer,
syntetiska, atervunna) relaterar till viktiga paverkankategorier (vatten, klimat,
kemikalier, mark, socialt).

Skicklighet i att anvanda enkla jamforande verktyg (paverkningstabeller,
materialscorecards) utan att forenkla komplexiteten.

Kompetens i att integrera materialkriterier (paverkan, prestanda, kostnad,
kontext) i design- och produktionsbriefs.

Formaga att utforma uppgifter dar deltagarna maste motivera materiella val med
bevis, inte bara estetik.

Formaga att kritiskt introducera certifieringar och etiketter, och forklara vad de
tacker och inte tacker.

Pedagogikens hallbarhet och laskunnighet i livscykelanalys.

System- och kritiskt tankande samt facilitering av jamforande analys.
Data-/informationstolkning med teknikassisterad undervisning.

Larandemal

Hall minst en materiell laskunnighetssession dar hallbarhet, prestation och
kostnad diskuteras gemensamt.

Inkludera materiellt paverkan-tdnkande i kritik av studenternas arbete (att stalla
Varfor detta tyg? som en karnfraga).

Ge eleverna ett grundlaggande materialreferensblad eller bibliotek som kopplar
fibertyper till typiska stétmonster och dvervaganden.

Underlatta diskussion om avvagningar mellan olika ansvarsfulla
materialalternativ.

Forklara och integrera fiberkategorier och hallbarhetseffekter (REACH, GOTS,
OEKO-TEX®).

Vagled studenter genom utvardering av avvagningar mellan fibrer.

Anvand onlineverktyg for att visualisera materialavtryck.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Farbprovssafari: elever klassificerar en uppsattning okdnda prover efter
fiber/tygtyp och diskuterar effekter och anvandningsomraden.
Materialpassovning: varje elev valjer tyger for en mini-kollektion och skapar ett
pass som beskriver sammansattning, kallhanvisning, paverkan och alternativ vid
livets slutskede.

Kdépare/leverantdrsrollspel: en grupp spelar ett varumarkesinkdpsteam, en
annan leverantor; De forhandlar materialalternativ baserat pa kriterier (kostnad,
paverkan, prestanda, ledtid).
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52.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Evolution of Textiles and their importance in the fashion sector, p.120

e Checklista for integration av undervisningsmaterial: Krdver mina uppgifter
motivering av materialvalet? Har elever exponerats for flera fiberfamiljer och
deras paverkan? Ska jag referera till bAde miljomassiga och sociala aspekter av
material?

e Sessionens reflektionsanteckningar: efter varje amnesfokuserad lektion noterar
lararen missuppfattningar, framgangsrika forklaringar och férbattringar som
behovs.

e Kamratfeedback: kollegor observerar en materialfokuserad lektion med hjalp av
en kort beddmningsmatris om tydlighet, balans mellan teori och praktik samt
integration av hallbarhet.

e Checklista for ggnomgang av lektionsplaner.

e Sjalvutvardering av inkludering av material som hamtar material.

e Gruppaktivitetsreflektionsblad.

e Anteckningar frdn kamrater.

e Undervisningssimuleringsgenomgang.

e Bevis paelevengagemangsmatt.

Studenter och utexaminerade

Studenter och utexaminerade undersoker fibrers ursprung, deras miljopaverkan och
samhalleliga konsekvenser genom studier och innovativa experiment. Genom att skapa
materiella pass och inkopsstrategier forvarvar de fardigheter att bedéma hallbarheten i
avvagningar och styrka beslut med empiriska fakta och etiska éverviaganden. %

For elever och alumner ligger det noggrant oOvervdgda valet av material i
skarningspunkten mellan deras egna principer, professionella identitet och
marknadsfoérhallanden. Individer gér redan materialval i sina garderober, ofta omedvetet, som
att vélja polyester istdllet for bomull, eller en 6mtalig fiber istallet for en hallbar. Som blivande
yrkespersoner kan de sa smaningom behdva valja tyger och tillbehor till kollektioner, faststélla
inkopskriterier eller bedoma leverantorsforslag. Att forsta amnet innebar att erkdnna att olika
fibrer har olika influenser, att naturligt inte nédvandigtvis innebar hallbarhet, att atervunnet
material omfattar flera tolkningar, och att blandningar kan ge bade férdelar och ihallande
utmaningar. Att forbattra deras utveckling innebar att lara sig stalla systematiska fragor nar
man valjer material: Vad ar den forvantade livslangden for denna produkt? Vad kommer dess
tillampning och underhall att vara? Vilka alternativ finns tillgangliga i slutet av livscykeln pa
marknaderna dar den kommer att distribueras? Vilken dokumentation eller vilka certifieringar
styrker hallbarhetspastaendena kring detta tyg? Genom kontinuerlig évning av disciplinerat
resonemang i sina projekt och portféljer borjar eleverna betrakta ansvarsfullt materialval som
en integrerad del av att producera kvalitetsarbete inom mode, istdllet f6r som en sekundar
eller frivillig komponent.

Inriktning vid
e Att forbattra materialkunskap (forsta fibrer, konsekvenser och avvagningar) som en
integrerad del av deras professionella verktygslada.
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Att forvarva formagan att leverera en sammanhéangande, evidensbaserad motivering
for alla design-, inkdps- och entreprendrsinitiativ.

Att forena personlig estetik och etik med kunniga materialval i garderober och
portfoljer.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Lar dig ansvarsfulla materialval genom jamforande analys och tilldmpade
projekt. Arbeta med fysiska prover och digital information: jamfor LCAs, las
leverantdrsdatablad, granska etiketter och certifieringar.

Uppgifter kraver att materialvali design, uppkdp eller samling av projekt
motiveras, med hansyn till funktion, estetik, kostnad och paverkan.

Egna garderober kan anvandas som fodralmaterial (kompositionsetiketter,
vardetiketter, ursprungsetiketter).

Undersdkningsbaserad materialforskning (naturlig kontra syntetisk).
Projekt for att skapa materialpass.

Reflektiv konsumtionsanalys.

Fardigheter att utveckla

Formaga att identifiera huvudfiberkategorier och typiska egenskaper (styrka, fall,
skotselbehov, komfort).

Att forstd miljomassiga och sociala fragor kopplade till viktiga material (bomull,
polyester, viskos, ull, etc.).

Skicklighet i att balansera prestation och paverkan i materialbeslut for specifika
anvandningssammanhang.

Formaga att tolka grundlaggande certifieringslogotyper och viktiga pastaenden
om materialhallbarhet.

Formaga att upptacka varningssignaler (t.ex. vaga miljopastaenden, brist pa
uppsatsuppgifter, misstankt laga priser).

Att utveckla en personlig standpunkt om vad ansvarsfulla material betyder i
deras framtida yrkesutévning.

Analytisk resonemang.

Materialkunskap med teknisk dokumentation.

Etiskt resonemang och sjalvreflektion.

Larandemal

Forklara viktiga skillnader mellan minst fyra stora fiberfamiljer och deras typiska
paverkningsprofiler.

Valj och motivera material for ett design- eller sourcingprojekt med minst tre
tydliga kriterier (prestanda, paverkan och kontext).

Analysera kritiskt de materiella pastaendena fran ett varumarke eller en
produktlinje, identifiera styrkor, brister och maijlig vilseledande
miljomarknadsforing.

Reflektera 6ver materialen i deras egen garderob och identifiera praktiska
forandringar de kan gora (t.ex. kdpa mindre men battre, undvika vissa
hogpaverkande plagg, forbattra skotseln).

Identifiera miljomassiga/sociala effekter pa olika fibrer.

Registrera materialets sammansattning, ursprung och certifieringar korrekt.
Utvardera ditt eget garderobsmaterial och ditt hallbara fotavtryck.
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Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Garderobsfiberskanning: lista over fibrer i tio kladplagg, forskning om
associerade effekter och speglar mdnster.

e Materialjamforelseblad: sma team jamfor tva eller tre material for samma
produkt (t.ex. T-shirt i konventionell bomull, ekologisk bomull och atervunnen
polyester) och presenterar for- och nackdelar.

e Portfoljuppdelning: varje portfolj bor innehalla en kort materiell motivering som
sammanfattar val och alternativ.

e Materialkunskapsquiz: kort test eller onlinequiz som tacker fiberigenkanning,
grundlaggande effekter och terminologi.

e Sjalvreflektion: t.ex. beskriver ett materiellt val du gjorde i denna modul som du
skulle géra annorlunda nu, och varfor.

e Bedomningsmatrisbaserad sjalvutvardering: utvardera projektets kriterier sésom
tydlighet i materiella motiveringar, anvandning av bevis, dverensstammelse med
cirkulara och livsslutsdvervaganden.

e Arbetsblad som jamfor bomull, viskos och polyester.

e Fardigstalld passmall.

e Checklista for reflekterande dagbok och personlig handlingsplan.

VET-leverantorer

VET-leverantorer omvandlar materiellt ansvar till konkreta utbildningsresultat. De
sakerstaller att studenterna forstar inkopskrav, kemisk sakerhet och sparbarhet i
tillverkningsmiljoer, och kopplar akademisk undervisning till industriell efterlevnad. Det
noggrant genomtankta urvalet av material utgor en strategisk fraga inom laroplanen och den
operativa ledningen. Organisationen kontrollerar innehallet i undervisningen om fibrer och
tyger samt materialen som anvands i deras seminarier och studior. Att forsta denna utmaning
pa institutionsniva kraver att man forstar sambandet mellan materialval och kompetenserna
hos utexaminerade (t.ex. sourcingassistenter, produktutvecklare och monsterskarare),
arbetsgivares forvantningar samt de férandrade standarderna och marknadstrenderna. Att
forbattra den innebar att etablera organiserade materialbibliotek (bade fysiska och digitala)
som kombinerar tekniska specifikationer med hallbarhetsinformation; att inforliva
ansvarsfulla materialstandarder i tekniska moduler, designstudior och affarskurser; och infora
interna riktlinjer for utbildningsmaterial (t.ex. prioritera specifika fibertyper och hantera
avlagringar pa ett klokt satt). Yrkesutbildnings- och traningsleverantérer kan anvanda sina
egna materialfléden, inkop, lager och avfall som realtidsexempel pa undervisning, vilket
engagerar eleverna i beslut om inkdp, ateranvandning, upcycling och atervinning. Genom att
utfora detta etablerar sig yrkesutbildningsinstitutioner som lokala riktmarken for
materialkunskap och etiska inkdpsrutiner.

Betona pa:
e Attintegrera ansvarsfullt materialval som en grundlaggande kompetens inom
tekniska, design- och affarsdiscipliner.
e Etablering och underhall institutionella materialbibliotek och sourcingprotokoll som
forkroppsligar aktuella insikter om hallbarhet.
e Att anvanda institutionens materialfloden och avfallsstrommar som praktiska vagar
for [arande och innovation.
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Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Behandla ansvarsfullt materialval som en kdrnkompetens inom tvarvetenskaplig
disciplin.

e Bygg materialbibliotek (fysiska och digitala) med tydlig hallbarhetsinformation
och exempel.

e Integrera materialpaverkan-tdnkande i tekniska moduler (textilteknik,
monsterklippning), designmoduler och affars-/merchandisingkurser.

e Partnerskap med fabriker, leverantérer och laboratorier ger aktuella prover och
insikter.

e Institutionen kan ocksa anta ansvarsfulla materialriktlinjer for upphandling och
workshops (t.ex. undvika vissa hogriskmaterial, foredra certifierade
undervisningsalternativ).

e Anpassning av utbildningsmodauler till EU:s materialstandarder.

e Branschrelaterad praktisk erfarenhet inom materialinkdp och testning.

e Tranarutbildningsseminarier.

Fardigheter att utveckla

e Kapacitet att kurera och underhalla ett materialbibliotek som speglar aktuella
bransch- och hallbarhetstrender.

e Formaga att integrera ansvarsfulla materialkriterier i larandemal, bedomningar
och workshopdvningar.

e Skicklighet i att bygga partnerskap med leverantérer som kan tillhandahalla
transparent, didaktisk materialinformation till elever.

e Kompetensi att félja upp nya material och regler for att halla laroplanerna
uppdaterade.

e Programdesign.

e Kvalitetssakring.

e Samordning av arbetsbaserad utbildning.

e CDP-forvaltning och pedagogisk innovation.

Larandemal

e Visa ansvarsfullt material som ar integrerat i minst tre nyckelpunkterilaroplanen
(t.ex. textilteknik, designprojekt, sourcing/merchandising-kurser).

e Ge studenter strukturerad tillgang till ett fysiskt och/eller digitalt
materialbibliotek inklusive hallbarhetsattribut.

e [nfora minst en formell riktlinje eller policy for materialanvandning i workshops
(t.ex. prioritera vissa fibrer, hantera avlagringar ansvarsfullt).

e Samarbeta med minst en extern partner for att erbjuda gastforelasningar, besok
eller gemensamma projekt med fokus pa ansvarsfulla material.

e Integrera fiberhallbarhetskompetenser i kvalifikationerna.

e Underlatta larande med certifierade leverantorer/labb.

e Utvardera tranares formaga att lara ut ansvarsfull inkop.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Material Library Project: Studenter hjalper till att bygga eller uppdatera
institutionens materialbibliotek, forskningsinformation och etiketter for varje
prov.
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53.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Innovative approaches for fabrics/materials, p.8

e Leverantdrsdagen: bjuderin leverantorer av foredragna eller innovativa material
att presentera for personal och elever, med lankar till laroplanens innehall.

e Intern sourcingpolicy: satt upp och testa en enkelintern sourcingpolicy for
undervisningsmaterial (t.ex. minimalt atervunnet innehall, undvikande av vissa
finishar).

e Materialintegrationsrevision: checklista 6éver var och hur materialpaverkan tacks
i moduler, med betyg (inga / grundlaggande / integrerade / avancerade).

e Biblioteksanvandningsundersokning: fraga elever och larare hur ofta och hur
effektivt de anvander materialbiblioteket, och vad som saknas.

e Leverantorsfeedbackformulér: fangar externa leverantorers synpunkter pa
larandets beredskap och forstaelse for materiella fragor.

° Arlig granskning: kort intern rapport som sammanfattar forandringar i
undervisnings- och institutionspraxis relaterade till material.

e Kursanpassningsblad.

e Instruktdrsverifieringsformular.

e Arbetsgivarens feedbackrapport.

e Studentlabbloggbok

e C(CPD-deltaganderekord.

e Kamratobservationsmatris.

Handelskammare

Handelskammare fungerar som kunskapsmellanhander, hjalper féretag att forsta EU-
lagstiftning (REACH, EU:s ekomarkning) och framjar anvandningen av certifierade hallbara
produkter i regionala leveranskedjor.

Ansvarsfullt materialval utgér en gemensam utmaning och majlighet for regionala sma
och medelstora foretag.?’? Manga medlemsféretag saknar specialiserade hallbarhets- eller
sourcingteam; De ar ofta beroende av bara nagra fa leverantorer och ar sarbara for
fluktuerande priser, forandrade regler och fordandrade konsumentbehov. Att forstda denna
dimension innebdr formagan att analysera landskapet av materialrelaterade risker och
mojligheter som paverkar lokala foretag: restriktioner pa kemikalier, varor som riskerar
avskogning, forvantningar pa atervunnet innehall, féredragna fiberlistor fran stérre kdpare
och utvecklande standarder for sparbarhet och miljopastaenden. Att forbattra fenomenet
innebar att skapa stodprogram som forenklar dessa komplexa fragor till tydliga alternativ:
informationssessioner om betydande materiella framsteg och regleringar, kuraterade
sammanstallningar av palitliga certifieringar och informationskéallor, kontakter med
ansvarsfulla leverantorer och potentiellt samarbetsinriktade test- eller gruppinkdpsinitiativ.
Handelskammare kan hjadlpa sma och medelstora foretag att kringga efterlevnadsbrister och
kostsam vilseledande miljomarknadsforing, vilket gor det mojligt for dem att genomfora
pragmatiska, kontextuellt relevanta forbattringar i sina materialstrategier.

Fokus pa
e Att omvandla intrikat, tekniskt material om risk och reglering till tydliga, praktiska
direktiv for sma och medelstora féretag.
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Mojliggor samarbetslosningar (kooperativ testning, féredragna leverantorsnatverk,
kollektiv upphandling eller pilotinitiativ).

Etablera kammaren som ett palitligt informations- och samordningscenter for
hallbara material inom den lokala modesektorn.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Stod sma och medelstora foretag i att navigera materiella risker och mojligheter.
Organisera informationsmoten om kommande regler (t.ex. restriktiva @mnen,
due diligence, ekodesignregler) och underlatta tillgangen till betrodd
materialkunskap (6versikter, riktmarken, kontakter med laboratorier eller
experter).

Samordna gemensamma inkdpsinitiativ, delade kunskapsplattformar eller
pilotprojekt kring alternativa material, atervinning eller sparbara leveranskedjor.
Medlemsworkshops om héallbar materialanvandning.

Marknadstrendbriefingar om biobaserade och atervunna fibrer.
Samarbetsplattformar som kopplar samman leverantorer och varumarken.

Fardigheter att utveckla

Formaga att 6versatta tekniska materialfrdgor (kemikalier, avskogningsrisk,
mikroplaster) till tydliga, handlingsbara riktlinjer for sma och medelstora foretag.
Skicklighet i att identifiera och presentera trovardiga informationskallor pa
material (standarder, databaser och sektorsinitiativ).

Kapacitet att koppla medlemsforetag till relevanta leverantoérer, laboratorier,
konsulter och yrkesutexaminerade leverantorer.

Kompetens i att upptacka vanliga utmaningar bland medlemmar som kan
hanteras genom kollektiva atgarder (t.ex. gemensam efterlevnadsutbildning,
gemensam testning).

Radgivning och kommunikation.

Insikt i leveranskedjan.

Informationsanalys och innovationsskanning.

Natverksfacilitering.

Larandemal

Tillhandahalla minst en regelbunden informationstjanst (nyhetsbreyv,
onlineseminarium, briefingar) om ansvarsfulla materialutvecklingar och
regleringar inom textilindustrin.

Utveckla en enkel dversikt av materiella risker/mojligheter anpassade for lokala
SMF.

Underlatta minst ett gemensamtinitiativ (t.ex. delad testning med laboratorier,
gruppinkdp av foredragna material och klusterméten om material).
Representera SMF:s perspektivi samrad om materialrelaterad reglering, med
hjalp av bevis fran deras medlemmar.

Stod sma och medelstora foretag i att valja certifierade och skonsamma
material.

Informera medlemmarna om framvéaxande fiberteknologier.

Framja sparbara lokala inkdpsinitiativ.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg
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54.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Innovative approaches for fabrics/materials, p.8

e Genomgangar av materiella risker: korta sessioner om @&mnen som PFAS-
restriktioner, skogsriskvaror, lagstiftning om mikroplaster.

e Leverantdrs- och expertmatchmaking: evenemang som kopplar samman SME
med materialleverantorer, certifierare och tekniska experter.

e Grupptestprogram: Kammaren forhandlar fram ett paket med ett
testlaboratorium for flera SME:er for att granska material for viktiga restriktiva
amnen.

e Tjanstekartlaggningsverktyg: kartlagger hur manga kammaravdelningar beror
materiella fragor och var det finns efterfragan pa fler.

e Medlemsbehovsundersdkning: att fraga foretag vilka vasentliga fragor som oroar
dem mest (t.ex. efterlevnad, sourcing, kommunikation).

e Resultat-logg: dokumenterar hur handelskammarens atgarder ledde till nya
inkdpsmetoder, riskminskningar eller innovationer bland medlemmarna.

e Strategiskt reflektionsblad: uppmaningar for att bedoma hur centralt
ansvarsfulla material ar i kammarens textilstrategi

e Workshop-feedbackformular.

e Checklista for beredskapsprogram for SME.

e Quiz efter briefing.

e Policy-to-practice-rapport.

e Partnerskapsdokumentation.

e Granskning av natverkspaverkan.

Professionella foreningar

Foreningar uppratthaller sin professionella kompetens genom CPD-program med
fokus pa hallbar inkdp, rattvisa inkop och certifieringsverifiering, vilket sakerstaller att ansvar
ar en bestaende del av yrkesstandarder.

| yrkesforeningar ar noggrant valet av material en grundldaggande aspekt for att
faststalla vad som utgdr god praxis inom en specifik funktion eller yrke. Designers, kdpare,
marknadsforare, teknologer och marknadsforare paverkar materiella beslut genom olika
metoder genom att definiera prestationskriterier, férhandla priser och minimikrav, vilja
kollektioner eller formulera héllbarhetsberattelser.?® Att forstd detta amne pa féreningsniva
innebar att erkdnna de mest betydande materialfragorna for deras medlemmar (t.ex.
atervinning for sportkladesdesigners, avskogning for kopare av tillverkad cellulosa,
mikroplaster for stickade tillverkare) och hur internationella ramverk, standarder och
framvaxande vetenskapliga insikter paverkar forvantningarna pa dagliga rutiner. Att forbattra
fragan kraver att amnet materiellt ansvar inforlivas i professionella etiska koder,
kompetensramverk och kontinuerlig professionell utveckling: att till exempel specificera att
yrkesverksamma maste avsta fran vilseledande materiella pastdenden, soka bevis for
ekoegenskaper och utvardera livscykel- och sociala konsekvenser i sina beslutsprocesser.
Foreningar kan lyfta fram medlemsfallstudier som ger betydande framsteg inom ansvarsfulla
material, skapa plattformar for 6ppen debatt om komplexa avvagningar och hjalpa till att
formulera sektorspecifika rekommendationer och standarder for material.

Fokus pa
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e Att faststalla rollspecifika kriterier for ansvarsfullt innehallsval i enlighet med
professionella normer och etik.

e Att erbjuda kontinuerlig professionell utveckling och coachning som férbattrar
medlemmarnas materiella laskunnighet och deras formaga att hantera avvagningar
och patryckningar.

e Att underlatta kopplingen mellan policy, vetenskap och praktik, forma
sektorstandarder och starka vdlrenommerade medlemsinnovationer.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Anvand ansvarsfulla materialval for att definiera kompetens och etik i specifika
roller (designer, inkdpare, merchandiser, tekniker och marknadsférare).

e Utveckla eller uppdatera yrkeskoder, rekommenderade materialriktlinjer och
CPD-erbjudanden. Lyft fram medlemmar som har forbattrat sina materiella
strategier och tillhandahall verktyg (checklistor, beslutstrad) for att vagleda
professionella val.

e Deltaiutvecklingen av standarder och riktlinjer (t.ex. materialansprak,
transparens, foredragna fiberlistor).

e CPD-kurser om REACH, EU:s ekomarkning och fiberinnovationer.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att formulera rollspecifika ansvarsomraden kring materialval (t.ex. vad
som forvantas av en designer kontra en inkopare).

e Skicklighet i att utforma professionella vagledningsdokument som balanserar
ambition med praktisk sans.

e Kompetensi att skapa CPD-moduler om materialkunskap, ansvarsfull sourcing
och kommunikation av materiella attribut.

e Formaga att fungera som en bro mellan vetenskap/policy och vardagliga
professionella beslut.

e Policykompetens.

e Teknisk forstaelse.

e Utvardering och prestationsmatt.

e Ackrediteringsfacilitering.

Larandemal

e Publicera minst en vagledning eller en artikel om ansvarsfullt materialval inom
sitt yrkesomrade.

e Erbjud CPD-sessioner som forbattrar medlemmarnas forstaelse av materiella
effekter och verktyg (t.ex. lasning av LCAs, anvandning av materialdatabaser).

e Samlain och sprida medlemsfallstudier om materialévergangar (t.ex. overgang
till foredragna fibrer, eliminering av specifika skadliga @mnen).

e Bidra med informerad input till standardisering och policyprocesser relaterade
till material.

e Uppratthall uppdaterad expertis om hallbara materialkrav.

e Jamfor medlemsorganisationers inkdpspolicyer.

e Hjalpa medlemmar att erhalla erkdnda hallbarhetscertifieringar.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Riktlinjeutvecklingsworkshop: foreningen samlar medlemmar for att samarbeta

med en vagledning foér ansvarsfulla material for yrket.
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¢ Djupgaende serie om material: CPD-webbinarier om stora fibergrupper, deras
paverkan och framvéaxande alternativ.

e Fallstudieutmarkelser: erkdnnande av medlemmar som gjort betydande
framsteg i ansvarsfulla material med dokumenterade lardomar.

e Checklista for riktlinjer: verktyg for att granska befintliga koder och
rekommendationer mot principer for ansvarsfullt material och aktuell vetenskap.

e CPD-sparning och aterkoppling: 6vervakning av deltagande i materialfokuserad
CPD och insamling av medlemsfeedback om relevans och brister.

e Medlemspraktikenkat: periodisk undersdkning om hur yrkesverksamma
forédndrar sina materialval och vilka hinder de moéter.

e Verktyg for styrningsreflektion: uppmuntrar ledarskap att integrera vasentliga
fragor i strategisk planering, partnerskap och kommunikation.

e PD-slutféranderekord.

e Efter-kursquiz.

e Sammanfattning av kollegial granskning.

e Checklista for revision.

e Sjalvdeklaration av beredskap

1.4Hallbar tillverkning, leveranskedjor och logistik

Grundlaggande principer:

Hallbar produktion: Att integrera miljoeffektivitet, etiska arbetsmetoder och resursoptimering
i industriella processer.

Hallbara leveranskedjor: Omfattande transparens i materialupphandling, bearbetning och
distribution med minimal social och miljomassig paverkan.

Resurseffektivitet (energi, vatten, avfallsminimering)

Respektabel anstallning och arbetsrattigheter

Tydlighet och ansvarstagande

Lokal eller kustnara tillverkning

Koldioxideffektiv logistik och omvand logistik

Kontexten fér EU-politiken:

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) — ett juridiskt mandat for manskliga
rattigheter och miljomassig due diligence.

Europeiska unionens Green Deal och Fit for 55 klimatmal.

Europeiska unionens strategi for hallbara och cirkulara textilier.

Den europeiska klimatlagen kraver en minskning av logistikutslappen med 90 % till ar 2050.
Vasentlig terminologi:

Due diligence: Ett foretags ansvar att kdnna igen och mildra miljé- och manniskorattsrisker.
Sparbarhet: Formagan att 6vervaka material och processer 6ver hela leveranskedjan.
Omvand logistik: Mekanismer som aterintegrerar anvanda produkter i atervinnings- eller
ateranvandningsprocesser.

Nearshoring: Strategisk flytt av produktionsanlaggningar narmare slutmarknaden for att
mildra transportpaverkan.

Co-funded by 59
the European Union



Ship type ¥ Cargo 3 Tanker M Passenger High speed craft Tug/special craft Fishing

< - X > i 4 - L4 u b,
t v YN SR e :. : 3 b b
g 8 T B < a o : ¥ & » A o8 b =
= 14 557 ) y P a § = - Lk A%, e = ' Sy
n ¢ > b & T4 1 x @ o
v ; S Vgl v !
( - 5 .

Figur Zdarpa! Mévo kuplo Eyypado.. Detta dr en 6gonblicksbild av den 18 januari 2023 globalt fran

www.marinetraffic.com

55.Edmond Research and Development, The impact of transport in the fashion industry, 23/01/2023,
article

Leveranskedja — Serien av organisationer, aktiviteter och procedurer som ar involverade i
produktion och distribution av en produkt, fran ramaterial till slutkonsument.

Vardekedja — En omfattande idé som omfattar inte bara fysisk produktion och logistik utan
aven design, varumarkesbyggande, marknadsforing, tjanster och aktiviteter i slutet av livet
som Okar vardet.

Leverantérer pd nivd 1, nivd 2 och nivd 3%° representerar de hierarkiska nivderna av
leverantoérer inom en leveranskedja. Tier 1 bestar av direkta leverantoérer till varumarket,
vanligtvis kladfabriker. Niva 2 forsorjer niva 1 (t.ex. tygfabriker, fargverk). Steg niva 3 och
vidare omfattar preliminara faser, inklusive spinner, ravaruforadlare och gardar.

Hallbar tillverkning avser produktionsprocesser som minskar miljopaverkan (inklusive energi,
vatten, kemikalier och avfall), uppratthaller arbetsrattigheter samt hélso- och
sakerhetsstandarder samt uppratthaller ekonomisk livskraft dver tid.

Upphandlingsmetoder — De metoder som varumarken och kunder anvander for att
strategisera, bestédlla och ersdtta produktionen: prognoser, prissattning, leveranstider,
betalningsvillkor, orderandringar och avbestallningar. Dessa paverkar arbetsférhallandena
och miljoeffektiviteten hos leverantérerna avsevart.

Resurseffektivitet innebar att generera motsvarande eller 6kat varde samtidigt som minskade
resurser (energi, vatten, ravaror) utnyttjas genom framsteg inom teknik, processer och
forvaltningsmetoder.

Renare produktion innebar forebyggande tekniker som minimerar féroreningar och avfall vid
kdllan, sdsom processoptimering och ersattning av farliga kemikalier, snarare an att enbart
forlita sig pa behandling i androret.
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Lista 6ver restriktiva &mnen (RSL)?° — En sammanstallning av foreningar som ar forbjudna
eller reglerade i produkter och/eller processer pa grund av potentiella faror fér manniskors

halsa eller miljon.

56.Textile Exchange®, Supply Chain Taxonomy For the textile, apparel, and fashion industry,
summary, p.8 —ebook

57.EU Ecolabel for textile products, Annex 3: Textile Restricted Substance List (RSL): Master list —eBook

Sparbarhet avser kapaciteten att évervaka material, komponenter och processer over hela
leveranskedjan, vilket omfattar kunskap om ursprung och tillverkningsmetoder for en
produkt.

Transparens innebar att utvidga informationsinformationen om leveranskedjor (inklusive
platser, praxis, effekter och regler) till intressenter som anstallda, tillsynsmyndigheter,
konsumenter och investerare.

Logistik omfattar planering, genomfdrande och reglering av transport och lagring av varor och
material fran deras kalla till deras destination, inklusive transportmetoder, ruttning, lagring
och lagerkontroll.

Omvand logistik inkluderar processer for att returnera varor fran kunder till systemet,
inklusive returer, reparationer, ateranvandning for ateranvandning, atertillverkning och
atervinning.

Nearshoring och reshoring innebar att produktionen flyttas narmare primarmarknaden eller
aterforas till ursprungslandet, ofta kopplat till resiliens, ledtider och utslapp.
Leverantorsrevision — En systematisk utvardering av en leverantor baserad pa faststallda
kriterier (t.ex. arbetsstandarder, halsa och sdkerhet, miljohantering), vanligtvis med
dokumentgranskning, platsinspektion och intervjuer.

Klagomalsmekanism — En formell procedur som gor det majligt fér arbetstagare eller andra
intressenter att uttrycka oro eller klagomal och s6ka upprattelse utan radsla for repressalier.

GREEN SUPPLY CHAIN

The adoption of sustainable practices in the supply chain is crucial to ensure a sustainable future
for our planet and the green supply chain is an important step towards a more responsible economy

THE MAIN SUSTAINABLE ENVIRONMENTAL
ACTORS PRACTICES IMPACT
The green supply The main actors Sustainable The green supply
chain is a set of involved in the practices used chain helps to reduce
sustainable practices green supply chain in the green CO2 emissions,
that aim to educe are suppliers, supply chain increase the use of
the environmental manufacturers, include the use of renewable energy,
impact of the entire transporters, and recycled materials, reduce waste, and
supply chain, from distributers all low-carbon conserve natural
the acquisition responsible for production, resources, improving
of materials adopting sustainable sustainable long-term
to the delivery of practices in their transport, and environmental
finished products. part of the chain. waste reduction. sustainability.

Infographic by DeltalogiX beltalog& deltalogix.blog
Figur Zdparpa! Movo kUplo eyypado.. Infografik av DeltalogiX - Gron leveranskedja
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Varje plagg bar pa en utsmyckad och ofta okdnd resa. Fibrer spinns till garn, som sedan
vavs eller stickas till tyg. Textilierna fargas och fardigstalls, foljt av klippning och sémnad i
paneler, fastning av lister, pressning av klader, packning, frakt, forvaring, visning, forsaljning,
baring och slutligen bortkastning eller ateranvandning. Denna kedja ar inte centraliserad; Den
58.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Global Sourcing for Textiles and Apparel, p. 23

ar utspridd over olika lander och omraden, dar varje omrade kdnnetecknas av sarskild
lagstiftning, loner, infrastruktur och miljéforhallanden. Hallbart mode omfattar ett
omfattande natverk av 6msesidigt beroende enheter, inklusive gardar, fabriker, fargerier,
tillverkare, logistikleverantorer, varumarken, aterforsaljare, atervinningsforetag och manga
mellanprodukter, snarare dn en enskild fabrik eller verkstad.?

Traditionella modeleveranskedjor ar utformade for att optimera hastighet och minska
enhetskostnader. Just-in-time-tillverkning, snabba ledtider, global sourcing och komplexa
underleverantdrsarrangemang har gjort det mojligt for foretag att leverera stora mangder
prisvirda klader med korta design-till-butik-tidsplaner. De miljomassiga och sociala
konsekvenserna av detta tillvagagangssatt dokumenteras instort: overdriven energi- och
vattenkonsumtion inom tillverkning; farliga kemiska avloppsvatten; vaxthusgasutslapp fran
produktion och transport; forlangda arbetstider, Idneundertryckning och osdkra forhallanden
i manga produktionsomraden; och betydande mangder osalda eller aterlamnade lager som
kraver rabattering, forbranning eller deponering. Effekterna ar sdllan markbara i fardiga plagg,
men de ar inbaddade i varje som och fraktetikett.

Hallbar tillverkning och leveranskedjor stravar efter att omstrukturera detta system.
Detta syftar pa att forbattra energieffektiviteten, dverga till fornybar energi nar det ar moijligt,
minska vattenférbrukningen, optimera rening av avloppsvatten, eliminera farliga kemikalier,
minimera materialavfall och utforma processer som underlattar cirkularitet (t.ex. tillverkning
for demontering eller atervinning). Den sociala aspekten omfattar att garantera sakra
arbetsvillkor, rattvisa loner, social diskurs, icke-diskriminering och respekt fér arbetstagares
rattigheter i hela leveranskedjan, bortom férstahandstillverkare. Ekonomiskt och nar det
galler styrning kraver det rattvisa och mer forutsidgbara upphandlingsrutiner, hallbara
leverantorspartnerskap samt 6kad transparens och sparbarhet, vilket gor det majligt for
varumarken att forsta och ta ansvar for handelser utanfér deras direkta kontrakt.

Hallbar produktion och logistik utgor den praktiska grunden for etiskt mode. De globala
leveranskedjorna inom textilindustrin — fran fiberodlingar i Asien till butiker i Europa —
genererar effektivitet men saknar ocksa transparens. En hallbar leveranskedja vinder pa
denna princip: istdllet for att prioritera snabbhet och kostnadsminskningar oOkar den
transparens, ansvarstagande och miljoeffektivitet.

Hallbarhet pa produktionsniva borjar med optimal anvandning av energi, vatten och
kemikalier. Tillverkningsanlaggningar som implementerar ren teknik, férnybara energikallor
och slutna vattensystem uppnar matbara forbattringar i koldioxid- och fororeningsindikatorer.
Program som Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)-initiativet?® &r avgérande for att
folja kemikaliesakerhetsforeskrifter.

Social héllbarhet &r avgdrande. Internationella arbetsorganisationens (ILO)%
kdrnkonventioner ger rattvis ersattning, sdakra arbetsmiljéer och mojlighet att organisera sig,
fragor som blivit allt mer angeldgna efter katastrofen vid Rana Plaza. EU:s direktiv om due
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diligence for foretagens hallbarhet (CSDDD)?° kommer att géra europeiska féretag juridiskt
ansvariga for att dvervaka och minska sadana risker genom hela sina globala leveranskedjor.
Logistik ar en nyckelkomponent i detta scenario. Beslut om produktionsplats,
komponenttransport, transportsatt, leveransfrekvens och lagerhantering paverkar i hog grad
leveranskedjornas miljoavtryck och motstandskraft. Snabbare flygtransporter,

59.The ZDHC Foundation, Road map to Zero
60.The International Labour Organization
61.European Union, Eur-Lex, Due Diligence Directive

osammanhangande leverans och 6verfloédiga returer kan o6ka utsldappen. Hallbar logistik
fokuserar pa att optimera rutter och laster, 6verga till transportmedel med lagre paverkan nar
det ar mojligt, forbattra forpackningar, minimera volym och avstand i produktfléden samt
skapa system som underlattar reparation, atervinning och atervinning utéver initial leverans.

Maktdynamik och styrning ar nédvandiga for hallbara leveranskedjor. Manga effekter
harror inte bara fran lokala metoder utan dven fran inkdpsmodeller: sista-minuten-andringar
i bestallningar, intensiva prisforhandlingar, oproportionerlig riskférdelning och otillrackligt
engagemang fran kdparna. En fabrik som star infor standig press att producera mer till lagre
kostnad, i kombination med varierande bestallningar och osdker kontinuitet, skulle ha svart
att investera i renare teknik eller forbattrade l|oner. Hallbara leveranskedjor kraver
forandringar i varumarkets kollektionsplanering, kontraktsférhandlingar, risk- och
beldningsdelning samt samordning av prognoser. De kraver system som gor det mojligt for
arbetare och samhallen att uttrycka sina perspektiv: fackforeningar, arbetarkommittéer,
klagomalsforfaranden och processer foér samhallsengagemang.

Sparbarhet ar den grundlaggande mojliggdraren for hallbara leveranskedjor. Digitala
teknologier som blockkedja, RFID-taggning och digitala produktpass gor det mojligt for foretag
att spara ursprung, tillverkningsprocess och fraktvag for plagg. Denna data underlattar
efterlevnad, framjar konsumentfértroende och framjar cirkularitet genom att méjliggéra
aterhamtning vid livets slutskede.

Hallbar logistik forbattrar ansvarsfull produktion?®. Effektiva transportmetoder (t.ex.
lagkoldioxidfrakt, jarnvagsfrakt), lokala leveranskedjor (nearshoring) och omvand logistik
(insamling av begagnade klader) minskar utslapp och avfall. Féretag experimenterar med
konsoliderad frakt och "smart lagerhantering" for att forbattra energieffektiviteten och
minska 6verproduktionen.

Hallbarhet inom tillverkning och logistik kraver systematisk samordning; Varumarken,
leverantorer, tillsynsmyndigheter och konsumenter maste harmonisera incitament foér att
framja varaktig miljdmassig och social integritet.

Utbildning och traning spelar en avgorande roll i denna utveckling. Designers,
produktutvecklare, merchandisers, inkdpare, sourcingchefer, logistikplanerare och
entreprencrer fattar konsekvent beslut som paverkar leveranskedjor. Om utbildningen enbart
fokuserar pa kostnads- och hastighetsoptimering kommer hallbarhetsmal att forbli perifera.
Om deras utbildning inkluderar en omfattande forstaelse for leveranskedjearkitektur,
miljomassiga och sociala konsekvenser, sparbarhetsinstrument, rattsliga ramar och
alternativa modeller (sdsom nearshoring, langsammare mode och reparationscentrerade
tjanster) kan de agera annorlunda. De kan identifiera mer realistiska ledtider, odla varaktiga
partnerskap med leverantorer, underldtta kapacitetsuppbyggnad, gemensamt utforma
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effektiviserings- och avfallsminskningsinitiativ samt skapa samlingar med logistik och
livsslutsdvervaganden.

Hallbar produktion och leveranskedjor ligger till grund for 6vergangen till etiskt och
cirkuldrt mode.?® Efterlevnad av EU:s due diligence-regler, transparenta sparbarhetsramverk
och miljdmassigt hallbar logistik omformar konkurrenskraften. Den framtida leveranskedjan
ar inte bara mer effektiv och intelligent utan ocksa uppenbarligen mer rattvis och hallbar.

62.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Planning and controlling the flow of materials and products, p.262

63.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Logistics and sustainable supply chains in the fashion industry, p.247

Medvetenhetsfragor

Vad gor transparens i leveranskedjan avgodrande for hallbarhet inom modeindustrin?
Vilken effekt har EU-atgarder som CSDDD pa tillverkare och aterférsaljare?

Vilka logistiska beslut har storst potential for koldioxidminskning?

Pa vilka satt kan digitala verktyg 6ka ansvarstagandet bland leverantorer?

Malgruppsspecifika insatser

Att forsta och forbattra tillverknings- och logistiksystem ar avgorande for att uppna
hallbarhet inom mode. Varje malgrupp inom detta ekosystem engagerar sig i dessa
system fran olika perspektiv: som ett undervisningsdmne, som en erfarenhetsbaserad
larandeprocess, som ett ledningsansvar eller som ett omrade for strategisk hjalp och
reglering.

Differentierat tillvigagangssatt

Larare och utbildare - integrerar kartlaggning och sparbarhet av leveranskedjan i
hallbarhetskurser — klassrumssimuleringar om etisk inkdop; Beddmningsmatris for
systemkartlaggning.

Studenter och utexaminerade - utvecklar tillAmpad forstdelse for hallbarhet i
produktionen - rollspelar som hallbarhetschefer som svarar pa kriser i leveranskedjan.
Yrkesutbildning — kopplar elever till fabriker eller logistiknav for arbetsbaserad utbildning
—larlingsmoduler om ansvarsfulla produktionsmetoder.

Handelskammare — stod till SME:s leverantorskedjerevisioner och medvetenhet om
efterlevnad — SME:s diagnostiska verktyg for beredskap.

Yrkesforeningar — utvecklar certifieringssystem for ansvarsfull supply chain management
- CDP-session om transparens- och sparbarhetsstandarder.

Larare och utbildare

Larare och utbildare beskriver leveranskedjor som dynamiska system som
kombinerar arbetskraft, miljo och teknik. Genom att anvdnda simuleringar, kartor och
fallstudier hjalper de eleverna att analysera dmsesidiga beroenden och kdnna igen
mojligheter till ansvarsfull intervention. 2°

Instruktdérer omvandlar intrikata, ofta osynliga leveranskedjor till konkreta och
begripliga larandeupplevelser. Till exempel innebar forstaelse for produktion och logistik
att folja ett plaggs utveckling fran fiber till slutprodukt, identifiera miljomassiga och
sociala "hotspots" och omvandla dessa till organiserade larandeaktiviteter. Att forbattra
dessa strukturer sker indirekt genom att utveckla kompetens: nar larare presenterar
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faktiska exempel pa farliga fabriker, ineffektiv logistik eller orattvisa inkdpsrutiner och
darefter hjalper dem att omdesigna dessa system, paverkar de framtida beteende hos
designers, inkdpare och chefer. Klassrummen férvandlas till laboratorier for alternativa
scenarier: forlangda ledtider, samarbetsplanering, hallbar produktion, rattvisa avtal och
mer effektiv, mindre paverkande logistik.

64.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: Sustainable development process using patterns, fabric and fibers, p.73

Fokus pa

1.

2. Omvandla leveranskedjor och logistik till konkreta kartor och situationer, snarare
an bara teoretiska koncept.

3. Koppla tekniskt innehall (produktionsplanering, kvalitet, logistik) explicit till
miljomassiga och sociala konsekvenser.

4. Anvand fallstudier och simuleringar for att hjalpa studenter att forsta

konsekvenserna av olika kdp- och planeringsbeslut.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

1. Anvand supply chain mapping, fallstudier och rollspel.

2. Eleverna kartlagger verkliga eller hypotetiska modeprodukter fran fiber till
konsument, och identifierar aktorer, floden och paverkningspunkter.

1. Designa scenarier baserade pa verkliga incidenter (t.ex. fabriksolyckor,

fraktstorningar, dverlagerkriser) och bjud in elever att foresla atgarder och
forebyggande atgarder. Produktion, inkdp och logistiskt innehall ar alltid kopplat
till arbetsforhallanden, miljopaverkan och affarsbegransningar, och lars inte ut

isolerat
2. Systembaserad undervisning som integrerar sociala, miljdomassiga och
ekonomiska dimensioner av produktionen.
3. Simulerings- och kartlaggningsaktiviteter (transparens i leveranskedjan).
4, Fallbaserad inldrning med hjalp av EU- eller varumarkesfallstudier.

Fardigheter att utveckla

1. Formaga att vagleda elever i att rita och tolka kartor 6ver leveranskedjan.

2. Skickligheti att koppla tekniska amnen (produktionssteg, logistik) till
hallbarhetsfragor (utslapp, arbetskraft och avfall).

3. Kompetens i att anvanda realistiskt fallmaterial (rapporter, nyheter, revisioner,
varumarkesuttalanden) for att stimulera kritisk diskussion.

4. Formaga att utforma uppgifter dar deltagarna maste foresla forbattringar (t.ex.

alternativ sourcingstrategi, reviderad logistikplan).

Hallbarhetspedagogik.

Systemtankande.

Kritisk och digital facilitering.

Visualisering och analys.

9. Konsolidering avsamarbeten.

10. Tolkning av policyn.

Larandemal
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1. Integrera supply chain och logistiktdnkande i minst ett storre projekt eller kurs.

2. Forklara viktiga tillverknings- och logistiksteg samt tillhérande hallbarhetsfragor
med konkreta exempel.

3. Underlatta grupparbete dar deltagarna gemensamt kartlagger en leveranskedja och
identifierar risker och majligheter

4. Forklara strukturen och paverkan av globala modeleveranskedjor.

5. Koppla produktionshallbarhet till EU:s due diligence-policy.

66.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),

Module: Sustainable processes in fashion design development, p.112

6. Vagled deltagarna genom kartldggning av leveranskedjan och riskidentifiering.

7. Visa hur man kopplar produktionsetik till klassrums- eller labbprojekt.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

1. Workshop om kedjekartlaggning: deltagarna kartlagger en T-shirtresa, markerar
sedan var miljomassiga och sociala risker ar storst och foreslar atgarder for att
minska effekten.

2. Incidenthanteringsrollspel: grupper av rollspelsmarken, fabriker, arbetare, NGO:er
och myndigheter som svarar pa en kris (t.ex. giftig utslapp, loneprotest).

3. Inkopsovningssimulering: eleverna upplever effekterna av olika kdpbeteenden
(sena forandringar, prispress) pa fabriksférhallanden.

4. Checklista for lektionsplanering: Har jag kopplat tillverknings-/logistikinnehall till
hallbarhetseffekter? Kartlade eller visualiserade eleverna kedjan? Diskuterade vi
maktrelationer och ansvar?

1. Reflektion efter sessionen: kort mall for att fanga larandets forstaelse, svarigheter

och anpassningar.

Kamratobservationsnat: kollegor observerar en supply chain-session med fokus pa

tydlighet, integration av hallbarhet och larandets engagemang.

Lektionsplan annoterad med kontrollpunkter i leveranskedjan.

Reflektionslogg: Hur jag larde ut sparbarhet.

Formular for 6versyn av elevkartor.

Kamratfeedback pa simuleringsfacilitering.

Fallstudie-arbetsblad.

N

No Ok~

Studenter och utexaminerade

Studenter och utexaminerade analyserar produktionsnatverk, utvarderar
sparbarhetsdata och modellerar beslutsfattande i rollen som hallbarhetschefer. Deras
utbildning prioriterar etisk medvetenhet tillsammans med teknisk skicklighet, vilket
harmoniserar effektivitet med transparens. %°

Eleverna ser tillverkning och logistik som bade teoretiska ramverk och konkreta
arbetsbanor. Till exempel innebar forstaelsen av produktions- och leveranskedjor att forsta
att en T-shirt inte tillverkas pa en enda plats, utan snarare byggs genom en rad beslut som
stracker sig over flera lander, foretag och transportmetoder. Processen att forbattra dessa
system borjar nar eleverna ifragasatter den antagna oundvikligheten av billigt och snabbt och
undersoker hur olika alternativ sasom mer realistiska perioder, battre interaktion med
leverantorer, olika transportsatt, battre prognoser och omvand logistik for returer och
reparationer kan paverka resultaten. Nar man gar in pa arbetsmarknaden blir formagan att
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tolka leveranskedjekartor, identifiera risktrender och forespraka mer ansvarsfull inkdp och
logistik en integrerad del av deras professionella identitet.
Fokusera pa

1. Etablera grundlaggande laskunnighet kring produktion och distribution av mode
(viktiga stadier, deltagare och faror).
2. Skaffa formagan att identifiera ohallbara upphandlings- och logistikmetoder samt att

utarbeta overlagsna losningar.
66.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Real-
world learning environment for learners, p.27
3. Koppla potentiella professionella positioner (designer, inkdpare, logistikplanerare,
entreprendr) till ansvar i supply chain, snarare an enbart till estetik eller forsaljning.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

1. Lar dig genom tilldmpad kartlaggning, scenarioanalys och grundlaggande
kvantitativt tdnkande (t.ex. utslappsjamforelser mellan transportsatt).
2. Folj riktiga plagg (t.ex. frdn varumarkestransparenta sidor) eller konstruera

trovardiga kedjor.

3. Jamfdr olika inkdps- och logistikalternativ och utvardera avvagningar.

4. Spelaroller (designer, inkdpare, logistikplanerare, arbetstagarrepresentant) och
formulera hur de skulle fatta beslut i dessa positioner.

5. Upplevelsebaserad kartlaggning av produktionssystem fran fiber till
detaljhandel.

6. Rollspel och fallsimulering (som hallbarhetsansvariga)

7. Samarbetsinriktade digitala projekt (sparbarhetsinstrumentpanel,

logistikrevision).

Fardigheter att utveckla

1. Formaga att beskriva en typisk modeleveranskedja och identifiera nyckelsteg.

1. Attforsta var de storsta miljopaverkan och arbetsriskerna tenderar att uppsta.

2. Grundlaggande kapacitet for att jamfora logistikalternativ (luft vs sjo, centraliserad

vs regional lagerhantering) nar det galler tid, kostnad och utslapp.

Férmaga att upptacka problematiska kopmetoder och foresla alternativ.

Medvetenhet om transparensens, revisioners och medarbetares aterkopplings roll.

Forskning och analytisk resonemang.

Digital kompetens, data-/informationsvisualisering

Problemldsning och ansvarstagande.

. Kommunikation, strategisk planering, lagarbete

Larandemal

1. Tafram en enkel leveranskedjekarta for ett plagg och annotera den med viktiga
hallbarhetsfragor.

2. Forklara hur vissa kdparbeslut (sista-minuten-andringar, laga priser och korta
ledtider) kan paverka arbetsforhallanden och miljoprestanda.

3. Foresla minst tva alternativa inkops- eller logistikkonfigurationer for ett fall och
diskutera deras for- och nackdelar.

4. Reflektera dver vad ansvarsfull inkép och logistik innebéar i den roll de stravar efter

(designer, inkopare, entreprendr, etc.)

Identifiera hotspots for miljomassig och social paverkan i produktionen.

Utvardera etiska och logistiska beslut genom simuleringsscenarier.
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7. Visa forstaelse for digitala verktyg i transparent supply chain management.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

1. Transparensanalys: Deltagarna granskar ett online-transparensindex eller
varumarkesredovisningar och utvarderar hur mycket de lar sig om
leveranskedjan och dess hallbarhet.

2. Logistikpussel: sma team far olika efterfragescenarier och maste valja transportsatt
och rutter under kostnads-/utslappsbegransningar.

3. Reflektiv uppgift: Forestall dig att du &r en kdpare som ombeds sanka kostnaderna
med 10 %. Vilka alternativ skulle du dvervaga, och vilka skulle du vagra av
hallbarhetsskal?

4. Kunskapsquiz om férsorjningskedjor: kort test om nyckelbegrepp, stadier och
risker.

5. Sjalvbeddmande rutnat: fortroende (1-5) om: Kan jag kartlagga en grundlaggande
leveranskedja? Kan jag forklara hur inkdpspraxis paverkar hallbarheten? Kan jag
diskutera logistikens avvagningar?

6. Kort reflektion: Beskriv ett beslut i leveranskedjan eller logistik som overraskade
dig och hur det forandrade din syn pa mode. Beslut jag tog och varfor.

VET-leverantorer

VET-leverantorer integrerar hallbarhet i tillverknings- och logistikmoduler och
samarbetar med producenter och transportleverantérer for att ge genuina
larandeupplevelser. De garanterar att larlingsplatser innehaller kvantifierbara resultat
kopplade till noggrannhet och miljomassig effektivitet.

Yrkesutbildningsinstitutioner ser tillverkning och logistik som integrerade delar bade
av ldroplanen och institutionella praktiker.?® Att forsta leveranskedjor pa denna niva innebéar
att kdnna igen hur de fardigheter som forvarvats, sasom monsteravskarning,
Produktionsplanering, kvalitetskontroll, digital provtagning, lagerledning passar in i en
bredare ram av globaliserad produktion. Att forbattra dessa ramverk kraver utveckling av
program som utrustar deltagare att inte bara hantera befintliga kedjor utan ocksa kritiskt
utvardera, optimera och fornya dem. Detta kan omfatta moduler om paverkantrigger,
grundlaggande logistikoptimering, inkdpsprocesser och leverantérsengagemang; Det kan
ocksa innebédra att inféra mer hallbara metoder inom institutionen (t.ex. att hantera egna
materialfloden, frakt och avfall som ett praktiskt undervisningsexempel). VET-leverantorer
kan fungera som lokala ankare for okad transparens, motstandskraft och hallbara
produktionsnatverk.

Fokus pa

1. Prioritera kompetens inom supply chain och logistik som en viktig kompetens i bade
tekniska och affarsmassiga laroplaner.

2. Anvand institutionens upphandlings- och materialfloden som
realtidsundervisningsexempel.

3. Etablera lokala samarbeten med fabriker, logistikforetag och NGO:er for att

kontextualisera utbildningen i autentiska leveranskedjescenarier och utmaningar.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
1. Integrera hallbart innehalli leveranskedjan och logistiken dver relevanta program
(design, produktion, affarer och logistik).
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2. Utveckla larenheter om grundlaggande lésningar i leveranskedjan, impact
hotspots, sparbarhetsverktyg och regulatorisk kontext.

3. Samarbeta med lokala foretag, logistikleverantorer och NGO:er for
gastforelasningar, besdk och gemensamma projekt.

4. Granska sina egha inkdps- och logistikrutiner (t.ex. hur material anskaffas, hur
provleveranser hanteras) som interna larandemojligheter.

5. Integration av hallbarhet i produktions- och logistikmoduler

6. Arbetsbaserat larande med produktionspartners och logistiknav.

67.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Supply Chain Transparency and Technology Tools, p.13

7. Kontinuerlig instruktdrsutbildning.

Fardigheter att utveckla

1. Formaga att utforma laroplaner som inkluderar supply chain-kompetens som
karnkompetens.

2. Formaga att koppla elever till aktorer i leveranskedjan genom partnerskap.

3. Skicklighet i att integrera grundlaggande logistik och konsekvensovervaganden i
projektbeskrivningar.

4. Kompetens i att dvervaka forandringar i regler och branschinitiativ relaterade till
leveranskedjor och due diligence.

5. Branschsamarbete, samordning av larlingsutbildningar.

6. Kompetenskartldggning, arbetsgivarkontakt, moderering av bedémningar,
fortldpande professionell utveckling och kvalitetsdvervakning.

Larandemal

1. Visavarilaroplanen eleverna forstar leveranskedjestrukturer och hallbarhetsfragor.

2. Erbjud minst en modul, ett projekt eller en workshop per kohort med fokus pa
hallbara leveranskedjor och logistik.

3. Uppratthall atminstone ett litet natverk av partnerorganisationer som stodjer
praktiskt larande inom dessa amnen.

1. Kommunicera till externa intressenter att kompetens i leveranskedjan ar en del av
forskarutbildningens profiler.

2. Integrera hallbarhets- och due diligence-kompetenser i vet-laroplanerna.

Leverera praktisk erfarenhet inom ansvarsfull produktion och

transportoptimering.

4, Utvardera och uppdatera utbildarnas expertis om due diligence och sparbarhet.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

1. Foretagssamarbetsprojekt: studenter samarbetar med ett lokalt foretag for att
kartlagga en specifik produktkedja och identifiera forbattringsalternativ.

2. Fabriks-/logistikbesdk med reflektionsuppgift: besdken ar strukturerade med
guidad observation, fragor och uppfoljningsuppgifter, inte bara rundturer.

3. Intern"Green Logistics"-pilot: VET granskar sina egna materialleveranser,
leveranser och avfallsfléden och involverar studenterna i att utforma
forbattringar.

4. Laroplanskartlaggningsverktyget visar var innehall i leveranskedjan och logistiken
forekommer, och pa vilket djup.
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5. Partnerfeedbackformular: externa partners utvarderar studenternas beredskap och
insikt i verkligheten i leveranskedjan.

6. Fragor om examensundersokning: fraga alumner hur anvandbar deras utbildning i
supply chain/logistik har variti deras jobb.

7. Arlig intern granskning: kort rapport som sammanfattar integrationsframsteg och
identifierar brister.

8. Mallforlaroplanskartlaggning med utvarderingsformular.

9. EU-efterlevnadschecklista.

10. Elevportfdljbevis.

11. Arbetsgivarens CPD-logg och sjalvutvarderingsformular for utbildare.

68.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations

of fashion, Module: Supply Chain Transparency and Technology Tools, p.13

Handelskammare

Handelskammare fungerar som acceleratorer for industriell omvandling. De genomfor
workshops, genomfor diagnostiska granskningar och etablerar innovationskluster som hjalper
sma och medelstora foretag att folja EU:s krav pa aktsamhet och koldioxidminskning.

Handelskammare behandlar tillverkning och logistik ur perspektivet av
samarbetsinriktad affarshjalp. Av denna anledning innebér forstaelsen av produktions- och
logistiksystem att kdnna igen de vanligaste monstren, pafrestningarna och sarbarheterna som
sma och medelstora foretag moter: beroende av ett begransat antal stora kopare,
anpassningsformaga till regulatoriska forandringar, ©6kande transportkostnader och
begransade interna kapaciteter for leveranskedjehantering eller due diligence. Att starka
dessa ramverk innebar att etablera tjanster och plattformar som underlattar
informationsdelning, resurspooling och riskhantering, sdsom samarbetsutbildning om hallbar
inkop, integrerade logistiklosningar, klusterorienterade initiativ for renare produktion eller
kollektiva verktyg for sparbarhet och efterlevnad. Handelskammare kan integrera insikter fran
lokala foretag i policyoverlaggningar, forutsatt att dvergangen till mer hallbar reglering av
leveranskedjor ar bade ambitids och pragmatisk.?®
Betoning pa

1. Omvandla regulatoriska och marknadsmassiga férvantningar om leveranskedjor och
logistik till begripliga direktiv for sma och medelstora foretag (SMF).

1. Underlatta samarbetslosningar (delad logistik, gemensam utbildning och
gemensamma verktyg) som enskilda foretag inte kan utveckla sjalvstandigt.

2. Fungera som en bilateral lank mellan lokala féretagserfarenheter och

myndigheternas 6verldaggningar kring hallbarhet och due diligence i leveranskedjan.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

1. Stod sma och medelstora foretag i att forsta och forbattra sina leveranskedjor
och logistik genom utbildning, verktyg och natverksbyggande.

2. Erbjud workshops om kommande due diligence-ataganden, sparbarhetskrav
eller hallbara logistikalternativ.

3. Underlatta kollektiva losningar sdsom delad lagring, gemensam transport eller

gemensamma due diligence-verktyg, och kanalisera medlemmarnas bekymmer
och idéeripolicydiskussioner.
4, Medvetandegéringsworkshops om hallbar produktion och logistikeffektivitet.
5. Branschnatverkande evenemang som framjar transparens och samarbete.
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6.

SME-diagnostiska sessioner (verktyg for supply chain audit).

Fardigheter att utveckla

1. Formaga att forenkla och kommunicera komplexa leveranskedjeregler och
forvantningar.

2. Skicklighet i att identifiera gemensamma smartpunkter bland sma och medelstora
foretag och omvandla dem till gemensamma projekt (t.ex. gemensamma
revisioner, delade logistiktjanster).

3. Kapacitet att koppla medlemmar till relevanta experter, plattformar och
finansieringsprogram.

4. Kompetens i att samla in data och aterkoppling frdn medlemmar for att informera
paverkansarbete.

5. Policydversattning.

6. Radgivning for SME.

7. Intressentfacilitering.

8. Utveckling av partnerskap.

9. Klusterinnovation.

10. Riskanalys.

11. Radgivning om efterlevnad.

Larandemal

1. Erbjud minst en dterkommande utbildning eller radgivningstjanst om hallbara
leveranskedjor och logistik.

2. Erbjud medlemmarna en grundlaggande risk- och moéjlighetsanalys i
leveranskedjan, anpassad till mode/textilier.

3. Starta eller stodja minst ett gemensamt initiativ som tar itu med gemensamma
utmaningar inom leveranskedjan eller logistiken.

4. Representera medlemmarnas erfarenheter i diskussioner om due diligence, handel
och infrastruktur.

5. Kommunicera hallbarhetsfordelar till medlemsforetagen.

6. Underlatta samarbete mellan producenter, transportdrer och atervinnare.

7. Stod sma och medelstora foretag i sjalvrevision mot EU:s krav pa due diligence.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

1.

Due diligence-kliniker dar sma och medelstora foretag far vagledning om att
kartlagga och bedéma sina leveranskedjor.

Rundabordssamtal om hallbar logistik: att samla logistikleverantorer och
varumarken for att utforska alternativ med lagre paverkan.

Gemensamma kapacitetsbyggande projekt: t.ex. medfinansierad utbildning for
leverantdrsfabriker.

Tjansteinventarie- och gapanalys: verktyg for att beddma befintligt stod inom
leveranskedjor och logistik.

Medlemsundersokningar: vilka amnen (sparbarhet, logistik, inkOpspraxis) som ar
mest bradskande.

Projektresultatsparare: ett enkelt satt att logga resultat av handelskammarens
initiativ (t.ex. antal engagerade SME:er, rapporterade forandringar).

Strategisk reflektionsmall: uppmaningar for att avgoéra hur central hallbarhet i
leveranskedjan ar for kammarens textilstrategi.

Quiz efter utbildningen, SME-feedbackenkat, natverkskartlaggningsrapport.
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8. Utvarderingsblad for evenemanget.
9. Checklista for SME:s sjalvdiagnostiska system.
10. Sjalvutvardering avkammarradgivare.

Professionella féreningar

Professionella foreningar forbattrar basta praxis genom benchmarking, ackreditering
och fortldpande professionell utveckling som betonar transparens, rattvis arbetsmarknad och
cirkular logistik. Deras medverkan garanterar experters efterlevnad av europeiska
hallbarhetsregler.

Professionella foreningar fokuserar pa hur produktion, leveranskedjor och logistik
skapar professionella standarder och etik. Att forsta sadana processer innebar att erkdanna att
de val som gors av designers, sourcingchefer, merchandisers, logistikplanerare och chefer
paverkar fordelningen av risk, varde och ansvar langs kedjan. Att forbattra dem kraver att
ansvarsfulla beteenden for varje position definieras: detta varierar fran att avvisa
inkdpsmetoder som systematiskt kompromissar med sdkra arbetsférhallanden, till att
inkludera effektfaktorer i inkopsbeslut, till att formulera logistikstrategier i linje med
klimatmal.?° Féreningar kan formalisera denna forstaelse genom normer, etiska koder och
pagaende initiativ for professionell utveckling, samtidigt som de erkdanner medlemmar som
exemplifierar ledarskap inom transformation av leveranskedjan. Genom att agera darefter
underlattar yrkesverksamma en 6vergang i berattelsen fran hur branschen fungerar till att
detta ar hur vart yrke véljer att fungera.

Fokus pa

e Faststall rollspecifika standarder for etisk inkop, produktion och logistik i enlighet
med professionella regler och riktlinjer.

e Erbjuda vagar for fortlopande professionell utveckling som starker medlemmarnas
kompetens inom hallbarhet i leveranskedjan, due diligence och lag koldioxidlogistik.

e Anvand sammankallande befogenhet for att framja kollektiva ataganden och
sektorsaktiviteter som dverstiger grundlaggande efterlevnad.

e Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera hallbara tillverknings- och leveranskedjestandarder i etiska koder,
rollbeskrivningar och CPD.

e Definiera hur ansvarsfullt beteende ser ut fér sourcingchefer, designers,
merchandisers, logistikplanerare och chefer.

e 29 Uppgift 4.4.3 Utbildningsguider fér kammare och yrkesféreningar i de senaste
modetransformationerna, Modul: Supply Chain Transparency and Technology Tools, s.13

e Utbyten av basta praxis och benchmarking-initiativ.

e Certifierings- och radgivningsprogram (sparbarhet, due diligence).

e Fardigheter att utveckla

e Formaga att beskriva yrkesspecifika ansvarsomraden i hallbara leveranskedjor
och logistik.

e Fardighetiatt omvandla dessa forvantningar till guider, checklistor och CPD-
innehall.

e Formaga att identifiera och framja exempel pa god praxis bland medlemmarna.

e Kompetens i att representera professionella perspektiv i sektorinitiativ och
regleringsprocesser.

Co-funded by 72
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/
https://fea-vee.eu/learning-center/

Livslangt larande och samarbetsinriktat larande.
Policykompetens, etik och efterlevnad.
Prestationsutvardering.

Ackrediteringsdesign

Radgivande kompetens.

Larandemal

Publicera minst ett vagledande dokument eller positionspapper om ansvarsfull
sourcing och logistik for deras yrke.

Erbjud regelbundna CPD-mojligheter med fokus pa hallbarhet i leveranskedjan.
Bygg en portfdlj med fallstudier som visar hur medlemmarna har forbattrat
inkops- eller logistikpraxis.

Delta trovardigt i sektorsdvergripande insatser for att forbattra inkdpspraxis och
styrning av leveranskedjor.

Behall aktuell forstaelse for hallbarhetskrav i leveranskedjan.

Jamfor medlemsforetagens hallbarhetspraxis och KPl:er.

Vagled yrkespersoner genom certifiering eller efterlevnadsberedskap.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Riktlinjer for utvecklingsworkshops: samskapande av ansvarsfulla inkdps- och
logistikriktlinjer med medlemmar.

Fallstudiewebbinarier: medlemmar presenterar sina erfarenheter av
leverantdrssamarbeten, logistikoptimering eller implementering av due
diligence.

Gemensamma uttalanden: undertecknande eller initiering av gemensamma
uttalanden om rattvisa inkdpsmetoder eller avkarbonisering av transport.
Standardanpassningsverktyg: jamfor befintliga koder och riktlinjer med erkanda
goda praxis inom hallbarhet i leveranskedjan.

CPD-deltagandematt: spara engagemang i supply chain/logistik CPD och samla
in feedback.

Medlemsundersokningar: fraga yrkesverksamma om deras utmaningar och
behov nar det galler att hantera hallbara leveranskedjor.
Styrningsreflektionsramverk: interna verktyg for att sdkerstalla att hallbarhet i
leveranskedjan aterspeglas i strategi, partnerskap och kommunikation.
CPD-intyg.

Sjalvkontrollquiz om EU-ramverk.

Peer review-formular.

Benchmark-statusrapporter.

Checklista for granskningsforberedelse.

CPD-portfoljintrade.

1. 5 Foreskrifter, standarder och certifieringar

Grundlaggande principer
Reglering kontra certifiering:

Reglering utgdr en obligatorisk rattslig skyldighet (t.ex. EU-direktiv).
Certifiering utgor frivillig verifiering av en oberoende tredje part.
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e Standard = faststallda tekniska eller etiska kriterier.
Grundlaggande EU-lagstiftningsinstrument:

EU:s grona givemal ar en omfattande strategi som syftar till att uppna koldioxidneutralitet.

Europeiska unionens strategi for hallbara och cirkulara textilier (2022).
Direktivet om foretagens hallbarhets due diligence (CSDDD).

Green Claims Directive?® (2024) infor begransningar av obekraftade

marknadsforingspastaenden.

Ekodesign for hallbara produkter (ESPR 2024).
Utokat producentansvar?® (EPR) om textilavfall.
Huvudcertifierings- och markningsprogram:

EU:s ekomarkning?® — mangfacetterade miljéprestandakriterier.

69-European Commission. Energy, Climate change, Environment. Green claims
70.European Recycling Platform. Extended Producer Responsibility (EPR)

71.EU Ecolabel. The official European Union voluntary label for environmental excellence
72.Global Organic Textile Standard

73.Textile exchange. The RCS and GRS are designed to boost the use of recycled materials
74.Fairtrade Labelling Organizations International, Fairtrade Textile Standard - eBook

Global standard fér ekologiska textilier?® (GOTS).

OEKO-TEX® Standard 100 — kemisk sdkerhetsefterlevnad.

Global dtervunnen standard / &tervunnen kravstandard?® (GRS/RCS).
Fair Trade Textile Standard?® — etiska arbetsmetoder.

Bluesign® — hallbar kemisk styrning.

Vasentlig terminologi:

Direktivet: EU-forordning som ger medlemsstaterna mandat att uppna vissa resultat genom

nationella lagar.

Standard: En dokumenterad teknisk specifikation eller riktlinjer for beteende.
Certifiering: En extern validering av att en produkt uppfyller faststallda kriterier.
Greenwashing: Den vilseledande framstallningen av miljéfordelar utan bevis.

Europeiska kommissionen. Energi, klimatférandringar, miljo. Grona ansprak
2Europeiska atervinningsplattformen. Utokat producentansvar (EPR)

2% EU-ekomarkninghttps://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/eu-

ecolabel_en. Den officiella frivilliga EU-markningen for miljomassig excellens

2% Global standard for ekologiska textilier https://global-standard.org/

2 Textilbyte. RCS och GRS &r utformade for att 6ka anvandningen av atervunna material
2 Fairtrade Labelling Organizations International, Fairtrade Textile Standard - e-bok
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Figur 5. Amazon lanserar programmet "Climate Pledge Friendly"3

Ordlistaruta:

Foérordning — En rattsligt verkstallbar direktiv som upprattas av en offentlig myndighet (t.ex.
EU, nationella regeringar). Efterlevnad ar obligatoriskt; Underlatenhet att folja kan leda till
pafdljder, boter eller marknadsbegransningar.

Ett direktiv ar ett lagstiftningsinstrument inom EU:s ramverk som faststdller mal for
medlemsstaterna samtidigt som de ger dem utrymme att bestamma hur det ska inforlivas i
nationell lagstiftning.

Mijuk lag / icke-bindande instrument — Riktlinjer, taktiker, rekommendationer och frivilliga
ramverk som paverkar beteendet men saknar direkt verkstallbarhet.

Standard — Ett dokument som beskriver etablerade tekniska eller ledningsmassiga
specifikationer for produkter, processer eller tjanster (t.ex. kvalitet, sdkerhet, miljohantering).
Standarderna kan vara frivilliga; de citeras dock ofta i regler eller kontrakt.

Internationella standardiseringsorganisationer — Enheter som formulerar globalt erkdnda
standarder, t.ex. International Organization for Standardization (ISO), International
Electrotechnical Commission (IEC) och European Committee for Standardization
(CEN/CENELEC).

Certifiering — En extern validering av att en produkt, process eller ledningssystem féljer en
definierad standard (t.ex. organisk fiber, atervunnet innehall, kemiska begransningar, social
efterlevnad).

Ackreditering — Officiellt erkdnnande av att en certifierande organisation eller laboratorium
har kompetens att utfora utvalda aktiviteter (t.ex. testning, revision).

75.Amazon News, We are also introducing "Compact by Design," a new certification for
products designed to reduce carbon emissions through increased efficiency and better
packaging, September 25, 2020, article®
https://www.aboutamazon.com/news/sustainability/amazon-launches-climate-pledge-
friendly-program
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Eco-label — En beteckning som innebar att en produkt uppfyller specificerade miljéstandarder
(t.ex. minskad effekt, forbjudna ingredienser, 6verlagsen prestanda). Vissa ar formella
offentliga program; andra ar privata initiativ.

! Amazon News, Vi introducerar ocksa "Compact by Design", en ny certifiering for produkter som syftar
till att minska koldioxidutslappen genom 6kad effektivitet och battre férpackning, artikel 25 september
2020 https://www.aboutamazon.com/news/sustainability/amazon-launches-climate-pledge-
friendly-program

Social revision — En utvardering av en anlaggnings efterlevnad av arbetsstandarder och
arbetsvillkor, inklusive dokumentgranskningar, platsbesék och intervjuer.
Ledningssystemstandard — En standard som beskriver hur en organisation administrerar sina
processer  (t.ex. miljdledning, kvalitetsledning) istdllet for att  foreskriva
produktspecifikationer.

Due diligence (miljo och manskliga rattigheter) — En process dar organisationer identifierar,
avvarjer, lindrar och rapporterar verkliga och potentiella negativa effekter pa individer och
miljon genom hela sina aktiviteter och leveranskedjor.

Utokat producentansvar (EPR) — Ett regelverk som tilldelar producenter ekonomiskt och/eller
operativt ansvar for deras produkters bortskaffande i slutet av deras livscykel (t.ex. insamling,
sortering, atervinning, behandling).

Miljopastaenden — Uttalanden om de ekologiska egenskaperna eller effekterna av produkter,
tjianster eller foretag. Med forhdjd reglering for att undvika vilseledande eller overifierade
pastaenden (greenwashing).

Konformitetsbedémning — Processen att verifiera att specifika krav (t.ex. regulatoriska,
standardbaserade) uppfylls, vanligtvis genom testning, inspektion, revision och certifiering.

Regleringar, riktlinjer och certifieringar utgér den underliggande ramen som styr
hallbarhet inom mode och textilier idag. De faststaller det tillatna, det obligatoriska och det
legitimt anspraksbara. Under artionden fungerade branschen mestadels under en frivillig,
marknadsféringsorienterad tolkning av "ansvar": foretag kunde inféra uppférandekoder, anta
ekomarkningar eller genomféra kampanjer utan betydande externa regleringar. Detta
landskap genomgar numera en betydande forandring. Miljo- och manskliga rattighetsregler,
due diligence-krav, ekodesignstandarder, utékade producentansvarsramar och férbud mot
vilseledande grona havdaenden forvandlar hallbarhet fran en anseendefraga till ett juridiskt
efterlevnadskrav och ett kriterium for marknadstilltrade.

Den lagstiftande ramen fér modehadllbarhet fordandras snabbt. Traditionellt har
hallbarhetsframsteg varit beroende av frivilliga dtgarder; dock har EU:s Green Deal3! inlett en
ny fas av juridiskt verkstallbar ansvarsskyldighet. Corporate Sustainability Due Diligence
Directive3? kraver att féretag erkdanner och mildrar negativa effekter pd manskliga rattigheter
och miljo i sina leverantorskedjor. Green Claims Directive behandlar vilseledande
marknadsfoéring genom att krava att féretag motiverar sina miljopastaenden med verifierbar
bevisning.

Denna arkitektur bygger i grunden pa lagar och direktiv: juridiskt verkstdllbara regler
faststéallda av offentliga myndigheter. For foretag innebér detta att specifika rutiner nu kravs.
Kemiska begrédnsningar anger vilka @mnen som &r forbjudna i textilier och de tillatna
granserna, oavsett varumarkesval. Produktsdkerhetsforeskrifter foreskriver férbud mot
amnen som maste saknas i klader avsedda for hudkontakt, sarskilt for riskgrupper som barn.

76.Den europeiska grona givningen. Stravar efter att bli den forsta klimatneutrala kontinenten
77 .Europeiska unionen, Eur-Lex, due diligence-direktivet
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Avfalls- och utokade producentansvarsinitiativ kraver att foretag tillhandahaller ekonomiskt
eller operativt stod for insamling, sortering och bearbetning av kasserade textilier. Ramverk
for manskliga rattigheter och miljomassig due diligence kraver att varumarken identifierar,
forebygger och atgardar negativa atgarder konsekvenser inom deras leveranskedjor, och att
demonstrera sina metoder darefter. Regler for miljopastaenden kraver i allt hogre grad att
offentliga pastaenden om ekologiska, grona eller hallbara egenskaper specificeras, bevisas och
verifieras. Tillsammans utgdr dessa regleringsinstrument en baslinje: en minimal standard for
miljdmassigt och socialt ansvar som forvédntas av alla aktdrer pa en specifik marknad.33

Ett omfattande utbud av standarder och certifikat har utvecklats parallellt med
bindande lag. Standarder beskriver etablerade kriterier for produkter, processer eller
ledningssystem; De kan specificera odlingsmetoder for ekologisk bomull, matvarden for att
beddma atervunnet innehall, vilka kemikalier som ar forbjudna vid fargning eller hantering av
miljoprestanda inom en jordbruksanldggning. Standarder ar ofta frivilliga; de far dock
auktoritet nar de namns i regler, affarskontrakt eller offentliga upphandlingskriterier.
Certifieringar ger en ytterligare dimension: oberoende tredjepartsaktorer utvarderar om en
produkt, metod eller organisation foljer en specifik standard och, om de uppfyller kraven,
utfardar de ett certifikat tillsammans med tillstand att anvanda en etikett eller logotyp. Inom
mode och textilier omfattar detta organiska och atervunna material, skogsproducerade
amnen, kemikaliehantering, social efterlevnad och 6vergripande ledningssystem som miljo-
eller kvalitetshantering. Aven om etiketter och logotyper pa hangtags eller webbsidor kan
verka likadana, varierar de avsevart nar det galler omfattning, hallbarhet och trovardighet.

Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) 3* faststiller kriterier for
hallbarhet, atervinningsbarhet och reparationsbarhet pa produktniva, vilket underlattas av
Digital Product Passport-systemet for sparbarhet. Tillverkare kommer snart att bli skyldiga att
avsloja fiberinnehall, kemisk anvandning och ursprungsinformation for varje textilprodukt
som saljs inom EU.%

| kombination med obligatoriska regler hjalper frivilliga certifieringsprogram foretag
att visa efterlevnad och sarskilja ansvarsfulla produkter. Till exempel®*® bekradftar GOTS
integriteten hos organiska fibrer fran odling till fardigt plagg; OEKO-TEX®3’ garanterar kemisk
sidkerhet; och Bluesign®3® verifierar hallbara kemiska insatsvaror och tillverkningsmetoder.
Fortroendet bygger dock pa extern revision och transparens i leveranskedjan.
For foretag ar det bade en utmaning och en majlighet att ta sig fram i detta omrade. Regler,
standarder och certifieringar medfér 6kad komplexitet och kostnader. Andringar i materialval,
tillverkningsprocedurer, sparbarhetssystem, dokumentationsmetoder och
Kommunikationsstrategier kan vara noédvandiga. Leverantorer maste anpassa sig till nya
testprotokoll, revisionsramverk och rapporteringskrav, ofta under tidspress och
marginalpress. Mindre féretag kan uppleva betydande pafrestningar fran administrativa och
ekonomiska ataganden. Samtidigt kan ramarna erbjuda disciplin och vagledning. De faststaller

78.Sammanfattning av EU:s direktivom grdna krav: Vad ditt foretag behover veta
79.Europeiska kommissionen, Ekodesign for Sustainable Products Regulation

80.Revision av textilmarkning, vad betyder denna revidering?

81.Global standard for ekologiska textilier https://global-standard.org/

82.0eko-Tex®, allt du behover veta om textilcertifiering https://www.vestilanatura.it/en/textile-
certifications/oeko-tex/

83.Bluesign-nedladdningar®. Fa tillgang till viktiga resurser relaterade till hallbarhet,
efterlevnad, certifiering och ansvarsfull textilproduktion. Dessa dokument hjalper varumarken,
tillverkare och kemikalieleverantdrer att uppfylla de hdgsta miljo- och sakerhetsstandarderna.
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kriterierna for "adekvata" standarder, framjar rattvis konkurrens mellan konkurrenter och ger
incitament

investeringar i miljomassigt hallbara metoder, sakrare produkter och rattvisa
leveranskedjor. Varumarken som ar engagerade i hallbarhet kan anvanda lagstiftning och
rigordsa certifieringar for att skydda sig mot orattvis konkurrens fran dem som kan sanka
kraven.

Ur kundernas och medborgarnas synvinkel fungerar regler och certifieringar som
verktyg for att skapa fortroende. P4 en marknad som dr mattad med tvetydiga forsakringar
och stiliserade "grona" bilder blir det alltsvarare fér konsumenter att skilja dkta framsteg fran
enbart ytliga gester. Tydliga lagregler om tillatna pastaenden, tillsammans med autonom
validering av standarder, kan minska oklarheter och underlatta produkt- och
varumarkesjamforelser. Detta ar endast effektivt om de grundldaggande strukturerna ar
noggrant etablerade, offentligt forvaltade och strikt uppratthallna. Otillrdckliga revisioner,
intressekonflikter, ytliga markningsscheman eller brist pa tillsyn kan undergrava
trovardigheten och skapa cynism. Laskunnighet om regler, standarder och certifieringar ar
inte bara en teknisk kompetens for specialister; Det ar ocksa en vasentlig del av utbildning och
yrkesverksamhet inom mode- och textilindustrin.

Regleringar, standarder och certifieringar utgoér grunden for garanti och transparens
pa ett hallbart satt. EU:s nya lagstiftningsram3® omvandlar hallbarhet fran frivilliga etiska
overvaganden till ett lagkrav. Individers formaga att navigera i denna miljé kommer att skapa
en ansedd, ansvarsfull och konkurrenskraftig europeisk modeindustri.

Interaktionen mellan dessa ramverk paverkar design, sourcing och affarsmodeller
avsevart. Krav pa ekodesign kan tvinga varumarken att utvardera hallbarhet, reparerbarhet,
atervinningsbarhet och inkludering av atervunna material under de inledande faserna av
produktutvecklingen. Listor dver restriktiva @mnen och kemiska standarder faststaller vilka
fargamnen, ytbehandlingar och hjalpmedel som ar tillatna, vilket paverkar tygernas taktila
egenskaper, prestanda och hallbarhet. Due diligence-skyldigheter utvidgar ansvarstagandet
bortom direkta leverantérer och tvingar organisationer att analysera och engagera sig i
djupare nivder av sina leveranskedjor. Utdkade initiativ for producentansvar och
avfallslagstiftning skapar ekonomiska incitament for att minska volymer, foérbattra kvaliteten
och utveckla system for ateranvandning, reparation och atervinning. Regler kring gréna
ansprak kraver okat samarbete mellan Kommunikations- och marknadsforingsteam samt
produktutveckling, inkdp och efterlevnad, vilket sakerstédller att varje pastaende styrks av
bevis.

Samtidigt dr det avgorande att uppratthalla en kritisk och reflekterande installning.
Regleringar, standarder och certifieringar ar kraftfulla instrument; And3 utgér de inte felfria
svar. De kan forbise betydande aspekter av hallbarhet som &r svara att kvantifiera, sasom
kulturellt varde eller langsiktigt samhallsvalbefinnande. De kan skapa incitament for uppenbar
efterlevnad, vilket far organisationer att prioritera revisionsframgang framfor &kta
forbattringar av omstdndigheterna. De kan dverfora bordor till leverantorer och arbetare i det
globala syd utan att tillrackligt hantera elskillnader i upphandlingsprocedurerna. De kan ocksa
brista i vetenskaplig kunskap eller samhalleliga standarder. En informerad interaktion med
denna arkitektur integrerar darmed respekt for rattsliga ramar och vialrenommerade
standarder samtidigt som deras begransningar erkdnns. Praktiker maste navigera dessa

84.Europeiska kommissionen, ny lagstiftningsram
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ramverk samtidigt som de foresprakar deras forbattring, och uppratthalla samklang med de
overgripande malen for hallbar utveckling snarare an att Iata dem bli sjalvbetjanande mal.

! Europeiska kommissionen, ny lagstiftningsram

Sammanhanget av Overgripande termer, lagstiftning, standarder och certifieringar
inom mode och textilier utgér en dynamisk, vaxande ram som forandrar sektorns forstaelse
och implementering av hallbarhet. De kodifierar samhallets forvantningar i regler, standarder
och klassificeringar; de begransar specifika beteenden samtidigt som de underlattar andra; De
avgor vilka som far utgifter och vem som far formaner.

Medvetenhetsfragor

Vad ar betydelsen av regler for att uppna hallbarhet inom modeindustrin?

Pa vilka satt kan frivillig certifiering hjalpa eller potentiellt vilseleda konsumenter?

Vilka risker moter varumarken om de inte foljer EU:s hallbarhetsregler?

Vilka certifieringar skulle du rekommendera for ett spirande etiskt modeféretag och vad ar
anledningarna till dina rekommendationer?

Malgruppsspecifika insatser

Medvetenhet om hallbarhetsstandarder och certifieringar ar obligatorisk for
professionell kompetens inom mode. Regler, standarder och certifieringar utgor den
grundlaggande ramen for hallbarhet inom mode: de beskriver juridiska skyldigheter,
etablerar trovardiga pastaenden och visar pa ansvarstagande. Varje malgrupp interagerar
med denna grammatik pa ett unikt satt. Vissa individer maste undervisa den; Andra
maste folja den, vissa maste tolka den, och andra maste omvandla den till professionella
standarder.

Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — integrerar policykompetens och markningsanalys i lAroplanerna -
interaktiv foreldsning om EU:s textilregler; Bedomningsmatris for att utvardera forskning
om elevetiketter.

Studenter och nyutexaminerade - utvecklar kritiskt tankande och etisk
konsumentmedvetenhet - sjalvgranskning av garderobscertifieringar, debatt om
obligatoriska kontra frivilliga standarder.

Yrkesutbildning — anpassa utbildningsmoduler till branschens efterlevnadskrav -
workshop iintegration av EU:s ekomarkningskriterier introduktionskurser i produktion.
Handelskammare - stod till sma och medelstora foretag i regelefterlevnad och markning
— checklista for medlemmar i foretag som omfattas av EPR- och Green Claims-
skyldigheter.

Professionella féreningar — framjar certifieringssystem och CDP om etisk marknadsforing
- seminarier om basta praxis for hallbarhetskommunikation och verifiering.

Larare och utbildare

Larare och utbildare betonar regelforstaelse och tillampad etik, och omvandlar
intrikata EU-ramverk — sdsom Green Claims Directive, Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) och Ecodesign-forordningen —till begripliga larmoduler och
verkliga beddmningsuppgifter.
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Professorer och larare star infor svarigheten att omvandla en alltmer intrikat och komplex

regleringsram till ett format som elever effektivt kan engagera sigi.*° Av denna anledning

innebar forstaelsen av regler, standarder och certifieringar forméagan att tydligt skilja

mellan juridiska skyldigheter (t.ex. due diligence, produktsdkerhet, markning,

kemikaliebegransningar), frivilliga standarder (t.ex. miljdomassiga forvaltningssystem,

sektorskoder) och certifieringar (t.ex. ekologiskt, atervunnet innehall, skogsforvaltning,

sociala revisioner). Att forbattra denna del av arbetet kraver inforandet av autentiska

material och exempel i instruktionen: kladetiketter, utdrag ur EU-lagstiftning,

standardkrav, checklistor for revision och hallbarhetsrapporter for varumarken. Larare

kan skapa uppgifter som kraver att elever analyserar pastadenden pa hangtags, jamfor

certifikat eller bedomer den potentiella paverkan av kommande regler pa ett varumarke.

Under resans gang forklarar experter efterlevhad och visar att regler inte éar

fiarrabstraktioner utan patagliga egenskaper som paverkar designbeslut, inkop,

kommunikation och affarsmodeller.

Betona pa

1. Attomvandla regler, standarder och certifieringar till konkreta
undervisningsmaterial, inte bara listor med akronymer.

2. Atthjalpa elever att forsta skillnaden mellan lagar, standarder och
marknadsforingspastaenden.

3. Attintegrera regulatorisk och certifieringsmedvetenheti design-, inkdps- och
kommunikationsuppgifter.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

1. Integrera regler, standarder och certifieringar genom fallbaserad och
dokumentbaserad inlarning.
2. Genom att lista akronymer tar larare med sig verkliga artefakter till klassrummet:

produktetiketter, hdngmarken, certifieringslogotyper, utdrag ur regler,
revisionschecklistor, offentliga varuméarkesataganden. Studenterna analyserar
dem, jamfor dem och tillampar dem pa design- och sourcingscenarier.
Metoderna inkluderar markningslasningslabb, simulerade revisioner, jdmfdérande
analys av certifieringsprogram och sma forskningsuppgifter om kommande

regleringar.

1. Juridiskt och tekniskt innehall kopplas alltid tillbaka till praktiska konsekvenser:
vad som forandras i design, inkdp, kommunikation eller slutet pa livet.

2. Policy-literacy-moduler som forklarar EU-regler och hallbarhetsramverk.

3. Fallstudiepedagogik som analyserar scenarier for varumarkesefterlevnad.

4 Samarbetsinriktad laroplansdesign med bransch-/juridiska partners.

Fardigheter att utveckla

1. Formaga att forklara skillnaden mellan regler, standarder, certifieringar och
marknadsforingspastaenden med entydigt sprak.

2. Skickligheti att valja och forenkla relevanta juridiska och standarddokument for
utbildningsandamal.

3. Kompetens i att utforma aktiviteter dar eleverna maste anvanda dessa ramverk (inte
bara memorera dem) for att fatta eller kritisera beslut.

85.Leveransbar 4.1 Utbildningsmaterial for larare och utbildare (arbetsmarknad-hallbarhet-
entreprendrskap), hallbar utvecklingsprocess med ménster, tyg och fibrer, s.73
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4. Formaga att halla innehallet uppdaterat och att tillata osakerhet dar regler
utvecklas.

5. Formaga att underlatta kritiska diskussioner om férdelar och begransningar med
regler och certifieringar (t.ex. risk for att kryssa i rutor, revisionstrotthet,
uteslutning av sma leverantorer).

6. Tolkning av regleringar

7. Laroplansanpassning och efterlevnadspedagogik.

8. Etiskt resonemang och kritisk facilitering.

9. Samskapande i projekt med intressenternas partnerskap.

Larandemal

1. Integrera minst en regel- eller certifieringsbaserad uppgift i deras kurs (t.ex.
markningsanalys, évningsgranskning av efterlevnad).

2. Anvand riktiga dokument och etiketter for att lara grundlaggande reglerings- och

certifieringskunskap.

Vagled elever att skilja mellan underbyggda och vaga grona pastaenden.

4. Kopplaregulatoriska ramverk till bredare &mnen (SDG, cirkular ekonomi och

leveranskedjor) i sin undervisning.

Forklara skillnader mellan EU-direktiv, standarder och certifieringar.

Integrera regulatoriskt innehalli lektioner om hallbar design och forvaltning.

7. Vagled eleverna genom att identifiera vilseledande miljomarknadsfdring och
trovardiga certifieringar.

8. Integrera autentiska efterlevnadsarenden i beddmningsuppgifter.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

1. Etikett- och kravklinik: deltagarna tar med plagg (eller bilder) och avkodar etiketter,
certifieringar och pastdenden, identifierar vad som ar klart, vad som ar vagt och
vad som kan vara missvisande.

2. Mini mock audit: med hjalp av en forenklad checklista baserad pa verkliga
standarder granskar eleverna ett fiktivt fabriks- eller varumarkesfall och
identifierar avvikelser.

3. Regleringipraktiken: deltagarna analyserar en sammanfattning av en ny regel (t.ex.
grona pastaenden, EPR) och foreslar hur ett varumarkes samling eller
kommunikation skulle behdva férandras.

1. Undervisningschecklista: Innehaller mina kurser atminstone ett verkligt dokument
(regelutdrag, etikett, standard) som ldromaterial? Har eleverna 6vat pa kritiskt
lasning av pastaenden?

2. Efterlektionsreflektionsblad: vad eleverna forstod, var forvirringen kvarstod, vilka
exempel som fungerade bast.

3. Kamratobservationsmatris: kollegor bedémer en lektion pa tydlighet i forklaringar,

relevans av exempel och niva av larandeengagemang.

Undervisningsenhetsrevision vs EU:s policyfragor.

Kort quiz om grona ansprak och CSDDD.

Facilitatorns reflektionsblad.

Anteckningar fran kamrater.

Partnerskapsfeedback.

Reviderad kursutdrag.

w
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©oNOOOA

Co-funded by 81
the European Union



Studenter och utexaminerade

Studenter och utexaminerade far formagan att skilja mellan obligatoriska regler och
frivilliga certifikat. De far viktiga fardigheter for att bedéma trovardighet och identifiera
vilseledande miljomarknadsforing pa marknaden genom praktiska markningsrevisioner och
simuleringar av efterlevnad.*

Studenter och alumner moter regler och certifieringar i skarningspunkten mellan
ideal och begransningar. Individer kan ha en stark etisk motivation men sakna forstaelse for
lagars, normers och etiketters praktiska funktion. Att forsta vad som ingar innebar att forsta
foljande grundlaggande skillnader: konsekvenserna av att en fiber ar certifierad ekologisk,
kriterierna for att en produkt ska ha en specifik ekomarkning, ett foretags skyldigheter enligt
due diligence-standarder och klassificeringen av en kemikalie pa en férbjuden lista. Att
forbattra sin egen utbildning innebér att de far formagan att kritiskt analysera etiketter, fraga
om vad som certifieras (fibern, tyget, fabriken, market?) och forsta hur regler som utokat
producentansvar eller grona krav kan paverka deras framtida ansvar. Nar de gar in pa
arbetsmarknaden gor denna laskunnighet det mojligt for dem att undvika uppenbara fel (t.ex.
vilseledande hallbarhetsbudskap) och att strategiskt tillampa regler och normer genom att
forutsdga de kompetenser, tjanster och innovationer som kravs i takt med att
efterlevnadskraven okar.

Fokus pa

1. Att bygga grundldaggande regulatorisk och certifieringskompetens som en
karnkompetens inom yrkeslivet.

2. Att lara sig att avkoda etiketter och pastaenden samt att upptdcka svaga eller
vilseledande hallbarhetsbudskap.

3. Att anvanda ramverk och regler som en kompass for karriar- och projektbeslut, inte

bara som en begransning.
Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus

1. Bygg regulatorisk och certifieringskompetens genom vagledd upptéckt och
tilldmpning.

1. Man forvantas inte bli advokat, utan veta var man ska leta, vad man ska fraga och
hur man undviker uppenbara misstag.

1. Metoderna inkluderar 6vningar for att lasa etiketter, uppgifter for att jamfora

pastaenden, mini-forskningsprojekt om specifika system och scenarioarbete dar
de maste utforma kompatibla, trovardiga produkter och kommunikationer.

2. Regulatoriska @mnen integreras i design-, inkops- och entreprendrskapsprojekt,
inte isolerade i separata teoriblock.

3. Vagledda forskningsprojekt om EU-lagar och markningssystem.

4. Etikettverifiering.

5. Tillmpad simulering / debatt om Brand X under Green Claims revision.

Fardigheter att utveckla

1. Formaga att skilja mellan lagkrav, frivilliga standarder och
marknadsforingspastaenden.

2. Fardigheti att avkoda etiketter och certifieringslogotyper, forsta vad de tacker
(omfattning) och vad de inte tacker.

86.Leveransbar D4.2 Utbildningsmaterial for studenter och utexaminerade
(kompetensutveckling-omskolning-vidareutbildning), Modul Hallbara processerinom
modedesignutveckling, sida 112
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3. Formaga att identifiera vilseledande miljomarknadsindikatorer (vaga termer, brist
pa beuvis, irrelevanta pastaenden).

4. Grundlaggande forstaelse for hur due diligence, EPR och regler for grona krav
paverkar produkt- och affarsmodelldesign.

5. Formaga att stalla valgrundade fragor till leverantorer, arbetsgivare eller kunder om
efterlevnad och certifieringar.

6. Oberoende forskning, analytisk och policykompetens.

7. Informationskontroll, kritisk utvardering.

8. Kommunikation, etik och beslutsfattande.

Larandemal
1. Forklara enkelt skillnaden mellan en foreskrift, en frivillig standard och en
certifiering.

2. Analysera etiketter och pastaenden for minst ett varuméarke eller produktlinje och
identifiera styrkor, brister och potentiella risker.

3. Foresla design- eller kommunikationsjusteringar for att gora en produkt mer
anpassad till viktiga regler och mindre utsatt for vilseledande anklagelser om
miljomarknadsforing.

4. Beskriv hur minst en kommande reglering (t.ex. relaterad till ekodesign, EPR, gréna
pastaenden) kan paverka deras framtida roll.

5. ldentifiera stérre EU-regler (ESPR, CSDDD och gréna krav).

6. Skillnad mellan lagliga och frivilliga system

7. Utvardera aktheten av hallbarhetscertifieringar.

8 Visa formagan att argumentera for efterlevnad och etik.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

1. Jamfor och analysera hallbarhetssidor fran tva varumarken och bedém hur tydligt
de refererar till regler, standarder och certifieringar.

2. Designa under begransningar: designa ett produkt- eller tjdnstekoncept som
uppfyller grundlaggande regulatoriska krav och anvander minst en trovardig
certifiering pa ett lampligt satt.

1. Vilseledande miljdmarknadsféringsupptackt Med en uppsattning verkliga eller
fiktiva marknadsféringstexter identifierar studenter vaga eller vilseledande
element och skriver om dem for att vara mer exakta.

2. Regulatorisk laskunnighetsquiz: enkelt test som tacker viktiga skillnader och
grundlaggande termer.

3. Sjalvbeddmningsnat: hur sadkra de kdnner sig nar de laser etiketter, kdnner igen
certifieringslogotyper och bedémer pastaenden (fore eller efter modulen).

4. Reflektionsprompt: beskriv ett hallbarhetspastdende eller en etikett du stotte pa i
denna kurs eller i verkliga livet som du nu ser annorlunda. Vad férdndrade din
forstaelse?

VET-leverantorer

Yrkesutbildningsanordnare sakerstéller att yrkesutbildningen innehaller juridisk och
certifieringskunskap, vilket gor eleverna rustade att uppfylla verkliga efterlevnadskrav. Deras
samarbeten med revisorer och féretagsforeningar starker kopplingarna mellan utbildning och
juridiskt ansvar.

Yrkesutbildningsanordnare maste folja lagar och krav vid institutionell och
laroplansutveckling. Det kan behdva uppmarksamma upphandlingslagstiftning, krav pa
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kemisk sakerhet i verkstader, halso- och sakerhetsprotokoll samt ibland kriterier for hallbar
offentlig upphandling. De maste sdkerstalla att laroplanerna utrustar elever for anstallning
inom ett omrade dar efterlevnad av miljomassiga, sociala och produktrelaterade standarder
blir en grundlidggande nddvindighet snarare dn en specialiserad angeldgenhet.*? Att beakta
denna dimension innebar att folja relevanta lagstiftningsframsteg (sasom ekodesign,
avfallshantering, atervinning, due diligence, greenwashing och digitala produktpass) och
omvandla dem till utbildningsresultat, moduler och utvarderingsstandarder. Att forbattra den
kan krava att specialister (compliance-ansvariga, revisorer, certifieringsorgan) inkluderas i
klassrummet, att etiketter ldses och dokumenteras i projekten och att kandidatprofiler
matchas med terminologin i etablerade ramverk. Med tiden kan VET-leverantorer etablera sig
som lokala centra for regulatorisk kunskap och stod for sma och medelstora féretag, snarare
an bara utbildningsanlaggningar.

Betona pa

1. Att integrera viktiga reglerings- och certifieringsamnen i flera program, utan att
isolera dem i en enda "juridikféreldasning".

2. Att anvanda institutionell efterlevnad och upphandling som levande exempel for
eleverna.

3. Fungerar som lokala kompetensnav for regler och standarder relevanta for mode-

och textilarbetsmarknaden.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

1. Integrera regler, standarder och certifieringar i programutformning, institutionella
policyer och partnerskap.

2. Identifiera viktiga regulatoriska trender och certifieringssystem som formar
lokala arbetsmarknadsfdérvantningar och integrera dem i relevanta moduler.

3. Anta eller referera till standarder i sina egna verksamheter (t.ex.

kemikaliehantering, avfallshantering) och bjuda in efterlevhadsexperter eller
revisorer for gasternas synpunkter.

1. Programmen granskas regelbundet for att sakerstalla anpassning till det
foranderliga regelverket (t.ex. ekodesign, avfall, due diligence, grona krav).

2. Kvalificeringsanpassning till regulatoriska och certifieringskrav.

3. Partnerskap med revisionsorgan / certifierare.

4. CPD for instruktérer om foranderlig EU-lagstiftning.

Fardigheter att utveckla

1. Kapacitet att skanna och tolka relevanta regulatoriska utvecklingar fér mode- och
textilutbildning.

2. Formaga att 6versatta dessa utvecklingar till larandemal och bedomningskriterier.

3. Skicklighet i att bygga samarbeten med foretag, certifieringsorgan och
tillsynsmyndigheter for gastforelasningar och projekt.

4. Kompetensiatt anvanda institutionella metoder (upphandling, workshopledning)

som demonstrationer av efterlevnad och god praxis.

Kartlaggning av laroplans.

Implementering av policy.

Extern kontaktperson.

Praktisk beddmningsdesign.

o N oo

87.Leveransbar 4.3 Utbildningstjanster for VET-excellens for mode-VET-institutioner, modul
Rigordsa kvalitetssakringsprocesser och frekvent innovation, s.40

Co-funded by 84
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/

9. Livslang larandehantering.

10. Kvalitetskontroll.

Larandemal

1. Kartlagg var viktiga regulatoriska och certifieringsamnen (kemikalier, markning,
ekodesign och avfall, due diligence, grona pastaenden) forekommer i laroplanen.

2. Setill att minst ett program per kohort inkluderar praktiskt arbete med riktiga
etiketter, revisionsverktyg eller certifieringssystem.

3. Etableraeller forstark partnerskap med externa aktorer (foretag, laboratorier,
revisorer) for att halla utbildningsinnehallet aktuellt.

4. Formulera ett grundlaggande institutionellt hallbarhets- och efterlevnadsuttalande
som kan kommuniceras till studenter och partners.

5. Integrera gréna ansokningar och CSDDD-kompetenser i programstandarder.

6. Utveckla arbetsbaserade uppgifter som tacker certifieringsprocesser

7. Hall tranare uppdaterade om juridiska och vanliga uppdateringar.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

1. Workshop for kursdversyn: personalen identifierar var regulatoriska amnen for
narvarande behandlas och var det behovs forstarkning.

2. Compliance in practice-projekt: studenter hjalper till att granska en workshops
kemikalier, markning eller avfallspraxis mot en forenklad regulatorisk checklista,
under handledning.

3. Expertbesok: att bjuda in compliance-ansvariga, revisorer eller
certifieringsrepresentanter for att diskutera verkliga fall och besvara fragor.

4. Curriculum audit matrix: tvarbordshantering av program vs. key reglerings-
/standarddmnen, beddmningsdjup i tdckning.

5. Intressentaterkopplingsundersokning: att fraga arbetsgivare om nyutexaminerade
visar grundlaggande regulatorisk och certifieringskdnnedom.

1. Intern efterlevnadsogonblicksbild: en enkel intern beddmning av hur institutionella
praxis stdmmer dverens med karnregler (t.ex. kemikalier, avfall) och hur dessa
kommuniceras i undervisningen.

2. Arlig uppdateringslogg: dokumenterar regelandringar och motsvarande

laroplansjusteringar.

Formular for kursanpassning.

Logg Over ackrediteringsbeuvis.

Arbetsgivarfeedbackformular.

Exempel pa studentportfoljer.

Tranarens CPD-logg.

. Efter-seminariereflektion.

Handelskammare

® N oA W

Handelskammare fungerar som viktiga mellanhdander och omvandlar regleringar till
handlingsbara atgarder for sma och medelstora foretag. De genomfor medvetandetréning,
program for efterlevnadsberedskap och branschbriefingar som hjalper medlemmarna att
forsta och uppfylla EU:s hallbarhetskrav.

Handelskammare fungerar som mellanhander mellan policy och genomférande. Deras
medlemmar, vanligtvis sma och medelstora foretag, uppfattar regler som en kombination av
risk, kostnad och mdjligheter. For kammare kraver forstaelsen av regler, standarder och
certifieringar en tydlig och aktuell forstaelse av de krav som paverkar mode och textilier inom
deras befogenheter: restriktioner pa kemikalier, avfall och 3ataganden enligt utokat
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producentansvar (EPR), due diligence-regler, rapporteringsforvantningar,
markningsstandarder och handelsrelaterade atgarder. Att optimera ovanstdende aspekt
innebar att skapa tjanster som hjalper SMF att kringga efterlevnadsproblem och anvanda
certifieringar eller etiketter for att fa tillgang till marknader och finansiering. Chambers
erbjuder genomgangar, sessioner och skraddarsydd hjalp som omvandlar invecklade juridiska
dokument till tydliga, praktiska rekommendationer. De kan organisera grupptraning med
certifieringsorganisationer, forhandla fram samarbetsrevisioner eller gemensamma
certifieringsprogram samt samla in synpunkter fran medlemmar for att véagleda
paverkansarbetet. Pa sa satt hjadlper de till att omvandla regler fran en kélla till oro och
oklarhet till en ram som gor det mojligt for lokala foretag att konkurrera rattvist och forbattra
sina metoder.*3

Fokus pa
1. Att Oversatta regler och standarder till tydliga, tillgangliga riktlinjer och verktyg for
sma och medelstora foretag.
2. Underlatta kollektiva l16sningar (grupputbildning, delade revisioner och gemensam
certifiering) for att minska kostnader och komplexitet.
3. Fungerar som en bro mellan beslutsfattare och foretag, och matar verkliga
erfarenheter tillbaka in i regelverksdesignen.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
4. Bygginformation, utbildning och radgivningstjanster som hjalper sma och
medelstora foretag att forsta och hantera regler, standarder och certifieringar.
1. Overvaka regulatoriska férandringar, kurera och forenkla information samt
organisera gemensamma initiativ (t.ex. grupputbildning, gemensamma
revisioner och samfinansierade certifieringsprogram).
2. Samlain feedback fran medlemmar om implementeringsutmaningar och bidra
till paverkansarbetet.
3. SMF-informationsseminarier om EU:s textilefterlevnad.
4. Granskningar av efterlevhadsberedskap.
5. Natverksevenemang som kopplar samman certifierare och varumarken.
Fardigheter att utveckla
6. Formaga att avkoda juridiska texter till foretagsvanliga sammanfattningar och
verktyg.
7. Kompetensi att identifiera vilka regler och certifieringssystem som ar mest
avgorande for medlemsforetagen.
8. Formaga att utforma stoderbjudanden (workshops, hjalplinjer, guider, mallar)
som SME:er anvander.
9. Kompetensiatt samordna grupptillvagagangssatt for certifiering eller due
diligence dar det ar lampligt.
10. Mojlighet att aterfora medlemmarnas erfarenheter till beslutsfattare.
11. Policykommunikation.
12. Radgivande fardigheter.
13. Diagnostisk beddmning.
14. Dataanalys.
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15.Samordning av intressenter.

16. Kunskapsoverforing.
Larandemal

17. Erbjud minst ett aterkommande utbildnings- eller briefingformat om viktiga regler

och certifieringar inom mode/textilier.

18. Utveckla enkla, sektorspecifika checklistor och diagnostiska verktyg for sma och

medelstora foretag for att beddma deras efterlevnadsstatus.

19. Pilotera minst en gemensam metod (grupputbildning, gemensam revision,

gemensam certifiering eller due diligence-stdod) med medlemsforetagen.

20.Ta fram korta positions- eller feedbackrapporter som speglar SME:s erfarenheter

avimplementering.

21. Forklara viktiga regler (EPR, ESPR, CSDDD) for foretagsmedlemmar.

22. Utvardera SME:s framsteg mot certifiering och due diligence.

23. Underlatta informationsutbyte om regleringsimplementering.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

24.Regelbundna briefingserier: regelbundna korta sessioner om nya eller

kommande ataganden (EPR, grona krav, due diligence).

25. Verktygslada for efterlevnad av sma och medelstora foretag: nedladdningsbara

checklistor, vanliga fragor och mallar for medlemsforetag.

26. Gruppcertifieringsprogram: kammaren forhandlar fram gynnsamma villkor med

en certifieringsinstans for en grupp sma och medelstora foretag.
27.Tjansteportféljgranskning: kartlaggning av befintliga tjanster relaterade till regler
och certifieringar, identifiering av luckor.

28.Medlemsnojdhetsundersokning: Fraga hur anvandbart kammarens stod har varit

for att navigera regulatoriska och certifieringsfragor.

1. Resultatuppfdljningsblad: loggar forandringar rapporterade av medlemsforetag
efter kammarens insatser (t.ex. uppnadda certifieringar, forbattrade processer).
Strategisk reflektionsmall: att bedoma centraliteten av regulatoriskt stod i
kammarens textilstrategi.

Deltagarquiz.

Formular for radgivande aterkoppling.

Revisionsmall.

SME-rapportsammanfattning.

7. Handelsepaverkansundersokning och natverks-KPI-blad.

Professionella féreningar

N

o0k

Professionella foreningar uppratthaller etisk integritet inom omradet genom att
integrera regulatorisk laskunnighet och ackrediterad certifiering i kriterierna for fortlopande
professionell utveckling (CPD). De o6kar trovardigheten och fértroendet genom peer-
benchmarking och beléningsprogram for validerad hallbar prestation.**

Professionella foreningar existerar i skarningspunkten mellan regelverk och yrkesetik.
De uppratthaller ofta inte lagar; Anda kan de ha stor betydelse for hur yrken féljer sddana
lagar och frivilliga standarder. Att forsta regler, standarder och certifieringar innebar att
erkdnna deras relevans for olika jobb (design, inkdp, detaljhandel, marknadsforing, logistik,
ledning) och deras samspel. Att forbattra denna aspekt kraver integrering av regulatorisk
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forstaelse och lamplig tillampning av standarder och certifieringar i uppférandekoder,
riktlinjer for basta praxis och kontinuerlig professionell utveckling. Foreningar kan till exempel
forklara forvantningarna pa designers kring markningsansprak, den kunskap kdpare bér ha om
sociala granskningar och forbjudna ingredienslistor, eller vilka protokoll marknadsforare boér
folja for hallbarhetskommunikation med avseende pa uppdaterade regler fér grona
pastdenden. De kan lyfta fram medlemmar som anvander certifieringar ansvarsfullt och
transparent, samtidigt som de lyfter fram atgarder som kan vilseleda intressenter eller
underminera fortroendet. Yrkesverksamma underldttar omvandlingen av externa krav till
interna standarder, vilket skiftar den professionella kulturen fran "Hur kan vi kringga detta?"
till "Hur kan vi verka inom och bortom detta for att autentiskt starka var paverkan?"

Fokus pa

1.

Att definiera rollspecifika ansvarsomraden i relation till regler, standarder och
certifieringar i yrkeskoder.

! Uppgift 4.4.3 Utbildningsguider fér kammare och yrkesféreningar i de senaste modeférindringarna,
Modulworkshop & certifiering, s.19

1.

2.

Att tillhandahalla CPD och vagledning sa att medlemmar kan anvanda certifieringar
och ansprak trovardigt, inte ytligt.

Att stodja en professionell kultur dar juridisk efterlevnad och arlig kommunikation
anses vara avgorande for rykte och kvalitet.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

3.

2.
3.
4.

Integrera regler, standarder och certifieringar i etiska koder, kompetensramverk
och CPD-erbjudanden.

Identifiera rollspecifika implikationer (for designers, inkdpare, merchandisers,
marknadsfdrare, chefer) och utveckla vagledning for hur man ansvarsfullt arbetar
inom dessa ramverk. Lyfta fram god praxis bland medlemmarna och bidra till
sektorsdvergripande diskussioner och standardiseringsprocesser.

CPD-moduler om EU:s textillagstiftning och certifieringsstandarder.
Branschbenchmarking och peer review.

Erkdnnandeprogram for verifierade hallbarhetspastaenden.

Fardigheter att utveckla

5.

8.
9.

Formaga att tolka regulatoriska och standardiserade krav for specifika yrken och
roller.

Skicklighet i att utarbeta professionella specifika riktlinjer for ansvarsfull
anvandning av certifikat och ansprak.

Kapacitet att utforma CPD-moduler som uppdaterar medlemmarna om viktiga
utvecklingar och praktiska konsekvenser.

Kompetens i att samlain och forstarka medlemmars erfarenheter och fallstudier.
Formaga att delta i standardiserings- och policyprocesser som trovardiga
intressenter.

10. Policy- och etisk laskunnighet.

11. Utvardering av ansprak.

12. KPI-design och prestationsanalys.

13. Ackrediteringshantering.

14. Offentlig kommunikation.
Larandemal
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15. Publicera minst en professionell vagledning eller standpunkt om anvandningen
av regler, standarder och certifieringar inom sitt omrade.

16. Erbjud regelbundna CPD-sessioner med fokus pa regulatoriska forandringar,
grona ansprak, due diligence eller rollspecifika ansvarsomraden.

17.Bygg ett litet bibliotek med fallstudier fran medlemmar som tillAmpade regler
och certifieringar pa robusta och innovativa satt.

18. Delta i sektorinitiativ eller konsultationer kring standardisering och
implementering av regleringar

19. Uppratthalla medlemmarnas kunskap om géllande regler

20. Mat medlemmarnas efterlevnad och hallbarhetsprestation mot riktmarken.

21. Framja integritet genom verifierade certifieringar och etisk marknadsforing.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

22.Riktlinjer for samskapande: workshops med medlemmar for att utarbeta och
forfina professionell vagledning om hallbarhetsrelaterade regler och pastaenden.

23.CPD-webbinarier: sessioner med juridiska experter, revisorer eller
standardsattare som forklarar senaste utvecklingen och besvarar praktiska
fragor.

24.Best practice-utmarkelser: uppmarksammar medlemmar som visar exemplarisk,
transparent anvandning av certifieringar och regelefterlevnad i sitt arbete.

25. Checklista for kodanpasshning: verktyg for att granska befintliga etiska och praxis
mot relevanta regulatoriska och standardiserade ramverk.

26.CPD-deltagande och aterkopplingssparning: dvervakning av engagemang i
regulatoriskt relaterad CPD och insamling av kvalitativ feedback.

27.Medlemsbehovsundersokning: Att fraga yrkesverksamma vilka regulatoriska och
certifieringsfragor som paverkar deras verksamhet mest och var de behover stod.

28. Verktyg for styrningsreflektion: uppmanar styrelser/kommittéer att bedéma hur
regulatoriska och standardrelaterade amnen integreras i strategi,
kommunikation och partnerskap.

29. CPD-certifikat.

30. Arlig granskningsrapport.

1. 6 Framgangsrika hallbara modeberattelser — studiefall

Manga varumarken inom den globala modeindustrin visar att hallbarhet kan fungera
som en strategisk vardedrivare och inte ett hinder. Deras handlingar exemplifierar hur idéerna
i kapitel 1 kan tillampas pa styrning, design, materialval, supply chain management och
kommunikation. Tillsammans visar dessa exempel att hallbart mode inte ar ett teoretiskt
begrepp utan en utvecklande, genomforbar affarsrealitet.

Dessa situationer uppvisar paradoxer och ihallande problem. Inget av de namnda
varumarkena kan havda fullstandig hallbarhet, eftersom varje maste hantera en balans mellan
expansion och paverkan, kommersiella pafrestningar och langsiktiga ataganden. De ger
specifika exempel pa hur de huvudsakliga teman i kapitel 1 kan genomféras i enlighet med
internationella klimat- och arbetsramverk, antagande av cirkuldrekonomiska strategier,
ansvarsfullt materialval, investeringar i hallbar tillverkning och logistik samt engagemang i
standarder, certifieringar och transparent kommunikation. For larare, utbildare, studenter,
yrkesutbildningsanordnare, handelskammare och yrkesféreningar kan dessa varumarken
initiera kritisk diskussion, jamforande analys och praktiska larandeaktiviteter, vilket
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uppmuntrar studenter att kanna igen aktuella framsteg och identifiera omraden som kraver
ytterligare omvandling.

VAUDE Sport GmbH & Co. KG

VAUDE?* anpassar sig konsekvent till internationella ramverk fér hallbar utveckling. Féretaget
har integrerat FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling (Agenda 2030) som en strategisk
grund i sin foretagsledning. VAUDE &r ett av de forsta utomhusforetagen som orienterar sig
efter det vetenskapliga konceptet planetadra granser, utvecklat av Johan Rockstrom och Will
Steffen, vilket definierar nio kritiska processer i jordsystemet, inklusive klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald och soétvattenforbrukning. Foretaget stddjer den integrativa
metoden Doughnut Economics av Kate Raworth, som kopplar planetdra granser till sociala
grunder. VAUDE har atagit sig att bidra till 1,5-gradersmalet i Parisavtalet genom Science
Based Targets Initiative med malet att uppna nettonoll till 2040. Som grundande medlem av
Partnership for Sustainable Textiles sedan 2014 deltar VAUDE aktivt i strategiska kretsar med
fokus pa due diligence, cirkuldar ekonomi och levnadsléner.

VAUDE &r en pionjar inom cirkuldra affarsmodeller. Foretaget har utvecklat cirkulara
konceptprodukter baserade pa monomaterialdesign med atervunnen polyester med
optimerade monster och hog reparationsbarhet, sasom enkla knappar med fyra hal gjorda av
atervunnen PET istdllet for metallknappar. Sedan 2018 erbjuder VAUDE Rent en
uthyrningstjanst for utomhusverksamhet utrustning baserad pad principen om
delningsekonomi. VAUDE Second Hand-plattformen, etablerad i samarbete med eBay 2015,
forlanger produktens livscykel genom att mojliggéra vidareforsaljning av begagnade
produkter. En upcycling-verkstad grundad 2018 bearbetar materialrester fran VAUDE-
fabriken samtidigt som flyktingar integreras som fasta anstallda. VAUDE-reparationstjansten
inkluderar en intern reparationsverkstad, online-reparationsinstruktioner,
reservdelstillganglighet, ett reparationsindex integrerat i designprocessen samt samarbete
med iFixit och Repair Cafés. BetterRecycling-insamlingen bestar av produkter tillverkade av
forkonsumentavfall som aterfors till produktionscykeln.

Nittio procent av VAUDE:s klader bar Green Shape-market, som fick bast betyg enligt
Greenpeace nar 14 hallbarhetsetiketter granskades. Foretaget anvander ekologisk bomull fran
kontrollerat ekologiskt jordbruk och har sedan 2018 etablerat sin egen bondeférening
(AAOFA) med over 500 smabrukare i Gujarat, Indien. Atervunna material inkluderar
atervunnen polyester och atervunnen ekologisk bomull. Innovativa biobaserade fibrer
mojliggor fullstandig atervinning. Sympatex-membranet som anvants i alla hogteknologiska
produkter sedan 2010 ar 100 % atervinningsbart och PFC-fritt. Material certifierade enligt
bluesign-systemet uppfyller strikta miljostandarder fran ramaterial till fardig produkt. Ull och
dun ar mules-fria, fran kontrollerat ekologiskt djurhallning och certifierade enligt Responsible
Down Standard.
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Figur 6. VAUDE, Najun. Din stil, din utomhusmiljé

VAUDE-fabriken i Tettnang har en fyrastegs produktionsprocess fran garn till fardig
produkt och har varit klimatneutral sedan 2012. Anldggningen anvander varme- och
elproduktion, 6 000 kvadratmeter solpaneler och har varit bluesign-certifierad sedan 2010
samt EMAS- och ISO 14001-certifierad. | den globala leveranskedjan har VAUDE natt Fair Wear
Foundation Leader Status nio ganger i rad, vilket representerar den hégsta kategorin med en
referenspoang pa 94 % och 100 % revisionstackning. Foretaget uppratthaller full transparens
genom att publicera alla tier-1-leverantorer och deltar i Living Wage Lab for att sakerstalla
levnadsloner i hela leveranskedjan. Leverantdrsklubbar erbjuder leverantorsutbildning i
avlopps- och kemikaliehantering. Ett systematiskt utvarderingssystem bedomer alla
leverantorer utifran miljomassiga och sociala kriterier. Logistikverksamheten inkluderar
omfattande CO2-sparning och minskning, kompensation via myclimate och férpackningar
gjorda av atervunnet papper. VAUDE &r certifierat enligt de striktaste internationella
standarderna. Miljocertifieringar inkluderar EMAS som det hogsta europeiska
miljéledningssystemet, 1ISO 14001 och bluesign-systempartnerstatus sedan 2001 som det
forsta foretaget inom utomhusindustrin.
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Figur 7. VAUDE, Langvarig pa vagen - tack vare reparationer

For kemikaliehantering undertecknade VAUDE Greenpeace Detox Commitment 2016,
vilket framgangsrikt eliminerade nio av elva prioriterade substansgrupper och uppnadde PFC-
fri produktion for klader sedan 2018 och for skor och ryggsackar sedan 2020. Som ZDHC-
undertecknare sedan 2024 och van sedan 2019 har 100 % av primdra partners undertecknat
MRSL, uppnatt prestation pa Aspirational Level och f6ljt ZDHC:s riktlinjer for avloppsvatten.
Alla operationer dar REACH-kompatibla. Sociala certifieringar inkluderar Fair Wear Leader
Status som uppnatts nio ganger i rad och Green Button 2.0-certifiering, dar VAUDE var det
forsta foretaget att uppfylla de striktare kraven med hela sin kollektion certifierad. Foretaget
var en av grundarna till Partnership for Sustainable Textiles ar 2014. Holistiska
hallbarhetsstandarder inkluderar certifieringen Economy for the Common Good 2015 som det
forsta utomhusforetaget med reviderad balansrdakning, GRI-standardrapportering sedan
2014, tysk hallbarhetskod sedan 2012, deltagande i Higg-indexet och det tyska hallbarhetspris
2024 i textilkategorin.

Hessnatur®® har varit en pionjir inom ekologiska och sociala standarder inom mode
sedan 1976. Foretaget stddjer aktivt den tyska regeringens Alliance for Sustainable Textilier,
Fair Fashion Revolution, Supply Chain Due Diligence Act och Green Button-initiativet.
Hessnatur stravar efter att bli naturpositiv 6ver hela sin viardekedja och adresserar bade
klimatkrisen och forlusten av biologisk mangfald pa lika villkor. Foretaget arbetar for att
anpassa alla aspekter av sin leveranskedja mot en naturpositiv framtid. Hessnatur fokuserar
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pa principer for regenerativt jordbruk for fiberodling, sarskilt genom sitt ekologiska
bomullsprojekt i Grekland, som syftar till att etablera regionala produktionskedjor inom EU
och minska transportavstanden. Foretaget initierade varldens forsta ekologiska
bomullsprojekt 1991 som en global pionjar och har sedan dess utvecklat odlingsprojekt for
ekologisk bomull i Afrika, Asien och Sydamerika. Hessnatur ar medlem i Fair Wear Foundation
sedan 2005 som det forsta tyska foretaget och deltar aktivt i Partnership for Sustainable
Textiles Gender Data Gap-initiativ for att atgarda konsojamlikheter i leveranskedjor.

Figur 8. hessnhatur GmbH & Co. KG, Hallbarhet

Hessnatur framjar cirkulart mode genom flera initiativ som fokuserar pa att forlanga plaggets
livscykel. Foretaget driver en begagnad plattform i samarbete med reverse.supply dar kunder
kan sdlja begagnade Hessnatur-produkter eller képa begagnade artiklar, vilket skapar en
sluten cirkular modecykel. Varumarket 6vervager noggrant materialblandningen i varje
produkt for att sdkerstalla battre atervinning genom att minimera blandade material och
fokusera pa enskilda material. Hessnatur erbjuder reparationstjanster for att forlanga
produktens livscykel och samarbetar med aterhamtningssystem som underlattar atervinning
och atervinning av begagnade klader. BetteRecycling-samlingen representerar produkter
gjorda av atervunnet forkonsumentavfall, specifikt produktionsrester och 6verskott fran
spinneri. Foretaget har samlat in 12,5 ton skaravfall som omvandlats till nya material.
Hessnaturs atervinningsprodukter for biobomull innehaller 10 till 20 procent atervunnet
innehall kombinerat med ny ekologisk bomull, vilket skapar sarskilt tarbestandigt garn. Ett
sarskilt hojdpunkt ar ett samarbete kring nollavfall med en tysk social workshop for bebisar

filtar. Foretaget utvecklade innovativ stretchdenim med hjilp av Coreva, ett
naturgummibaserat material fran gummitrad som &r helt biologiskt nedbrytbart inom sex
manader pa kompost utan att frigora skadliga kemikalier eller mikroplaster, vilket
representerar en viktig milstolpe mot cirkular ekonomi.

Hessnatur specialiserar sig pa eko-naturliga fibrer med 99,6 procent naturfibrer efter
vikt under det senaste rdkenskapsaret, dar endast 0,4 procent elastas anvands dar
funktionaliteten kraver det. Foretaget utforskar alternativ som Coreva stretchgarn. Mellan 20
och 55 procent av de anvdnda tygerna &r certifierade ekologiska. Varumarket anvander
uteslutande naturfibrer inklusive ekologisk bomull, ull, hampa, linne, kapok, siden, kashmir
och Tencel Modal, producerade enligt strikta ekologiska och etiska standarder. Hessnatur
initierade aterintroduktion av linodling i Tyskland 2005 for att undvika langa transportvagar
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och utslapp. Foretaget hamtar ekologisk bomull fran Grekland genom sitt eget EU-
odlingsprojekt och fran Turkiet, medan ull kommer fran Patagonien och andra regioner med
kontrollerad ekologisk djurhallning. Bio-bomull sparar 90 procent vatten jamfort med
konventionell bomull och eliminerar skadliga bekampningsmedel, vilket skyddar jordens
bordighet, vattenrenhet och ekologisk balans. Hessnatur uppratthaller strikta ekologiska
kvalitetsriktlinjer som 6vertraffar lagkrav i hela textilkedjan fran fiberodling till fardigt plagg,
med detaljerad dokumentation och kontroll som grund for GOTS-certifiering.
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Figur 9. Hessnatur, vara hojdpunkter

Hessnatur producerar cirka 70 procent av sin samling i Tyskland och EU-lander, med
hoga loner, levnadsstandard och battre arbetsvillkor jamfort med risklander. Produktionen
sker i Tyskland, Portugal och Indien med strikta etiska standarder pa varje plats. Foretaget
foljer en strikt uppforandekod som beskriver principer for rattvisa arbetsvillkor, miljoskydd
och foretagsansvar som forvantas av alla partners. Hessnatur implementerar ett
overvakningssystem som sakerstaller rattvisa l6ner som uppfyller eller 6verskrider lagliga
minimikrav som tacker grundlaggande behov samt diskretiondra medel, med detaljerade
frageformuldr och revisioner granskade i sociala rapporter med mal om levnadsléner
verifierade av Fair Wear Foundation. Foretaget uppratthaller full transparens genom att
redovisa alla produktionsplatser via Fair Wear Performance Check dar det konsekvent rankas
som ledare. Hessnatur ar bland de fem mest rattvisa textilféretagen i varlden enligt Fair Wear
Foundation. Foretaget stddde partners under COVID-19 genom en hallbarhetsfond.
Transporten sker helst med fartyg med 80 procent plastfri forpackning med atervunnet
pappersbanderoler och ateranviandbara tygpasar. Hessnatur arbetar med kemisk
klassificering och markning enligt GHS, dar produktionsspecifikationerna overtraffar lagets
krav. Foretaget fragar om fiberursprung varje sdasong upp till leverantorer av niva tva och tre.

Miljostandarder: Hessnatur har GOTS-certifiering som en av varldens ledande
textilbearbetningsstandarder for ekologiska fibrer, vilket sakerstaller att produkterna
innehaller minst 70 procent kontrollerade, ekologiskt odlade naturfibrer som produceras
ekologiskt och socialt ansvarsfullt. Foretaget uppratthaller ett foretagscertifikat med arlig
GOTS-recertifiering. Hessnaturs ekologiska kvalitetsriktlinjer verifieras regelbundet av interna
experter och oberoende laboratorier med detaljerad dokumentation genom hela textilkedjan.
Regelbundna fororeningskontroller genomfors pa producerade varor enligt strikta
standardkrav av oberoende testinstitut. Foretaget arbetar med GHS kemikalieklassificering
och utesluter bade maénskliga och miljomassiga giftiga amnen under hela
tillverkningsprocessen. Hesssnatur undviker specifikt cancerframkallande, mutagena,
allergiframkallande, reproduktiva toxika, PBT- och vPvB-amnen.

Sociala standarder: Som medlem i Fair Wear Foundation sedan 2005 var Hessnatur det
forsta tyska foretaget att ansluta sig till denna oberoende multistakeholderorganisation som
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ar engagerad i rattvisa arbetsvillkor inom modeindustrin. Foretaget genomfor arliga
varumarkeskontroller som publiceras transparent. Hessnaturs uppforandekod tacker ILO:s
fyra grundlaggande frihetsprinciper med en konfidentiell klagomalsmekanism for arbetare att
rapportera misstankt modern slaveri. Foretaget ar certifierat med Green Button, Tysklands
statliga stampel for hallbara textilier som inférdes 2019, och uppfyller 46 kravande kriterier
som omfattar 20 féretags- och 26 produktkrav.
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Figur 10. Hessnatur, var vision: En rattvis framtid. For alla.

Holistisk  hallbarhet: Hessnatur publicerar arliga konsekvensrapporter som
dokumenterar utveckling, genomforande och framjande av hallbara atgarder. Foretaget
uppratthaller detaljerade artikelpass som dokumenterar varje processsteg for varje produkt
for att sdkerstalla ekologisk och rattvis produktion. Alla Hessnatur-produkter uppfyller mycket
strikta riktlinjer for ekologisk och socialt rattvis tillverkning. Foretaget arbetar kontinuerligt for
att oka GOTS-certifieringen for fler produkter, daven om certifiering kraver att alla partners i
leveranskedjan ar certifierade. Hessnatur stravar efter att vara en internationell forebild for
arbets- och sociala standarder, regelbundet certifierad av ideella och statliga organisationer.

Houdini Sportswear?’ &r ett svenskt friluftsmarke grundat 1993, kant for sitt
banbrytande angreppssatt pa systematisk, hallbarhetsfokuserad design inom hdgpresterande
klader. Med huvudkontor i Stockholm har féretaget etablerat sin identitet kring en tydlig
designfilosofi: varje beslut maste ta hansyn till produktens hela livscykel, inklusive utvinning,
anvandning, reparation, ateranvandning av ramaterial och slutligen antingen atervinning
inom en teknisk krets eller aterforing till biosfaren som kompost. Houdini anvander specifikt
Planetary Boundaries-ramverket for att forsta och férmedla dess konsekvenser, vilket placerar
varumarket i direkt kontakt med den vetenskapliga diskursen kring globala hallbarhetssamtal
som utgor grunden for globala hallbara utvecklingsramar.

92.Houdini, Vart arbete — Relevant for underkapitel: Den internationella ramen for hallbar
utveckling, cirkular ekonomi inom modesektorn, ansvarsfulla materialval och hallbar
tillverkning, leveranskedjor och logistik.
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How we work with natural materials

The fight against microplastics Suppliers and production Services and alternative business models

Figur 11. Houdini, vart arbete

En betydande del av Houdinis samling bestar helt av runda féremal. Foretaget
anvander rena naturfibrer for biologiskt nedbrytbara klader och undviker att kombinera dem
med syntetiska material, vilket sakerstaller att de bryts ner sakert i kompost vid slutet av sin
livscykel. Houdini anvdander monomaterial-syntetiska arkitekturer for tekniska féoremal som
kraver exakt prestanda i utmanande utomhusmiljéer, vilket mojliggoér atervinning till nya
fibrer och tyger. Varumarket havdar att alla tyger som anvands under en viss sasong ar
atervunna, atervinningsbara, fornybara, biologiskt nedbrytbara eller erkdnda enligt kriterier
som Bluesign, vilket visar pa en strategisk avsikt att eliminera icke-cirkuldara material fran
systemet. Detta foljer noggrant principerna for ansvarsfullt materialval, dar sparbara,
hogkvalitativa insatsvaror och monomaterialtekniker identifieras som underlattare for
framtida atervinning och kompostering.

Houdini har omstrukturerat sin affarsmodell for att prioritera tjanster tillsammans
med produkter. Foretaget erbjuder flera atkomstbaserade alternativ under sina Re-projekt
och Houdini Circle-koncept, inklusive uthyrning, prenumeration, andrahandsforsaljning,
reparation och atertagandetjanster. Kunder kan hyra shelljackor och kompletta tekniska
klader for tillfalliga behov, sasom skidutflykter, istadllet for att kdpa utrustning som kommer
att anvandas sallan under aret. Kunder kan returnera plagg for butiksreparationer, kdpa
begagnade varor eller returnera slitna produkter for materialatervinning nar det ar maijligt,
med avsikt att férvara dem for framtida atervinning om nuvarande teknik &r otillracklig. Dessa
tjanster implementerar principer for cirkuldr ekonomi genom att foérlanga produktens
livslangd, bromsa resursanvdandningen och skilja konsumentvardet fran kontinuerlig ny
tillverkning. De material som Houdini anvande forkroppsligar ett omfattande koncept av
samarbete med naturen snarare an att motsatta sig den. Varumarket anvander regenerativa
fibrer, inklusive merinoull fran noggrant utvalda och ackrediterade gardar, och forstarker dem
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med innovativa atervunna syntetmaterial for optimal prestanda. Den undviker farliga @mnen,
sasom PFC-baserade vattenavvisande medel, och utforskar konsekvent alternativa
ytbehandlingar som minskar toxicitet och mikroplastkontaminering.

| samarbete med forskare och samarbetspartners inom naturvard har Houdini
genomfort regenerativa initiativ, inklusive kompostering av nedbrutna biologiskt nedbrytbara
klader i botaniska tradgardar, och darefter utnyttjat den resulterande jorden for att odla
gronsaker for konsumtion, vilket effektivt stanger cirkeln. Dessa forsék visar hur hallbar
tillverkning och livsslutspraxis kan dverskrida ren efterlevnad och underlatta utforskandet av
autentiskt aterstallande metoder.

Nudie-jeans: Cirkuldr denim som en integrerad affirsmodell

Nudie Jeans*®, grundat i Géteborg 2001, exemplifierar hur ett modeféretag kan
inkludera principer for cirkuldar ekonomi i hela sin affarsmodell istdllet for att behandla dem
som separata pilotprojekt. Sedan starten har varumarket integrerat en stark kulturell identitet
centrerad kring torr denim och musikaliska subkulturer med ett engagemang for hallbarhet
och manskliga rattigheter. En grundlaggande princip ar att jeans fungerar som hallbara
foljeslagare som bor baras, lagas och anpassas Over tid, snarare an att betraktas som
engangssaker som ska bytas ut vid forsta tecken pa férsamring. Denna filosofi stammer tydligt
overens med de dmnen som presenteras i kapitel 1 om etisk konsumtion och produktion, samt
overgangen fran linjar till cirkular vardeskapande.

Materialstrategin ar en grundlaggande del av Nudies metodik. Sedan 2017 produceras
all Nudie-denim med 100 procent ekologisk bomull, antingen EU-certifierad eller GOTS-
certifierad, vilket avsevart minskar beroendet av syntetiska go&dningsmedel,
bekampningsmedel och relaterad vattenfororening under odlingsfasen. Foretaget anvander
atervunnen bomull, atervunnen polyester och andra foredragna fibrer i utvalda varor, och har
ersatt laderlappar pa sina jeans med Jacron, ett cellulosabaserat amne, vilket minskar
beroendet av animaliska insatsvaror. Nudie kraver att sina leverantérer foljer EU:s kemiska
regler, samarbetar uteslutande med partners med certifierade avloppssystem och férbjuder
metoder som sandblastring, vilket visar pa integration av samvetsgrann materialval med
strikta procedurregler. Dessa tekniker illustrerar principerna for forsiktigt materialval och
kemisk hantering.

93.Den nakna sanningen om Nudie Jeans. Vart hallbarhetsarbete — Relevant for
underavdelningar: Cirkular ekonomi inom modesektorn, Ansvarsfulla materialval och hallbar
tillverkning, Leveranskedjor och Logistik.
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Figur 12. Nudie-jeans, éteranvédning

Nudie ar en sarskilt intressant fallstudie tack vare dess tillampning av principer for
cirkular ekonomi genom reparation, ateranvandning och atertagande. Varje par Nudie-jeans
atfoljs av en garanti om kostnadsfria reparationer, oavsett tid eller plats for kop. Kunder kan
leverera slitna jeans till markets reparationsverkstader eller godkanda reparationspartners,
dar skicklig personal reparerar och forstarker dem for fortsatt anvandning. Dessa
verksamheter fungerar som centra dar jeans bade repareras och saljs vidare som begagnade
foremal eller bidrar till en atervinningssatsning. Foretagets hallbarhetsrapport illustrerar
omfattningen av dess insatser: 2018 reparerade Nudie mer an 55 000 par jeans, vilket
forhindrade cirka 44 000 kilogram textilavfall och sparade hundratals miljoner liter vatten som
annars skulle ha anvints fér ny denimproduktion. Ar 2024 hade mangden reparationer 6kat
avsevart, med 6ver 68 000 lagade par och cirka 20 000 begagnade par hamtade inom ett ar.
Atertagningsprogrammet forbattrar cirkulariteten bortom sddant som kan repareras. Kunder
som vill gora sig av med sina jeans kan lamna tillbaka dem till Repair Shops i utbyte mot rabatt
pa ett nytt par. Aterlamnade plagg genomgar triage: de som &r i gott skick tvattas, lagas och
marknadsfors som Re Use jeans; andra ateranvands till reparationsplackar eller omvandlas till
nya produkter som tillbehor; Jeans som anses oaterkalleliga atervinns mekaniskt, dar fibrerna
bearbetas och kombineras med jungfrulig ekologisk bomull for att skapa nya denimtyger.
Detta system exemplifierar hur skrap kan omvandlas till en resurs och hur ett varumarke kan

etablera manga cyklar av reparation, ateranviandning och atervinning inom en enda
produktkategori.
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Figur 13. Nudle Jeans, vissa utmanlngar kraver kreat|V|tet mer &n strategi.

Transparens och arbetsrattigheter ar kompletterande aspekter som kopplar Nudie till
de overgripande hallbarhetsriktlinjerna i underkapitlen. Foretaget sprider omfattande
leverantorslistor, genomfor frekventa revisioner och samarbetar nidra med Fair Wear
Foundation, och har konsekvent uppnatt en "Ledar"-utmarkelse for sina initiativ kring
arbetsvillkor och levnadsloner. Det samarbetar med andra foretag som delar leverantorer for
att samfinansiera initiativ for levnadsloner, och erkdnner att systemforbattringar kraver
samarbete. Nudie utforskar samtidigt vattenbesparingsteknologier, inklusive ozon- och
laserbehandlingar, i sina tvattprocedurer, vilket minskar miljépaverkan av denimfinish.

TINI Garments® &r en svensk slow fashion-startup som prioriterar hallbarhet och
cirkularitet som grundlaggande delar av sin affarsmodell snarare an bara kompletterande

94.TINI, Design moter cirkularitet — Relevant for underkapitel: Hallbar tillverkning,
leveranskedjor och logistik; Hallbar modeverksamhet och agila designmetoder.
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Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. TINI Garments, fodd 2020, ar ett visionart kladforetag som
kombinerar tidlos design, cirkulara losningar och lokal produktion pa begéaran.

En utmarkande egenskap hos TINI Garments ar dess engagemang for langsam, lokal
och nastan avfallsfri produktion. Foretaget anvander naturfibrer och avancerad
monsterklippning for att maximera tyganvandningen, och ser eventuella rester som vardefulla
material for mindre saker eller framtida projekt istallet for skrap. Denna avfallsreducerande
praxis, aven om den dr mindre formell &n flera framstaende nollavfallsetiketter, ar integrerad
i vardagsskapandet och forkroppsligar de cirkulara designprinciper som betonas i boken.
Inhemsk tillverkning i Sverige och samarbete med narliggande partners minimerar
transportavstand och underlattar iterativa forbattringar genom direkt observation och
kommunikation, i enlighet med ansvarsfulla material, tillverkning och leveranskedjor.

. v

Figur Zdparpa! Movo kuplo eyypado.. TINI-kladdetaljer

Digitala plattformar spelar en viktig roll i TINI Garments uttryck for sina ideal och i att
odla sitt samhaélle. Varumarket anvander sociala medier inte bara som en statisk butik, utan
for att ge processinsikter, dokumentera pagaende arbete, klargora designbeslut och framja
debatt. Denna transparens gor det mojligt for kunder att forsta varje plaggs komplexitet,
inklusive tygval, monsterskapande, passform och finish, vilket starker fortroendet for
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varumarkets hallbarhetsbeslut. Berdttandet ar intimt och rakt pa sak, ofta med fokus pa
grundarens perspektiv och utmaningarna med att driva en liten ateljé. TINIs webbnérvaro
fungerar som ett kommunikationsverktyg och en ldarandemiljo, och forkroppsligar effektivt
principerna for slow fashion, omtanke och cirkulart tdnkande fér en vaxande gemenskap.

TINI Garments exemplifierar hur ett mindre varumarke kan behalla sin smidighet
samtidigt som det haller fast vid sina karnideal ur ett entreprendriellt perspektiv. Sma iterativa
designcykler innebar att man testar nya koncept i begrdansad skala, modifierar dem efter
anvandarinput och materialbegrdansningar, och forfinar dem istéallet for att hastigt ga vidare
till storproduktion. Detta ligger ndra det gréna entreprendrsperspektivet, dar motstandskraft
och anpassningsformaga ar sammanflaitade med miljomal. Studien visar att
affarsmodellinnovation inte nédvandigtvis kraver omfattande plattformar eller avancerad
teknik; Det kan uppsta genom systematisk integration av hallbara designmetoder, lokalt
hantverk och samhallsengagemang.

Maison Faliakos: Konsten att ateranvianda couture

Maison Faliakos*® The Art of Upcycling Couture, ett historiskt couturehus i Grekland,
exemplifierar hur legacy fashion kan omfamna hallbarhet och cirkularitet samtidigt som
elegansen bevaras. Huset betraktar sitt arkiv inte som ett statiskt museum for historiska
samlingar, utan som ett dynamiskt resurs- och materialbibliotek. Kunder uppmuntras att visa
upp arvsklader, sasom en mormors skraddarsydda kappa, en vintage aftonklanning eller en
antik bruddrakt. Dessa foremal betraktas inte som fardiga varor vid slutet av sin livscykel, utan
som premiumravaror som kan omtolkas.

Figur Zdparpa! Movo kuplo eyypado.. Maison Faliakos: Costas Faliakos, grundaréln av huset.

Varumarket representerar en évergang fran en linjar berattelse om konsumtion och
avfall till en cirkuldr berattelse om kontinuitet, minne och utveckling. Den grundldggande
kreativa metoden pa Maison Faliakos &r en intrikat process av dekonstruktion och
rekonstruktion. Designmetoden bérjar med begrdansningarna och potentialen hos nuvarande
klader istallet for att borja med en tygrulle och skapa ett nytt monster. Skraddare och
monsterskapare maste navigera mellan sbmmar, insnitt, slitha omraden och traditionella
byggmetoder. En rejal ullrock kan noggrant demonteras, dess sektioner omformas och
kombineras med modern deadstock-tyll eller siden for att skapa en ny silhuett som ser samtida
ut samtidigt som element av sin ursprungliga form bevaras. Detta kraver betydande teknisk
expertis inom monstertillverkning och couture-skradderi, tillsammans med en djup kadnslighet
for proportioner, drapering och passform. Resultatet ar inte bara en reparation eller
modifiering, utan en ny couture-skapelse som férkroppsligar bade pataglig och kdnslomassig
betydelse.
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95. Maison Faliakos: The Art of Upcycling Couture — Relevant for subchapters: Circular Economy in the

Fashion Sector, Responsible Material Selections and Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and

Logistics.
-

Figur Zparpa! Movo kuplo gyypado.. Maison Faliakos, Brud

Ur ett hallbarhetsperspektiv exemplifierar Maison Faliakos flera principer. Den
implementerar principer for cirkuldar ekonomi genom att férlanga livslangden pa nuvarande
plagg, eliminera behovet av ny tygtillverkning och férvandla arkiv och garderober till tillgdngar
istallet for skrap. Det visar etisk materialanvandning genom att prioritera ateranvandning av
hogkvalitativa textilier och komplettera dem med noggrant utvalda dédstockar istallet for att
bestalla nya, miljoskadliga leveranser. Den tar ocksa upp hallbar produktion och logistik,
eftersom en betydande del av miljopaverkan minskas genom att anvanda lokala resurser och
befintlig ateljéinfrastruktur.

Eating the Goober® ir ett varumirke som ser mode mer @n som en estetisk striavan,
utan som en utmaning inom systemteknik. Istadllet for att fraga efter nya former eller farger
for varje sasong, inleder varumarket sin process genom att understka ackumuleringen av
avfall och ineffektivitet inom modesektorn och identifiera hur design kan hantera dessa
problem. Deras framsta produkt, Ethical Magic Sliders, tar itu med en betydande kalla till avfall
i vardagsgarderober: billiga, flyktiga sasongsskor som slangs efter liten anvandning. Istallet for
att framja kop av manga par samre sandaler foresprakar Eating the Goober ett modulart
system som fran borjan integrerar hallbarhet, reparationsbarhet och variation i
produktdesignen.
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Figur Zparpa! Movo kUplo eyypado.. Att ata Goober-samlingarna

Ethical Magic Sliders ar tillverkade med en robust sula bestaende av atervunna bildack
som slangts av bilindustrin. Denna materialstrom utgor ett avfallsproblem; Utan atgarder
skulle manga dack hamstras eller kasseras pa soptippar. Genom att skara och omvandla detta
gummi till sulor aterupplivar foretaget inte bara en tidigare forbisedd resurs utan producerar
ocksa en komponent med Overlagsen grepp och hallbarhet. Byggande pa denna grund
inforlivar designerna den "magiska" funktionen: ett knappsystem som maojliggoér enkel faste
och lossning av olika 6verdelar.

Kunder far ett enda par slitstarka sulor och byter sedan endast ut 6verdragen, som kan
vara tillverkade av tygrester, 6verskottsladeralternativ som Pinatex eller andra ateranvanda
material. Teknologin skiljer sulans funktionella livslangd fran de estetiska forandringarna i
overdelen, vilket direkt speglar principerna for en cirkular ekonomi. Ur ett materialperspektiv
exemplifierar Eating the Goober begreppen medvetet materialval. Den betonar
ateranvandning av avfallsmaterial (kasserade dack, textilrester) och inférande av biobaserade
eller lagpaverkande alternativ (Pinatex) nar det ar lampligt.

Unusual clothes anddupcycled sandals

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. 'Eating the Goober' dr ett internationellt prisbeléont varumaérke
baserat i Aten, grundat 2017 av Vicky Moudilou och Stamatis Guinis.

Designen ar cirkuldr i koncept och moduldr i konstruktionen, vilket underlattar
reparation, utbyte och slutlig demontering for atervinning. Denna metod ar nara kopplad till
hallbar tillverkning och logistik, eftersom den minskar miangden och frekvensen av hela %°
Eating the Goober: Engineering Systems, Not Just Clothes — Relevant for subchapters: Circular
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96.Economy in the Fashion Sector, Responsible Material Selections and Sustainable Manufacturing,
Supply Chains, and Logistics.

artiklar som kraver leverans och lagring, samtidigt som den fokuserar pa en hallbar
komponent. Nar det hanteras val kan det minska avkastningen och 6ka produktndjdheten
genom att lata kunder anpassa sina skor for olika situationer over tid utan behov av extra
sulor. Férutom skor tillimpar foretaget sin ingenjorsmetod pa plagg genom att anvanda
moulage, en metod som innebar att tyg draperas direkt pa en skyltdocka. Istéllet for att
anvanda ett platt monster som kan leda till avfall, tillverkar designerna klader i tre
dimensioner med det specifika syftet att maximera tygets fulla bredd. Denna zero waste-
metodik kraver forhojda nivaer av rumslig och teknisk skicklighet. Det tvingar designers att
betrakta monster och siluett i relation till tygets geometri, snarare dn enbart i termer av mode
eller estetik. | praktiken kan det avsevart minska skaravfall och motsvarar de
nollavfallsprinciper som ofta presenteras som progressiva tekniker inom hallbar
modeutbildning.

Zeus+Dione: Att ateruppliva Sidenvagen genom innovation i leveranskedjan

Zeus+Dione*’, grundad under den grekiska ekonomiska krisen, exemplifierar hur ett
modemarke kan odla sin identitet genom ateruppvaknandet av lokalt hantverk och regionala
produktionsmetoder. Varumarkets syfte har fran borjan varit tydligt socialt och estetiskt: att
ateruppliva vilande fardigheter, verkstader och produktionskapacitet i hela Grekland och
omvandla dem till grunden fér en hallbar, modern modeverksamhet. Zeus+Dione prioriterar
produktionsprocessen och dess sociala konsekvenser, snarare an att bara betrakta lokalt
hantverk som en nostalgisk utsmyckning till globalt levererade produkter. Denna strategi ar
nara kopplad till de sociala och kulturella aspekterna av hallbar utveckling, dar hallbarhet inte
bara omfattar miljéskydd utan dven bevarandet av forsorjning, historia och samhallens

motstandskraft.
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97.Zeus+Dione: Our Promise of sustainability — Relevant for subchapters: The International Framework
for Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector, Responsible Material Selections
and Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.

Den mest representativa aspekten av denna plan ar ateruppstandelsen av
sidenproduktionen i Soufli, en stad i norra Grekland som ldnge har varit kdnd som
Sidenstaden. Med omvandlingen av globala leveranskedjor och framvéaxten av mer prisvarda
konkurrenter upplevde Souflis sidensektor en nedgang, vilket dventyrade dess kunskap,
infrastruktur och lokala identitet. Zeus+Dione valde att samarbeta direkt med lokala
tjansteman och hantverkare for att ateruppta produktionsanlaggningarna och aterstalla hela
cykeln for silkesodling och bearbetning. Detta inkluderar odling och underhall av mullbarstrad
for att ge néring at silkesmaskar, samt aterupplivandet av vavtekniker. Markets karakteristiska
siden, Spathoto, ar ett texturerat tyg tillverkat med en svardsliknande anordning, en metod
som ndastan har forsvunnit fran kommersiell anvandning. Zeus+Dione exemplifierar hur ett
varumarke kan strava efter vertikal integration som ett satt att skydda arv och utveckla
landsbygden, snarare an bara som ett verktyg for kostnadsminskning eller kontroll.

Utover Soufli har varumarket etablerat ett decentraliserat natverk av konstndrer runt om i
Grekland. Broderi utfors av experter i Argos och Metsovo, och stickade plagg tillverkas av
hantverkare pa Kykladerna. Produktionen ar decentraliserad och sker i flera sma arbetsplatser
och lokalsamhallen snarare an i en enda centraliserad fabrik. Detta sprider ekonomiska
mojligheter till landsbygds- och semi-landsbygdsomraden, bidrar till bevarandet av olika
lokala kompetenser och minskar vissa delar av leveranskedjan genom att utnyttja regionala
kapaciteter i stallet for avlagsna centra for storskalig massproduktion. Samtidigt kraver det
stark samordning, relationsférvaltning och kvalitetssakring, vilket exemplifierar de
organisatoriska kompetenser som ar nédvandiga for att driva en socialt hallbar leveranskedja.

= = - - : » -‘.1 3
Figur Zparpa! Mé\; KUpLo gyypado.. Zeus+Dione, Arv: Vévstolens konst i hdnderna pa en ny
generation
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Varumarkets Upcycled Initiative inkorporerar en cirkuldr aspekt genom att anvanda
deadstock-tyger och vintage-rester, vilka sedan aterintegreras i den kreativa processen for
begransade kapselkollektioner fran Zeus+Dione. Vid silkesproduktion, dar fibrer och tyger ar
bade vardefulla och resurskravande, respekterar en sadan metod materialet och minimerar
avfall. Tygernas unikhet, sarskilt det anmarkningsvarda Spathoto-sidenet, sakerstaller att
dessa ateranvanda féremal har en stark identitet och berattelse, vilket 6kar deras upplevda
varde istadllet for att minska det. Denna teknik illustrerar integrationen av ansvarsfull
materialhantering i ett lyxmarke utan att kompromissa med sin positionering. MUSA-
samlingen: Nollavfallets disciplin

MUSA Collection*® :r ett grekiskt hallbart varumérke som ser minimalism som en
designprincip och tillverkningsetik snarare an bara en visuell trend. Varumarket grundades i
Aten 2020 av designern Nasia Filippidi och &r centrerat kring konceptet med en
kapselgarderob: ett begransat urval av hogkvalitativa plagg som somlost integreras mellan
sasonger och miljoer. MUSA prioriterar hallbara klader som kan stylas i olika kombinationer
och baras under langre perioder, snarare an att betona snabb, trenddriven omsattning. All
produktion sker lokalt i samarbete med sma, familjedgda foretag i Grekland, vilket starker
omradets ekonomi och uppratthaller en nara kommunikation mellan design, provtagning och
tillverkning.

Manifesto: The Creative Power
Within

To you, brave woman, with the power to create and inspire.

To you, who find joy in the creative process and the beauty of art.

To you, who emb inability as an ial part of the creative spirit.
To you, who believe in the transformative power of fashion and its ability to connect.

To you, who value community and inclusivity as integral to the creative process.

You are the embodiment of the creative spirit.
You are the driving force behind our brand and our mission.

Join us and experience the power of creativity and the beauty of sustainable fashion.
Feel unique, comfortable, beautiful, and free.

And most importantly, feel like you, in all your creative glory.
Sincerely,

Nasia

Figur Zdparpa! Movo kUplo eyypado.. MUSA-samlingen

Varumarkets hallbarhetspolicy bygger i grunden pa en strikt metod for
materialanvandning. MUSA koper sina tyger fran lokala grekiska producenter och betonar
naturliga, miljévanliga och veganska fibrer som Tencel och Pinatex, samtidigt som de helt
undviker animaliska material. Varumarkets explicita nollavfallspolicy gar bortom bara
marknadsforingsretorik; De lovar att anvanda exakt ratt mangd tyg for varje plagg och att pa
ett skickligt satt omvandla 6verskottsrester till accessoarer, mindre féremal och limiterade
plagg. Denna installning placerar MUSA tydligt inom principerna om ansvarsfullt materialval
och lokal inkdp, och visar hur varderingar som vegetarianism, regional motstandskraft och
materiell halsa kan integreras i ett sammanhallet produktsortiment.

MUSAs praktik kannetecknas av sitt engagemang for zero waste-monsterklippning.
Vid traditionell kladtillverkning sl6sas en betydande mangd av varje tygrulle bort i
mellanrummen mellan monsterdelarna. MUSA skapar monster som ldankar ihop som ett
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98.MUSA Collection: The Discipline of Zero Waste — Relevant for subchapters: Circular Economy in
the Fashion Sector, Responsible Material Selections and Sustainable Manufacturing, Supply Chains,
and Logistics.

MUSA-kollektionen: Zero Waste som disciplin — Relevant for delkapitlen: Cirkulér ekonomi inom
modebranschen, Ansvarsfulla materialval och hédllbar tillverkning samt Leveranskedjor och logistik.

pussel, vilket mojliggor full anvandning av tygets bredd och langd med minimal eller
inget avfall. Kravet att anvdanda hela tygytan paverkar estetiken avsevart, vilket ofta resulterar
i djarva, geometriska eller kimonoliknande former som utstralar arkitektonisk styrka och
avsiktlighet. Foretaget omfamnar zero waste inte som en begransning av att dolja, utan som
en framtradande egenskap i plaggsnitten, vilket forvandlar monstereffektivitet till ett
utmarkande designkdnnetecken. Detta exemplifierar koncepten for en cirkuldar ekonomi
genom att minska resursforbrukningen och eliminera avfall redan i designfasen.

MUSA breddar sin hallbarhetsstrategi till att omfatta hela systemet kring deras klader.
Foretaget erbjuder reparations- och ombyggnadstjanster och uppmanar konsumenter att
bevara plagg i sina garderober sa lange som mojligt, istdllet for att byta ut dem vid forsta
tecken pa slitage eller passformsproblem. Den uppratthdller begransade
produktionsomgangar for att férhindra 6verskott och osalt lager, och anvander férpackningar
bestaende av atervunnet material for att mildra effekterna av distributionen. Dessa alternativ
ror forsorjningskedjan och logistiken, dar minimering av Overproduktion, investeringar i
produktunderhall och val av miljévanlig forpackning identifieras som viktiga metoder for
hallbar tillverkning och distribution.

Vathos-klader: Estetisk hallbarhet och renhet

Vathos Apparel® ir ett etiskt, modernt varumarke baserat i Athens som ser hallbarhet
som en fraga om moralisk integritet och estetisk stringens snarare an enbart en
marknadsforingsstrategi. Varumarket etablerar sig som en puristisk auktoritet inom grekiskt
mode, och uppmanar konsumenter att sakta ner, ateruppratta en koppling till naturen och
investera i farre, Overlagsna klader istallet for att folja flyktiga trender. Kollektionerna
innehaller klader och accessoarer som kannetecknas av rena, enkla linjer, utvecklade for att
vara relevant under alla sdsonger, och forkroppsligar en hangivenhet till sdsongslos
anvandning och koncepten slow fashion. Detta innebar att silhuetter ar okomplicerade och
anpassningsbara, fargpaletterna ar begriansade och plaggen designas som grundlaggande
element i en varaktig garderob snarare an flyktiga uttryck.

Vathos Apparels strategi bygger i grunden pa en rigords materialpolicy baserad pa
certifieringar och 6ppenhet. Varumarket anvander enbart ekologiska och miljovanliga
textilier, med starkt fokus pa Global Organic Textile Standard (GOTS)-certifierad ekologisk
bomull och andra certifierade material, sasom Oeko-Tex, som sakerstiller efterlevnad av
miljo- och sociala krav i hela leveranskedjan. Detta fokus pa certifierade fibrer garanterar att
ramaterial odlas utan farliga bekdampningsmedel, att produktionen kringgar skadliga
kemikalier och att arbetsforhallandena foljer etablerade normer. Den foljer strikt principerna
om ansvarsfullt materialval, dar sparbar, oberoende verifiering av pastaenden fungerar som
en avgorande forsiktighetsatgard mot greenwashing.

Vathos Apparel: Estetisk hallbarhet och renhet — Relevant for delkapitlen: Det internationella
ramverket for hdallbar utveckling, Cirkuldr ekonomi inom modebranschen och Ansvarsfulla materialval.

Vathos kan visa elever hur certifieringssystem fungerar som effektiva verktyg for att
anpassa ett varumarke till globala hallbarhetsramverk.
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99.Vathos Apparel: Aesthetic Sustainability and Purity — Relevant for subchapters: The International
Framework for Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector and Responsible
Material Selections.

Markets fargnings- och finishmetoder starker ytterligare dess lagpaverkande filosofi.
Istallet for att anvdnda traditionella syntetiska fargdmnen som innehaller tungmetaller,
formaldehydbaserade fixativ eller mycket giftiga hjalpmedel, betonar Vathos vattenbaserade
giftfria fargdmnen och ytbehandlingar som minskar skador pa vattenmiljoer och pa arbetarna
som hanterar tygerna. Detta beslut minskar kemisk fororening i tillverkningsomraden och
framjar miljomal relaterade till ekosystem- och halsoskydd. Det underlattar tydlig
kommunikation med kunder om de praktiska konsekvenserna av uttryck som "rent" eller
"miljévanligt", och hur vardagliga beslut, sasom fargval, paverkar plaggets totala miljéavtryck.

VAIHOS

A PPAREIL

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Vathos Apparel

| Vathos-konceptet innebar design eliminering av alla 6verflodiga element snarare an
att lagga till komplexitet. Market eliminerar overflodiga element, sdsom O6verdrivna
dragkedjor, 6verflédiga sommar och dekorativa detaljer som inte forbattrar funktionalitet
eller hallbarhet. De resulterande plaggen har en subtil, arkitektonisk essens: okomplicerade
former, noggranna snitt och betoning pa komfort och rérelseflyt. Denna minimalistiska design
underlattar effektivt malet att producera sdasongslosa klader som inte visuellt "forfaller" efter
en sasong. Det ar forknippat med principer for cirkuldr ekonomi eftersom det framjar forlangd
anvandning, minskar det upplevda behovet av frekvent utbyte och underlattar integrationen
av féremal i manga ensembler och situationer. Minimal konstruktion kan ocksa férbattra
underhall och modifiering, vilket forlanger livslangden pa varje féremal.

Ecoalf: Cirkuldr innovation fran avfall till garderob

Ecoalf*® &r ett varumirke baserat i Madrid grundat 2009 av Javier Goyeneche, fodt ur
frustration over overanvdandning av naturresurser och mangden avfall som genereras av
industrialiserade lander. Dess grundidé var bade enkel och ambitios: att skapa en ny
generation modeprodukter tillverkade helt av dtervunna material, med samma kvalitets- och
designstandarder som konventionella produkter. ldag producerar Ecoalf klader, skor och
accessoarer och ar allmént erkdnd som ett av Europas ledande exempel pa cirkulart mode och
hallbar innovation, verksamt i flera lander och detaljhandelskanaler samtidigt som de
uppratthaller ett starkt miljouppdrag.
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Ecoalf — Because there is no planet B — Relevant for delkapitlen: Det internationella ramverket fér
hdllbar utveckling, Cirkuldr ekonomi inom modebranschen, Ansvarsfulla materialval och hdllbar tillverkning
samt Leveranskedjor och logistik.

| hjartat av Ecoalfs strategi finns dess material och atervinningsteknik. Genom Ecoalf-
stiftelsen och flaggskeppsprojektet Upcycling the Oceans samarbetar varumarket med
fiskeindustrin for att atervinna marint avfall, sarskilt PET-flaskor, fran havsbotten. Detta avfall
rengors, bearbetas och omvandlas till hogkvalitativt atervunnet polyestergarn under
varumarket Ocean Yarn, vilket blir grunden for jackor, stickade plagg och accessoarer.

Forutom marina plaster anvander Ecoalf andra avfallsstrommar sasom kasserade dack,
fisknat, plastflaskor fran konsument och till och med kaffesump, och omvandlar dem till
tekniska tyger som fungerar som konventionella syntetiska material men undviker utvinning
av nya fossila resurser. Detta tillvagagangssatt forkroppsligar direkt den cirkuldra ekonomin
och principerna for ansvarsfullt materialval: avfall behandlas som ramaterial och atervunna
material anvands i stor skala, inte som marginalkapslar.

¥

THE ATACAMA DESERT-:

Figur Zdparpa! Movo kuplo gyypado.. Filmskaparen Stella Banderas och Ecoalfs grundare och

ordforande Javier Goyeneche reste till Atacamadknen for att bevittna fast fashions forodande
paverkan pa miljon och for att 6ka medvetenheten under Black Friday.

Ecoalf kombinerar materiell innovation med en stark styrnings- och certifieringsram.
Ar 2018 blev det det férsta modemarket i Spanien att f& B Corp-certifiering, vilket placerar det
i en global gemenskap av foretag som uppfyller hoga standarder for verifierad social och
miljomassig prestation, transparens och juridisk ansvarsskyldighet.
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100.Ecoalf, Because there is no planet B — Relevant for subchapters: The International Framework for
Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector, Responsible Material Selections and
Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.

Varumarket har erkants bland de globala topp 5 procenten av B Corps som "Bast for varlden"

och har atagit sig att na netto-nollutsldpp av vaxthusgaser till 2030 under *° From Utopia to action,
2022 Ecolaf Sustainability Report.

#zeronet2030-initiativet. Dess impact score Overstiger avsevart medianen for
konventionella foretag och speglar strukturerat arbete med styrning, arbetare, samhalle, miljo
och kunder.

Nar det galler design och produktstrategi betonar Ecoalf tidlos estetik, hallbarhet och
funktionell prestanda. Kollektioner for kvinnor och man bygger pa rena, mangsidiga silhuetter
och neutrala fargpaletter som fungerar 6ver arstider. Detta stimmer 6verens med design for
langvarighet och emotionell hallbarhet. Varumarket anvdander ocksa sin slogan "Because there
is no planet B" som ett narrativt grepp och bjuder in konsumenter att se varje kép som en del
av ett bredare miljoatagande. Utbildningsinnehall pa dess webbplats forklarar vad hallbart
mode innebar, effekterna av textilindustrin och hur atervunna material och processer med
lag

- -

“B CORPS ARE LEADING THE PATH TOWARDS
A MORE SUSTAINABLE AND REGENERATIVE
PLANET BY PRIORITISING THEIR IMPACT

ON THE AIR, THE CLIMATE, THE WATER,

THE EARTH AND BIODIVERSITY IN THEIR
COMMERCIAL PRACTICES."

B Corp

“SUSTAINABILITY IS NO LONGER OPTIONAL. IT'S
A CORPORATE OBLIGATION. THERE ARE THREE
KINDS OF COMPANIES WHEN IT COMES TO HOW
THEY APPROACH ESG TOPICS: COMPLY WITH THE
STANDARDS; COMMIT TO CREATE DIFFERENTIATION
AND VALUE; INCORPORATE SUSTAINABILITY IN
THE BUSINESS MODEL. AND IT'S IN THIS LAST
SCENARIO THAT THE LEADING ORGANISATIONS ARE
FOUND: THOSE THAT DEVELOP AND TRANSFORM
BY TAKING CARE OF THE ENVIRONMENT AND ARE

‘ RESPONSIBLE TOWARDS PEOPLE AND ETHICAL

‘ IN THEIR CORPORATE GOVERNANCE."

Merco Espaiia

Figur Zoarpa! Mdvo kUplo éyypado.. Ecoalf, Hallbarhetsrapport 2022

Thinking MU?® &r ett Barcelona-baserat hallbart modemairke som beskriver sig sjalvt
som "samtida medelhavsanskt" — lekfullt, kreativt och djupt engagerat i miljo- och social
paverkan. Market startade omkring 2007 som Intrépida MU, ett av Spaniens forsta
rattvisemarkta och ekologiska modeprojekt, och utvecklades till Thinking MU som ett
komplett garderobsmérke for bade kvinnor och man. Dess kollektioner ar kdnda for
avslappnade silhuetter, djarva tryck och en stark narrativ dimension, dar varje plagg bar en
berattelse om material, manniskor eller plats.
101.From Utopia to action, 2022 Ecolaf Sustainability Report.
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Karnan i Thinking MU:s arbete ar dess material- och produktionsstrategi. Varumarket
anvander en stor andel fibrer med lagre paverkan sasom GOTS-certifierad ekologisk bomull,
hampa, Tencel, EcoVero-viskos och atervunna tyger enligt Global Recycled Standard (GRS).

4 102Thinking MU, “From the minimum impact, to the minimum detail” — Relevant for
subchapters: The International Framework for Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion
Sector, Responsible Material Selections and Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.

Manga plagg fargas med lagintensiva biologiskt nedbrytbara processer, och vissa
kapslar anvander naturliga fargdmnen fran blommor och mineraler. Detta minskar kemiska,
vatten- och avloppsvattenpaverkan i hela leveranskedjan. Oberoende bedémningar som Good
On You ger varumarket ett positivt betyg for dess anvandning av miljovanliga material och
lokal produktion i tidiga skeden, dven om de noterar att minimering av textilavfall kan starkas
ytterligare, vilket i sig ar en anvandbar kritisk punkt for klassrumsdiskussioner.

IMPACT

"From the minimum impact,
to the minimum detail.”

and raspon!

Figur Zparpa! Movo kuplo gyypado.. Tanker MU, "Fran minimal paverkan, till minsta detalj"

Sparbarhet och transparens ar centrala for Thinking MU:s identitet. Varje plagg atfoljs
av en QR-kod som lankar till en digital produktberattelse, som visar var och hur det
tillverkades, vilka material som anvandes samt vad dess vatten- och koldioxidavtryck ar.
Produktionen sker till stor del i narliggande lander som Spanien, Portugal och andra platser i
Medelhavet, vilket haller de férsta och andra stegen i leveranskedjan narmare hemmet och
minskar transportrelaterade utsldapp. Parallellt driver varumarket sitt eget cirkulara
textilutvecklingsinitiativ.  (03AM) for att experimentera med nya fibrer och
atervinningsprocesser, och positionerar sig inom ett bredare ekosystem av regenerativa
projekt inom textil, livsmedel och byggnation.

Estetiskt anvander Thinking MU farg och tryck som verktyg for berattande.
Kollektioner som RAICES (Rétter) utforskar medelhavsidentitet genom referenser till
korgflatning, handvavning och lantliga ritualer, ofta utvecklade i samarbete med konstnarer
och hantverksdesigners som Julia Esqué. Detta forenar traditionella tekniker och samtida
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102.Thinking MU, “From the minimum impact, to the minimum detail” — Relevant for subchapters: The
International Framework for Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector,
Responsible Material Selections and Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.

visuella sprak och visar hur kulturarv kan informera modernt hallbart mode utan att falla i
nostalgi. Varumarkets kommunikation ramar in mode som ett medel snarare an ett mal: plagg
presenteras som redskap for varderingar som fornyelse, gemenskap och gladjefyllt ansvar,
inte som isolerade produkter.

Sylvia Calvo BCN: Fran kaffepasar till cirkular couture

Sylvia Calvo BCN*® 4r ett modevarumaérke baserat i Barcelona som tar cirkularitet som
utgangspunkt, inte som ett senare tillagg. Méarket grundades 2015 av designern Sylvia Calvo
och skapades med ett tydligt syfte: att tillampa principer om cirkuldr ekonomi pa mode och
visa att avfallsmaterial kan bli eleganta, hogkvalitativa plagg. Fran borjan har market
specialiserat sig pa att omvandla kasserade kaffesackar gjorda av jute eller bomull till klader
och accessoarer, och kombinerar dem med ekologisk bomull och andra hallbara fibrer.
Resultatet ar en mycket distinkt estetik: geometriska, moderna silhuetter dar de ursprungliga
kaffeprinten och texturerna stolt ar synliga snarare an dolda.

A -
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Figur SddApal Movo kipto £yypado.. Sylvia Calvo BCN: Aterupplivandet av katalanskt textilarv

Karnmaterialstrategin kretsar kring att ateranvanda industriavfall. Sylvia Calvo BCN
samarbetar med kaffeimportérer som This Side Up Coffee samt med rosterier och
logistikféretag som levererar begagnade kaffepasar. Dessa sackar, som vanligtvis slangs efter
transport av grona kaffebonor, rengors, sorteras och forbereds i markets ateljé i Barcelona.
Jute- och bomullstygerna kombineras sedan med certifierad ekologisk bomull fran partners
som Organic Cotton Colors (GOTS-certifierat och fullt sparbart fran gard till tyg), vilket skapar
hybridtextilier som balanserar jutens rdahet med mjukheten och komforten hos ekologisk
bomull. Detta tillvagagangssatt passar perfekt med principerna for ansvarsfullt materialval:
befintliga material atervinns, far ett nytt liv och forstarks med certifierade fibrer som uppfyller
hoga miljo- och sociala standarder.
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103.Sylvia Calvo BCN, The clothes you choose to wear every day have a great impact on our planet and
the people. Let’s make it a worthwhile choice. — Relevant for subchapters: The International
Framework for Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector, Responsible
Material Selections and Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.

Design och produktion ar helt hantverksmassiga och lokala. Alla plagg tillverkas i Sylvia Calvos
egen ateljé i eller ndra Barcelona, med traditionella handarbetstekniker. Detta gor att
varumarket kan sakerstalla sdkra och etiska arbetsvillkor enligt EU:s arbetsratt och att ha
noggrann kontroll éver kvalitet och resursanvandning. Eftersom basmaterialet (kaffesédckar)
varierar i tryck, slitage och matt ar varje del unik: monsterklippning maste anpassas till den
specifika sacken, och visuell komposition blir en 6vning i att arbeta med oregelbundna motiv
och logotyper. Istdllet for att dolja materialets ursprung lyfter Sylvia ofta fram de ursprungliga
kaffemarkeringarna som designelement, vilket gor avfall till en visuell berattelse om global
handel, jordbruk och cirkularitet.

Varumarket ar medvetet inriktat pa avfallsfria produkter. Restrester fran
skdrprocessen kastas inte bort; De rivs och spinns till nya garner som anvands for att vava nya
tyger eller for att gora traditionella gobeldngdelar, som sedan aterkommer i senare
kollektioner som paneler och detaljer. | vissa designer integreras atervunna tapetfragment
direkt i rockar, jackor eller 6verdrag, vilket tillfor ytterligare ett lager av hantverk och historia.
Denna praxis exemplifierar koncepten for cirkuldar ekonomi fran underkapitel 1.2: material
halls kvar i loopen sa lange som mojligt genom ateranvandning, atervinning och
atertillverkning, och nya produkter designas for att vara biologiskt nedbrytbara eftersom de
nastan helt ar gjorda av vaxtbaserade fibrer. Etiketten ar i praktiken 100 % vegansk och
anvander endast vaxtbaserade material som jute och ekologisk bomull.

Utover design fungerar Sylvia Calvo BCN som en utbildnings- och paverkansplattform
for cirkulart mode i Spanien. Sylvia var med och grundade Barcelona Sustainable Fashion
Association (Asociacion de Moda Sostenible de Barcelona) och ar aktiv i konferenser, poddar
och utbildningsinitiativ. om cirkuldar ekonomi, textilavfall och hallbara affarsmodeller.
Varumarket deltar i cirkularekonomiska projekt i Barcelona och utomlands, och Sylvia har varit
involverad i utvecklingen av ReYutCel Felt, ett innovativt material skapat av kaffeavfall i
samarbete med partners i Katalonien och Nederlanderna. Detta positionerar varumarket inte
bara som en produktetikett utan ocksa som en forandringsagent, som bidrar till policysamtal
och ekosystembyggande kring cirkulart mode.

Axel Hardy: Funky slow fashion och levande hantverk

Axel Hardy*® &r en bulgarisk modedesigner vars skapelser férenar eklektiska element,
bohemisk chic, avslappnad elegans och avantgardistisk kansla till ett unikt slow fashion-
vardagssprak. Hon har tva ganger mottagit det prestigefyllda Golden Needle-priset for
modeinnovation och konstnarlig design, och har varit aktiv sedan mitten av 1990-talet. Hon
visar upp sina kollektioner vid betydande bulgariska modeevenemang och pa internationella
scener, inklusive Tyskland, Storbritannien och USA.

104.Axel Hardy, My story — Relevant for subchapters: The International Framework for
Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector, Responsible Material Selections and
Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.
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Figur Zparpa! Movo kuplo syypacbo Axel Hardy, kollektion MY WAY - Certifikat for hallbart mode

Hennes foretag bygger pa principen att klader ska vara distinkta, uttrycksfulla och
bekvama, samtidigt som de i grunden ar forankrade i naturliga material och hantverkstekniker.
Hallbarhet integreras i tygval, produktionstekniker och designflexibilitet, snarare an att
behandlas som en separat kategori. Urvalet av material ar en definitiv manifestation av detta
koncept. For sommarkollektioner anvande market linne, bomull, naturlig siden och naturlig
viskos, ofta i kombination med stickade plagg. Den anvander bomull, jungfrulig ull, kashmir,
alpacka och naturlig viskos for vintern.

| de tidiga stadierna av sitt arbete skapade Hardy egna garner med ekologisk bomull,
linne, silke och soja, med betoning pa naturfibrer som har en behaglig textur och minimal
miljopaverkan. Denna bestdende bendgenhet mot naturliga och biologiskt nedbrytbara
material minskar beroendet av fossilbaserade syntetiska amnen och motsvarar ansvarsfullt
materialval. HARMONY-kollektionen, som visades under Ruse Fashion Week 2025,
positionerade tydligt dessa material som ett satt att formedla balans mellan individer, natur
och mode, genom att anvdnda hampa, linne, naturlig siden och viskos tillsammans med
karaktarlstlska stickade komponenter.
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Produktionen &r hantverksmassig, smaskalig och utfors ofta i begransade upplagor
eller byggs pa bestallning, vilket darmed begransar éverproduktion och uppbyggnad av osalt
lager. Varje modell tillverkas separat i en sluten ordning, fran stickning till slutfinish och
forpackning, vilket resulterar i mindre variationer och ett hantverksmassigt tecken pa varje
plagg. Manga plagg ar vandbara eller avsedda fér mangsidigt bruk, och det ar brukligt att
foretaget blandar stickade och vadvda plagg i en enda ensemble. Bevarandet av traditionella
hantverk, som stickning och handbearbetning, ar avgérande. Experthantverkare tillverkar
intrikata stickade monster som sedan inforlivas i moderna silhuetter, vilket bevarar lokal
hantverksskicklighet och skyddsprocesser som kan dventyras av Overgangen till
massproduktion.

Mangsidighet och hallbarhet ar inneboende i designspraket. Manga klader ar
designade som en-size-fits-all plagg som passar olika kroppstyper och aldrar, ofta med lager
pa lager, lagenlook-inspirerade silhuetter som faller snarare an att fasta. Detta innebar att ett
enskilt plagg kan fdlja bararen genom flera livsstadier och stylingsituationer, vilket
understryker idén att klader bor ha lang livslangd bade funktionellt och kdnslomassigt.
Projektslogans som "Plantera ett trad, skapa en framtid", som ingar i ekodesign pa
modeevenemang i Sofia, betonar sambandet mellan personliga beslut, miljdansvar och ett
gemensamt dde.

Axel Hardy presenterar en betydande fallstudie om sammansmaltningen av hallbara
material, hantverksbevarande och anvandarcentrerad design. Varumarket exemplifierar
samexistensen av en distinkt konstnarlig stil med slow fashion-principer, stéd fran lokala
ekonomier genom smaproduktioner av handgjort i sma serier, samt framjandet av produktens
livslangd och mer personliga, mindre engangsforflyttade relationer till klader genom
mangsidiga, en-size-plagg.

Kosara-stil: Medveten kladtillverkning med lokalt inflytande och internationella
standarder

Kosara Style* &r en bulgarisk kladtillverkare beldgen i Smolyan, vilket exemplifierar hur
ett medelstort foretag kan integrera konkurrensutsatt produktion med en tydlig
hallbarhetsstrategi. Foretaget grundades 1996 och tillverkar damklader, skoluniformer och
arbetsklader for bade bulgariska och utlandska kunder, och dvervakar hela processen fran
design och moénsterutveckling till klippning, smnad, finish och frakt.
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Figur Zdparua! Movo kuplo eyypado.. Kosara-stilen

Under de senaste tio aren har Kosara Style investerat i modern utrustning och EU-
finansierade initiativ for att forbattra tekniken, optimera resurseffektiviteten och starka sin
exportkapacitet. Detta har gjort det maojligt for fabriken att etablera sig bade som en palitlig
produktionspartner och som en modell for hur tillverkning kan underldtta den gréna
omstallningen i Europa.

En grundlaggande aspekt av Kosara Styles miljopolitik ar dess fokus pa energi- och
resurseffektivitet. Foretaget producerar 6ver attio procent av sin el fran sin egen solcellspark,
vilket avsevart minskar beroendet av fossilbranslebaserad elnatskraft och minimerar sitt
koldioxidavtryck.

Ar 2018 initierade man ett internt projekt med malet att optimera
produktionsprocesser och forbattra resurseffektiviteten, i kontext av en storre forstaelse av
dess miljopaverkan. Detta initiativ har resulterat i ett systematiskt hallbarhetsprogram for
tyghantering, vilket betonas i europeiska policyrapporter: till 2026 avser Kosara Style att
anvanda hundra procent ekologiska fibrer, inklusive ekologisk bomull och hampa, och har
redan uppnatt 6ver sjuttio procent ekologiskt innehall i sitt tyganvandning. Denna omvandling
tar direkt itu med effekter uppstroms gallande bekdampningsmedel, vattenanvandning och
markens vitalitet.

Fabrikens ambition om noll avfall uttrycks genom monsterteknik och
materialhantering. Kosara Style stravar efter att uppna noll tygavfall i produktionen till 2025
genom design av monster som optimerar tyganvandningen, implementering av
precisionsklippning med automatiserad maskin samt metodisk atervinning eller
ateranvandning av rester.
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105.Kosara Style, Stage 5: Recycling — Relevant for subchapters: The International Framework for
Sustainable Development, Circular Economy in the Fashion Sector, Responsible Material Selections and
Sustainable Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.
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Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Kosara-st}len

Betydande rester omvandlas till tillbehor eller tilliggsvaror, medan mindre fragment
bidrar till samhallsinitiativ eller utbildningsprogram, vilket minimerar textilavfall och gynnar
lokala intressenter med 6verskottsmaterial. Foretaget implementerar samtidigt atervunna
vattensystem och ldgpaverkande fargningsmetoder, med malet att minska
vattenforbrukningen vid tygbearbetning med femtio procent. Dessa atgarder tar omedelbart
itu med flera av kladindustrins mest akuta miljoproblem: 6verdriven vattenanvandning,
kemisk férorening och oreglerat textilavfall.

Berattelsen om Kosara-stilen férkroppsligar principer om social och regional
hallbarhet. Anlaggningen verkar i en underutvecklad bergsmiljo och erbjuder stadig
sysselsattning i en miljo dar de ekonomiska utsikterna kan vara begransade. Som familjedgt
foretag prioriterar det langvariga relationer med anstéllda och skapar proaktivt mojligheter
for utsatta och marginaliserade grupper, vilket bidrar till stabilisering av den lokala
arbetsmarknaden och uppratthallandet av samhallslivet. Denna sociala roll starker dess
miljoinsatser och visar hallbarhetens sammanldnkning, dar miljomassiga, sociala och
ekonomiska faktorer uppfattas som sammanlankade.

Alex Frumusaki: Couture House: Medveten sofistikation och regional cirkularitet

Alex Frumusaki*® — Couture House beskriver lyx som en manifestation av medvetenhet
och ansvarstagande snarare an njutning. Varumarkets filosofi ar sammanslagen i tre
kdrnkoncept som kommuniceras till kunderna: medveten elegans, hallbart mode och varaktigt
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varde. Huset odlar sin identitet genom att prioritera klader som hedrar naturen, manskligt
arbete och de inneboende egenskaperna hos de anvanda materialen, i kontrast till att jaga
korta kollektionscykler eller sdsongstrender. Varje produkt tillverkas noggrant i en liten ateljé,
vilket gor att varumarket kan utdva direkt tillsyn oOver passform, kvalitet och
resursanvandning. | detta sammanhang ar hantverk inte bara en marknadsforingsberattelse
utan den grundlaggande produktionsmetoden genom vilken hallbarhet och originalitet
uppnas.

Valet av material ar grundlaggande for den metodiken. Modehuset anvander
uteslutande naturliga textilier som valts ut for sin taktila kvalitet, drapering och hallbarhet.
Dessa textilier framstélls fran overskottsmaterial fran prestigefyllda modehus och skérs och
sys darefter i Bulgarien och Rumanien. Detta indikerar att ateljén anvander premiummaterial
som kan ha kommit fran storre lyxproduktioner, och ateranvander dem till specialanpassade
eller limiterade upplagor. Denna teknik foljer noggrant principerna om ansvarsfullt materialval
och cirkular ekonomi, den forhindrar att vackra tyger forfaller i lagerlokaler eller gar till spillo,
vilket ger dem ett andra liv i noggrant tillverkade klader som ar byggda for att halla.
Tyganvandning ses som en disciplin snarare an bara en eftertanke. Under skdrprocessen
utformas designerna noggrant for att minimera svinn, och foretaget uppger att 6ver 97
procent av varje tyg anvands. Betydande rester omvandlas till toppar, vastar eller
kompletterande delar, medan mindre rester anvands som dekorationer och dekorationer i
senare designer. Skarbordet fungerar som en plattform for att manifestera cirkulart tankande,
dar varje tygbit betraktas som madjligt material for nuvarande eller framtida klader. Detta
relaterar néra till koncept for monsterklippning med noll avfall och lagt avfall, vilket illustrerar
hur 6vergangen fran linjar till cirkular tillverkning kan ske bade i en couturestudio och i
industriell skala.
106.Further information about Alex Frumusaki — Couture House can be obtained directly from the
atelier and project partners. Public online channels will be available as soon as the brand’s digital
presence develops. — Relevant for subchapters: Circular Economy in the Fashion Sector and
Responsible Material Selections.
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Figur Zdparpa! Movo kupuo eyypado.. Alex Frumusaki-samlingen

Den sociala aspekten av hallbarhet ar lika viktig for varumarkets identitet. Som bade
designer och dgare ar Alexandrina direkt involverad i varje uppdrag, inklusive konsultarbete,
materialval, provning och finish. Affarskonceptet ar bokstavligen boutique: smaskaligt, mycket
personligt och forankrat i lokala natverk. Kunderna far en skraddarsydd metod som noggrant
tar hansyn till deras behov, fysik, livsstil och varderingar, med fokus pa att kdpa tyger lokalt
nar det ar mojligt. Detta samarbetsinriktade arbetssatt framjar rattvisa arbetsvillkor pa tva
satt. Den mojliggor autentiska tidtabeller och priser som noggrant aterger den tid som kravs
for professionellt arbete, samtidigt som den sakerstaller transparens kring de personer som
ar involverade i kladtillverkningen och under vilka forhallanden den dgde rum.

Estetiskt betonar Alex Frumusaki — Couture House eleganta linjer och bestdende
design som ar avsedda att behalla sin relevans i manga ar framover. Detaljer utvarderas utifran
deras aldringspotential och deras bidrag till plaggets langsiktiga anpassningsformaga.

49 BORBALA - Hallbarhet — Relevant for underkapitel: Den internationella ramen for hallbar
utveckling, cirkular ekonomi inom modesektorn och ansvarsfulla materialval
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BORBALA: Upcycling av mode som en kollektiv, fargstark och cirkular praktik

BORBALA% 3&r ett uppcyklingsmodekollektiv beldget mellan Budapest och Targu-
Mures, dar avfall ar sin huvudsakliga ravara och 6steuropeiska loppmarknader ar sin framsta
inspirationskalla. Foretaget grundades av designern Ferencz Borbala, en alumn fran UAD
Fashion (Cluj-Napoca) som darefter studerade i Pécs, Abo och Eindhoven, och vixte fram ur
hennes erfarenheter i postkommunistiska Rumanien, dar resursbrist forvandlade skrap till ett
kreativt medium. Idag etablerar sig BORBALA medvetet som ett alternativ till fast fashion
genom att omvandla kasserade textilier och plaster till sldende, avantgardistiska outfits som
blandar inslag av streetwear, folkliga influenser och modern hantverkskonst.

BORBALAs verksamhet kretsar i grunden kring en innovativ metodik for
materialupphandling och cirkularitet. Kollektivet anvander mestadels plastavfall fran
konsumenter, tygrester och begagnade klader, och tillverkar unika féremal genom
demontering och regenerering istéllet for att skaffa nya material. Overgivna jackor, skjortor,
sportklader och tyger dekonstrueras och rekonstrueras genom metoder som lapptacke,
quiltning och textilcollage; Plastskrap smalts och omformas till livfulla, skulpturala ytor som
forvandlas till klader eller smycken. Resultatet dr en estetik som ar spontan, fargrik och
medvetet "hogljudd"”, och som konsekvent engagerar sig i spanningen mellan det gamla och
det nya, sloseri och varde, liksom traditionella och samtida element. BORBALA exemplifierar
cirkular ekonomi och ansvarsfullt materialval; Det bygger inte bara pa att anvanda material
med lagre paverkan utan ar i grunden beroende av det avfall som genereras av branschen och
kunderna.

BORBALA X
YOU

You choose the colors — and we’ll create it for you
using upcycled materials

Choose Your Colors

Figur Zdparua! Movo kuplo eyypado.. BORBALA x DIG

BORBALAs systemtdankande omfattar inte bara produkten utan dven engagemang och
samskapande. Idén "BORBALA X YOU" gor det mojligt for konsumenter att vilja
fargkombinationer, medan studion konstruerar ett skraddarsydt upcycled verk av tillgdangliga
avfallsmaterial, vilket integrerar mangfald och materialvillkor i designforslaget.
107.BORBALA - Sustainability — Relevant for subchapters: The International Framework for Sustainable
Development, Circular Economy in the Fashion Sector and Responsible Material Selections.
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Etiketten sprider dessutom 6ppna kallkodsmetoder for gor-det-sjalv och haller seminarier pa
festivaler, utbildningsinstitutioner och kulturorganisationer foér att férmedla sina
atervinningsprocesser och 6ka medvetenheten om plastféroreningar. Ferencz Borbala ar en
engagerad deltagare i Precious Plastic-gemenskapen och Trash Club-natverket, och anvander
dessa plattformar for att sprida kunskap om smaskalig plastatervinning, verktygstillverkning
och lokala cirkuldara ekonomier. Denna pedagogiska och samhallsorienterade aspekt kopplar
omedelbart varumarket till bokens didaktiska mal samt de sociala och kulturella grunderna for
hallbarhet.

BORBALA fungerar som ett kompakt, experimentellt system som férenar design,
tillverkning och kommunikation ur ett produktions- och affarsperspektiv. Samlingar etableras
baserat pa befintliga skrapstrommar snarare an teoretiska trendprognoser, vilket indikerar att
varje objekt i grunden ar rotat i de resurser som ar tillgangliga fran staden och dess
andrahandsnatverk vid varje given tidpunkt. Paverkade av Osteuropeiska loppmarknader
bygger foretaget berattelser fran visuella och materiella rester av begagnade foremal,
inklusive tryck, etiketter, imperfektioner och reparationer, och forvandlar dem till tydliga lager
i nya skapelser. Verket har stéllts ut flitigt runt om i Europa, sarskilt pa Budapest Central
European Fashion Week (dar market fick erkannande i kategorin "Medveten"), Milano Fashion
Week, Helsinki Fashion Week, Romanian Creative Week och andra arenor som betonar
experimentell och hallbar design. Detta visar att en innovativ upcycling-praktik effektivt kan
knyta kontakter med professionella ndtverk och uppna internationellt erkdnnande. BORBALA
ar en exemplarisk fallstudie som illustrerar de samtidiga estetiska, systemiska och pedagogiska
dimensionerna av cirkularitet.
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BOL: Naturens mode: Poetiskt hantverk och naturcentrerad design

BOL* — Fashion of Nature &r ett Transsylvanienbaserat varumarke grundat av den
rumanska designern Oana Lupas, som beskriver sina skapelser som en karlekselegi, flyktig
skonhet och den fridfulla skonhet som upptacks i naturen. Varumarkets filosofi bygger pa tron
att samtida mode samtidigt kan formedla emotionellt djup och visa djup vordnad for naturen.
BOL prioriterar en fridfull, reflekterande estetik framfor flyktiga trender, och uppmuntrar
anvandare att sakta ner, observera detaljer och ateruppratta en kontakt med texturer och
rytmer i sin omgivning. Kollektioner visas i Cluj-Napoca och vid evenemang som Romanian
Creative Week, vilket etablerar BOL som en unik enhet inom det rumanska oberoende
modelandskapet.

Urvalet av material ar grundldggande for denna miljomedvetna identitet. BOL
anvander mestadels naturliga tyger, inklusive bomull, siden och andra ekologiska fibrer, och
undviker syntetiska material som strider mot dess uppfattning om renhet och komfort.
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Oana Lupas betonar i intervjuer sin tro pa hallbart mode och framjar plagg som ar helt
tillverkade av naturfibrer och ger komfort och uppvisar lang hallbarhet i sitt utseende. Detta
engagemang for naturfibrer foljer etiska materialvalsprinciper, minskar beroendet av
fossilbaserade syntet, forbattrar kladers taktila och termiska egenskaper och underlattar
livsslutsalternativ som ateranvandning, repa;ation och slutlig biologisk nedbrytning.

<1 A

Figur Zdparpa! Movo KL’)pld eyypado.. BOL: Fashion of Nature, host/vinter 201 9-kollekion
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Hantverk utgér en annan utmarkande egenskap hos BOL. Foretaget ar kant for sitt
broderi, som vanligtvis har sitt ursprung i traditionella rumanska motiv och darefter férvandlas
till mer abstrakta representationer av marint liv, insekter, vilda blommor eller djur. Manuell
somnad ar viktigt och kraver manga timmars fokuserat handarbete for att skapa lager-pa-
lager, texturala ytor pa naturliga material. Med tiden har foretaget utvecklat en distinkt
korsstygnsinspirerad teknik anpassad till moderna tyger, vilket etablerar en stark visuell
identitet som gor varje plagg likvardigt med ett barbart konstverk. Detta fokus pa handbroderi
och noggrann finish placerar BOL inom det bredare initiativet att bevara och ateruppfinna
textilhantverk, en viktig aspekt av hallbarhetens kulturella och sociala dimensioner.
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108. BOL - Fashion of Nature — Relevant for subchapters: The International Framework for Sustainable
Development and Responsible Material Selections.

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. BOL: Naturens mode, studio 2025

BOL stodjer hallbarhet genom att betona livslangd och emotionell uthallighet.
Designern Oana Lupas uttrycker tydligt sin avsikt att hennes skapelser ska vara tidlésa och
mangsidiga, och 6verskrida en enskild trendcykel. Rockar och kldanningar ar designade for evig
relevans, dar enkla, harmoniska former férenar med hallbara textilelement istallet for att
forlita sig pa flyktiga trendkomponenter. Designern betonar ofta att en BOL-beldggning kan
vara dyrare an en massmarknadsmotsvarighet; Malet ar dock att den ska ersatta flera
engangsplagg genom sin hogre kvalitet, sarpragel och den gladje som kommer av att bara
nagot meningsfullt. BOL ligger néra i linje med principerna for en cirkular ekonomi genom att
anvanda naturliga material och férandra interaktionen mellan bararen och plagget genom att
betona omsorg, reparation och livslangd.

Varumarket anvander en smaskalig och intim produktionsstrategi. BOL fungerar som
en designerledd studio och showroom i Cluj-Napoca, vilket gér det mojligt for kunder att
omedelbart uppleva kladerna och samarbeta med designern for att modifiera former eller
detaljer. Detta format underlattar sparbarhet och transparens. Kunder 6&vervakar
produktionsprocessen av varorna, medan designern kan reglera tillverkningsmangder for att
forhindra overskott av lager.

BOL erbjuder skraddarsydda brudklanningar som avviker fran traditionella
prinsesssiluetter och kombinerar distinkt broderi och noggrant utvalda tyger for att formedl|a
individuella berattelser for varje kund. Denna skraddarsydda, ateljébaserade metodik
omfattar hallbarhetens sociala och ekonomiska dimensioner genom att framja kvalificerad
arbetskraft, rattvisa tidsfrister och betydande relationer mellan designer och kund.

BOL - Fashion of Nature visar hur en designer kan forankra ett varumarke i naturfibrer
och hantverk samtidigt som han engagerar sig i samtida modeplattformar. Det visar att
broderi och textildetaljer kan ge ett betydande estetiskt varde, vilket gor att silhuetter kan
forbli relativt enkla och hallbara. Den illustrerar hur sma studior kan marknadsfora langsamt,
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handgjort mode som ett vardeerbjudande som konkurrerar baserat pa kvalitet, sarpragel och
kdanslomassig resonans.

109.Senin_dintodeauna — Relevant for subchapters: The International Framework for Sustainable
Development, Circular Economy in the Fashion Sector, Responsible Material Selections and Sustainable
Manufacturing, Supply Chains, and Logistics.

Senin av Ruxandra Capusan: Arvstextilier som samtida slow fashion

Senin*® by Ruxandra Capusan &r ett ungt varumairke baserat i Cluj-Napoca som
forvandlar rumanska arvstextilier till samtida plagg och placerar kulturellt bevarande och
hallbarhet i kdrnan av sin identitet. Senin lanserades i februari 2023 och vaxte fram ur
Ruxandras bakgrund inom bildkonst och féretagsledning samt fran ett bredare projekt om att
overfora kulturarv fran aldre till barn och att vitalisera entreprendrslivet pa landsbygden i
Apusenibergen. Istallet for att behandla traditionella tyger som museiféremal behandlar Senin
dem som levande material som kan klippas om, sys om och omformas till kappor, hoodies,
klanningar och andra vardagsféremal. Varumarket i sig vacker lugn och klarhet ("senin"), och
designfilosofin bjuder in barare att kdnna sig "narmare sina rotter" nar de lever i moderna
stader.

Senins materiella grund ar mycket specifik: varje del ar tillverkad av tyger som
vanligtvis ar mer an femtio ar gamla, vavda av mor- och farfoéraldrar pa traditionella vavstolar
och ursprungligen avsedda for hemgift och hushallsbruk. Dessa vintagetextilier hamtas fran
lantfamiljers kistor och vindar och rengors sedan noggrant, stabiliseras och kombineras med
samtida byggtekniker. | internationella presentationer, sdsom "Heritage Reimagined"-
showcase organiserad av Romanian Cultural Institute i New York, beskrivs Senin som att han
omformar hemgiftsféremal till moderna skapelser sa att barandet av varumarket bokstavligen
innebar att fora vidare tidigare generationers berédttelser och arbete. Detta ar en direkt
materialisering av hallbarhetsprinciperna, tygerna finns redan, de forkroppsligar betydande
inbaddat arbete och kulturellt varde, och deras ateranvandning forhindrar att de forfaller
oanvdnda samtidigt som efterfragan pa ny textilproduktion minskar.

Produktionen &r strukturerad kring en ateljé i Cluj-Napoca och ett nadtverk av sma
verkstader i Cluj, Floresti och Turda, dar sdmnad och finish externaliseras till lokala partners.
Denna distribuerade modell stodjer smaforetag i regionen och uppréatthaller lokala
kladtillverkningsfardigheter, i linje med de sociala och ekonomiska pelarna for hallbarhet. Det
gor ocksa att varumarket kan forbli relativt smaskaligt och flexibelt, och producera i
begransade upplagor istallet for stora anonyma batcher. Varje plagg ar i praktiken unikt tack
vare det ursprungliga vavda tygets unika karaktar; Monsterklippning och designbeslut maste
anpassas till det befintliga tygets begransningar, likt andra upcycling couture- och
nollavfallsmetoder.
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Figur Zdparpa! Movo kUplo eyypado.. Seninklader

Estetiskt balanserar Senin respekt for traditionella motiv och strukturer med en
samtida, barbar silhuett. Jackor, jackor och hoodies ar utskurna i moderna former men
innehaller hela paneler av handvavt tyg, ibland med bevarande kanter, rander eller motiv
exakt som de ursprungligen vavdes. Resultatet ar varken kostym eller museireplika; istallet ar
det en form av kontextuell design dar kulturarvstextilier far fungera i vardagen. Detta forstarks
av varumadrkets ndrvaro vid evenemang som Transilvania Fashion Festival, dar Senin
framtrader tillsammans med andra samtida marken och positionerar folktextilier inte som
nostalgiska kuriosa utan som giltiga delar av dagens modeberattelser.

Senin av Ruxandra Capusan exemplifierar de kulturella och sociala dimensionerna av
hallbar utveckling genom att visa hur mode kan bidra till att skydda immateriellt kulturarv,
stddja landsbygdssamhallen och starka generationsoverskridande band. Det illustrerar tydligt
cirkulara strategier, ateranvandning av material samt ansvarsfulla materialval, eftersom hela
varumarket bygger pa att ateranvanda befintliga handvavda tyger snarare an att bestalla nya.
Och genom sitt lokala produktionsnatverk och samarbete med sma ateljéer erbjuder det ett
konkret exempel pa hallbar tillverkning, leveranskedjor och logistik, dar hallbarhet dr inbaddat
i hur och var plagg tillverkas, inte bara i hur de ser ut. Senin erbjuder ett kraftfullt budskap:
mode kan vara ett verktyg for att aterskapa bade material och betydelser, och éverbrygga
klyftan mellan arvt hantverk och samtida entreprendrskap.

KAPITEL 2 Modevarldens digitala framtid

Den digitala omvandlingen av mode kdnnetecknas ofta av snabb utveckling, innovation och
visuell imponerande: virtuella catwalks, intelligenta speglar och digitala kollektioner som inte
innehaller nagra patagliga element. Bakom dessa uppenbara representationer finns dock en
djupgdende omvandling i branschens idéer, design, produktion, distribution och vardering av
klader. Digitala teknologier omstrukturerar informationsfléden, beslutsprocesser och
110.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: 3D modeling fashion software, p.27I1BM, What is a Digital Twin
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interaktioner langs hela vardekedjan. De mojliggdr simulering av varor fore tygskarning,
underlattar sparning av material 6ver granser, mojliggor personalisering av erbjudanden i stor
skala och etablerar realtidskopplingar mellan designstudior, konsumenter, fabriker och
atervinnare. Samtidigt vacker de nya fragor om energiférbrukning, hanteringsinformation,
arbetsvillkor och kompetenskrav. Modets digitala framtid ar inte en avlagsen framtid utan en
foranderlig verklighet som antingen kan forvarra aktuella problem eller stodja en framgangsrik
l6sning, beroende av de val som akademiker, praktiker och institutioner antar.

Under design- och produktutvecklingsfasen forandrar digitala verktyg grundlaggande
mojligheter. Datorstdodd design (CAD), tredimensionell simulering och digitala
monstertillverkningsteknologier gor det mojligt for designers att utforska former, passformer
och material utan att behova skapa flera fysiska prover.*® Digitala tvillingar — virtuella
representationer av plagg, kollektioner eller hela produktionssystem*® — underlattar testning
av variationer, visualisering av tygbeteende och férvantning pa tillverkningsrestriktioner innan
tyget skars. Nar dessa teknologier anvands noggrant kan de minimera materialsloseri, forkorta
utvecklingscykler och skapa ett gemensamt digitalt lexikon bland designers, tekniker,
leverantdrer och kunder. Anda kriver de nya kompetenser: att férsta tolkningen av digitala
simuleringar, kalibrera dem for att stamma 6verens med den fysiska verkligheten, integrera
hallbarhetsinformation i digitala produktpass och designa for bade estetisk attraktionskraft
och effektiv produktion, logistik och cirkularitet.

Inom tillverkning och leveranskedjehantering forandrar digitaliseringen informations-
och materialflodet. Produktlivscykelhanteringslosningar (PLM) syftar till att integrera
designinformation, inkdp, produktion, logistik och detaljhandel i en sammanhallen
informationsram. Sensorteknologier, streckkoder, taggar med radiofrekvensidentifiering och
andra sparningsinstrument mojliggdr sparning av varor inom fabriker och lager, vilket
forbattrar planeringsnoggrannhet, kvalitetskontroll och sparbarhet. Analys av information och
prognosinstrument gor det mojligt for varumarken att synkronisera produktionsnivaer med
faktisk efterfragan, vilket darmed undviker 6verproduktion och 6verskottslager. Samtidigt kan
digitala l16sningar underlatta tillsyn av arbetsvillkor och miljéprestanda, till exempel genom
digitala revisioner, mobila arbetarunderstkningar eller realtidsévervakning av processer.
Dessa fordelar ar dock inte garanterade. Informationskvaliteten, fordelningen av
beslutsfattande befogenheter och hur digitala system implementeras i fabriker, antingen som
samarbetsverktyg eller som Overvaknings- eller kontrollmekanismer, paverkar om
digitalisering framjar mer hallbar och rattvis sysselsattning eller forvarrar befintliga skillnader.

Digitala teknologier revolutionerar presentationen, forsaljningen och upplevelsen av
mode pa marknaden och konsumentsektorn. E-handelsplattformar, sociala medier, virtuella
showrooms, provningar av forstarkt verklighet (AR) och virtuell verklighet (VR)-miljoer gor det
mojligt for varuméarken att omedelbart nd globala malgrupper och utforska innovativa
berattarmetoder. Digital mode — kladsel som enbart existerar som 3D-tillgangar eller
forstarkta 6verlagg — mojliggor kreativt uttryck utan ett faktiskt materiellt avtryck, sarskilt pa
tillverkad niva. Samtidigt kan algoritmiska rekommendationssystem och hyperriktad reklam
Oka konsumtionsnivaerna och paskynda trendcykler, vilket darmed forstarker den totala
miljoeffekten trots effektivitetsférbattringar inom andra omraden. Digitalisering kan
mojliggdra cirkuldra affarsmodeller: onlineplattformar for andrahandsforsaljning,
hyrestjanster, reparationsschemaldggningssystem och peer-to-peer-delningsapplikationer
112.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Digital technology for fashion, p.21
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beroende pa digital infrastruktur for att koppla samman anvandare och hantera
transaktioner. Den avgorande fragan galler anvandningen av digitala verktyg: om de anvands
for att oka effektivitet och innovation, eller for att framja forlangd anvandning, forbattrat
samarbete, transparens och omsorg.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bor den digitala forandringen betraktas bade som en
mojlighet och en risk. Digitalisering ger mojligheter att forbattra synligheten av paverkan- och
ursprungsinformation, underldtta ekodesign genom integration av miljdinformation med
designverktyg, mojliggdra exakt logistikplanering, minimera fysisk provtagning och transport
samt stodja system for ateranvandning, reparation, uthyrning och atervinning. Val utformade
och effektivt hanterade blockkedjebaserade sparbarhetslosningar kan validera ravarors
ursprung och integriteten i information om leveranskedjan. Digitala teknologier®® innebéar
risker som kraver energi, utrustning och infrastruktur; de producerar elektroniskt avfall, ar
beroende av resurskravande hardvara och kan centralisera strom mellan ett begrdnsat antal
plattformar eller informationsinnehavare. Datamodeller kan spegla inneboende bias;
Automatisering kan ersatta eller omvandla vissa anstdllningar utan tillrackliga
Overgangsstrategier; och den 6vergripande aterhamtningseffekten — prestandaforbattringar
som leder till 6kad efterfragan — och kan kompensera vissa miljéfordelar. Den digitala
modeeran har en direkt koppling till de 6vergripande fragorna kring att anpassa branschen till
klimatmal, resursbegransningar och social rattvisa.

De foljande sidorna narmar sig den digitala framtiden fér mode inte bara som ett
teknologiskt amne, utan ocksa som en dubbel 6vergang: digital och hallbar, som kan foérstarka
varandra 6msesidigt nar de hanteras med noggrannhet och policykonsekvens. Féljande avsnitt
undersoker digitala teknologier och metoder sasom 3D-design och digitala tvillingar,
datadriven leveranskedjehantering, blockchain- och transparensverktyg, forstarkt
verklighet/virtuell verklighet och metaversum, wearables och smarta textilier, och analyserar
deras potential att antingen stodja eller foérdréja hallbarhetsmal och innovativa
affarsmodeller. Den betonar specifika fallstudier och utvecklande tekniker, samtidigt som den
tar itu med osdkerhet, kompromisser och etiska dilemman. Framst positionerar den
digitalisering som ett omrade av val och ansvar: for pedagoger, som bestimmer pedagogiska
tillvagagangssatt; for elever, som valjer fardigheter att utveckla och deras tillampningar; for
vetvardgivare och kammare som organiserar stod; och for yrkesféreningar, som beskriver
standarderna for ansvarsfull digital praxis inom textil- och modeindustrin.

2.1. Digital transformation i modeleveranskedjor

Grundlaggande principer

Digital transformation: inkluderingen av teknik i alla organisatoriska verksamheter, vilket pa
djupt satt forandrar skapandet och leveransen av varde.

Fashion 4.0*°: Integrationen av digitala teknologier (Al, loT, 3D-utskrift, automation) inom
modedesign, tillverkning och detaljhandel.

Datadriven hallbarhet: Anvindning av realtidsanalys- och sparbarhetsteknologier for att
minimera sldseri, optimera resurshantering och bedéma effekt.

Digital Product Passport (DPP): “°Ett nytt EU-mandat fér att koppla produktdata, ursprung
och atervinningsbarhet till varje vara och garanterar transparens.

Digitalt tankesdtt: Den intellektuella och moraliska formagan att hantera teknologisk
transformation skickligt och innovativt.
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Vasentlig terminologi

Digital tvilling®’: En virtuell version av en pataglig produkt eller process som anvinds for
overvakning och simulering.

Blockchain: En decentraliserad huvudbokteknik som anvands for att 6ka transparensen i
leveranskedjor.

Artificiell intelligens (Al): Berdkningssystem som utvarderar data och genererar oberoende
rekommendationer.

Forstarkt verklighet (AR): Interaktiva overlagringar av digitala konsumentupplevelser.

DPP (Digital Product Passport): Ett EU-initiativ som kopplar produktdata till sparbarhet och
cirkularitet.

April 2024: Introduction to the DPP Framework.

July 2024: Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) enters into force; Ecodesign Forum established.

Mid-2025: Legislation bans the destruction of unsold goods.

Late 2025: DPP regulations, service provider rules, & product identifiers
introduced.

Late 2027: DPP compliance for fashion brands.

2030: DPP Full
Implementation

Figur Zdparpa! Movo kuplo eyypado.. DPP kommer att rullas ut efter foretagsintaktsskala med start
2024, med full implementering senast 2030.4°

Ordlistaruta:

Digital transformation

Den strategiska anvandningen av digitala teknologier for att omforma processer,
informationsfléden och beslutsfattande 6ver hela leveranskedjan — inte bara digitalisering av
pappersarbete utan ocksa att férandra hur arbetet organiseras och koordineras.
Produktlivscykelhantering®® (PLM)

Ett digitalt system som hanterar all data relaterad till en produkt fran koncept till slut
(designspecifikationer, material, stycklistor®®, gradering, prover, godkannanden) och kopplar
samman design-, teknisk-, inkdps- och ibland hallbarhetsinformation pa ett och samma stélle.
Foretagsresursplanering (ERP)*°

113.Paola Bertola, José Teunissen, Fashion 4.0. Innovating Fashion Industry Through Digital
Transformation, September, article in Research Journal of Textile and Apparel, 2018
114.EU's Digital Product Passport: Advancing transparency and sustainability

115.1BM, What is a Digital Twin

116.Retracted, Key Dates for the Digital Product Passport Implementation
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Ett integrerat system som hanterar kdrnverksamheter sasom inkop, lager, produktionsorder,
ekonomi och ibland HR. | mode kopplar ERP produkt- och leveranskedjedata till kostnader,
lager och finansiell planering.
Supply Chain Management?® (SCM)-system
Programvara med fokus pa planering och samordning av leveranskedjeaktiviteter:
efterfrageprognoser, kapacitetsplanering, orderallokering, lagernivder och ibland
transportplanering mellan leverantoérer, fabriker och lager.
Lagerhanteringssystem?® (WMS)
Ett digitalt system som styr och optimerar verksamheten i ett lager (kvitton, lagringsplatser,
plockning,  packning, inventering), ofta med  hjdlp av streckkoder eller
radiofrekvensidentifiering (RFID) for sparning.
Transporthanteringssystem?® (TMS)
Ett verktyg som anvands for att planera, genomfdéra och dvervaka transportaktiviteter (val av
transportor, ruttplanering, leveranssparning, fraktkostnader), ibland inklusive grundlaggande
informationsutslapp.
Digital tvilling*°
En virtuell kopia av en fysisk produkt, process eller system (t.ex. ett plagg, en produktionslinje,
ett lager) som kan anvandas for att simulera beteende, testa scenarier och optimera
prestanda innan forandringar gors i verkligheten.
Streckkod / QR-kod / RFID-tagg
Maskinldsbara identifierare fasta pa varor, kartonger eller pallar. Streckkoder och QR-koder
skannas optiskt; Radiofrekvensidentifieringstaggar (RFID) anvander radiovagor och kan lasas
utan siktlinje, vilket mojliggér snabbare och mer automatiserad sparning.
Internet of Things (10T)* -sensorer
Anslutna enheter som mater och overfor data (t.ex. temperatur, luftfuktighet, plats,
maskinstatus) fran utrustning, fordon eller produkter, och matar realtidsinformation in i
leveranskedjesystemen.
Sparbarhetsplattform

Ett digitalt verktyg som anvands for att samla in och koppla data fran olika aktorer i
leveranskedjan (leverantorer, fabriker, logistikleverantérer) for att spara material, processer
och platser over tid.
Digitalt produktpass (DPP)
En strukturerad digital post kopplad till en produkt, innehallande nyckelinformation sasom
material, ursprung, reparationsinstruktioner, hallbarhetsdata och alternativ for livets
slutskedje, utformad for att vara tillganglig for aktorer langs vardekedijan.
Blockkedjebaserad sparbarhet
En form av sparbarhet dar data i leveranskedjan lagras i en distribuerad huvudbok, vilket gor
poster manipulationssdakra och tidsstamplade. | mode anvidnds ofta for att verifiera
materialens ursprung eller processsteg om tillforlitlig indata tillhandahalls.
Datadashboard / kontrolltorn

117.1BM, what is product lifecycle management (PLM)?

118.Jessie Walker, The Bill of Materials (BoM) —the hidden hero of brand sustainability, 2022 article
119.Wikipedia, Enterprise Resource Planning (ERP)

120.1BM, what is supply chain management?

121.Textile Industry, Warehouse Management System (WMS) in Fashion industry
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122.Hanh-Nguyen Dang, TMS in Fashion: A Game-Changer for Supply Chain Efficiency, article on
Winddle

123.1BM, What is a Digital Twin

124.1BM, What is the Internet of Things (loT)

Ett visuellt granssnitt som samlar nyckelindikatorer (order, leveranstider, kapacitet, lager,
forseningar, utslapp) fran flera system sa att chefer kan 6vervaka leveranskedjan och fatta
beslut snabbare.

Systemintegration / API

Den tekniska kopplingen mellan olika digitala system (t.ex. PLM, ERP, WMS och e-handel) gor
det mojligt for dem att utbyta data automatiskt, vanligtvis via APl:er (Application
Programming Interfaces).

Omvand logistikplattform

Digitala verktyg och processer som hanterar floden fran kunder tillbaka till systemet: returer,
reparationer, andrahandsforséaljning, hyresrotationer och atervinning, samt samordning av
information och fysiska rorelser.
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125.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Planning and controlling the flow of materials and products, p.262

126.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Digital
Future of Fashion, p.58
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Digitaliseringens paverkan pa modeleveranskedjor stracker sig bara till introduktionen av ny
programvara eller ersdttandet av papper med digitala granssnitt. Det innebér en djupgaende
omorganisation av informationsfléden, beslutsprocesser och maktdynamik langs hela
vardekedjan — fran ravaruupphandling till produktionsplanering, logistik, detaljhandel och
hantering av livsslut. Mode har standigt varit globalt och sammankopplat; Nyheten ligger i
formagan att observera, kvantifiera och administrera dessa natverk nastan i realtid,
mojliggjort av digitala verktyg som kopplar samman deltagare som traditionellt varit atskilda
av geografi, sprak och ogenomskinliga mellanhander. 4°

Denna Overgang drivs i grunden av integrerade informationssystem, inklusive Product
Lifecycle Management (PLM), Enterprise Resource Planning (ERP) och Supply Chain
Management (SCM)-plattformar. Dessa system samlar och organiserar information om
produkter, material, leverantorer, bestdllningar, lager och logistik inom en enhetlig digital
ram. Varje avdelning anvander individuella kalkylblad eller separata teknologier och
produktlivscykelhantering och l6sningar for supply chain management att design-, sourcing-,
produktions-, kvalitets- och logistikteam kan verka fran en enhetlig "sanningskalla." Detta
mojliggdr overvakning av en stil fran dess ursprungliga design genom materialval, prov,
orderplacering, tillverkning, transport och leverans, med tekniska specifikationer,
kommersiella beslut och operativa begransningar. Att integrera hallbarhetsinformation,
sasom materiella paverkan, leverantorers prestation och koldioxidavtryck—i dessa system
moijliggor digital transformation att fungera som en katalysator fér mer ansvarsfulla beslut,
utodver att oka effektiviteten.

Forutom centrala system forandrar sparnings- och sensorteknologier 6vervakningen
av fysiska floden. Streckkoder, QR-koder, taggar med radiofrekvensidentifiering och i vissa fall
Internet of Things (loT)-sensorer underlattar sparning av klader, tygrullar och behallare runt
fabriker och lager. Detta forbattrar lagerinsynen, minimerar férluster och felaktigheter samt
underlattar mer noggrann planering. Sadana losningar kan forbattra sparbarheten (forstaelse
for ursprung och produktionsmetoder for saker) och omvand logistik (6vervakning av returer,
reparationer, aterforsaljning och atervinning) for hallbarhet. Nar det galler digitala
produktpass eller blockkedjebaserade sparbarhetssystem kan de ge en mer palitlig
dokumentation av ursprung, materialsammansattning och procedurfaser: information som ar
avgorande for due diligence, ekodesign, cirkularitet och palitlig kommunikation.

Digital transformation omdefinierar ocksa planering och beslutsfattande.
Dataanalys, prediktiva algoritmer och artificiell intelligens hjalper foretag att synkronisera
produktionsnivaer med forvantad efterfragan, vilket minimerar o6verproduktion och
forstorelse av osalda lager vid sdasongens slut. Avancerade planeringssystem kan ta hansyn till
forseningar, minsta orderkvantiteter, leverantorskapacitet, transportrestriktioner och
koldioxidutslapp samtidigt som de rekommenderar inkdps- och logistikalternativ. Digitala
system kan forbattra kapacitetsplanering, linjebalansering, kvalitetsovervakning och
resurseffektivitet for leverantorer, beroende av korrekt utbildning och rimliga férvantningar
under implementeringen. Andd rader en osidkerhet: samma instrument som maojliggor
forbattrad planering kan ocksa 6ka trycket pa fabriker genom kontinuerlig 6vervakning,
127.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Logistics and sustainable supply chains in the fashion industry, p.247
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aterkommande sista-minuten-andringar och realtidsprestandadashboards som prioriterar
hastighet framfor hallbarhet.

Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar digitaliseringen av leveranskedjor en dubbel
utmaning. Naturligtvis kan det avsl6ja dolda effekter, forbattra precisionen i utslapps- och
resursanvandningsmatningar, hjalpa till att identifiera kritiska omraden och underlatta
gemensamma forbattringsinitiativ mellan varumarken och leverantérer. Det kan framja
transparensinitiativ, vilket gor det mojligt for foretag att dela sina leverantoérslistor och
prestationsmatt, samtidigt som arbetstagare kan lamna in synpunkter via digitala plattformar.
Den kan tillhandahalla den informationsinfrastruktur som kravs for system med utdkat
producentansvar, dar producenter bor redovisa mangder och egenskaper hos produkter de
introducerar pa marknaden och dvervaka vid slutet av sin livscykel. Det kan ocksa underlatta
nya cirkuldra affairsmodeller genom att samordna intrikata strommar av returnerade
produkter, reservkomponenter, reparationstjanster, hyreslager och atervunna material. 4°

Omvant har digital forandring bade materiella och sociala konsekvenser. Datacenter,
natverk och enheter anvander energi och resurser; Snabb hardvaruférsvagning okar
elektroniskt avfall; och hogt centraliserade digitala plattformar kan forstarka beroende- och
maktgap som gynnar ett fatal dominerande enheter. | fabriker och logistikverksamhet kan
digital overvakning fungera som en Gvervakningsmekanism som ©kar arbetsintensiteten,
minskar autonomin och urholkar fortroendet om det anvdnds utan arbetarengagemang och
skyddsatgarder. Dessutom kan effektiviseringar som mojliggors av digitala teknologier leda till
aterfallseffekter: om forbattrad planering och automatisering minskar kostnaderna kan
foretag reagera genom att 6ka produktionssiffrorna och darmed 6vervinna vissa miljoférdelar.
En kritisk och reflekterande installning till digital transformation ar avgoérande eftersom
undersokningen stracker sig bortom de teknologier som anvands for att omfatta deras
tillampning och vilka som gynnas av den.

Medvetenhetsfragor

Pa vilka satt underlattar digital transformation hallbarhet inom modeindustrin?

Vilka teknologier paverkar cirkularitet och sparbarhet mest djupt?

Vilka ar de etiska dilemman kopplade till automation och artificiell intelligens inom
modeindustrin?

Pa vilka satt kan digital kompetens etableras som en grundlaggande professionell férmaga
inom sektorn?

Malgruppsspecifika insatser

Digital transformation omdefinierar produktion, konsumtion, utbildning, larande
och hantering av mode. Digital forsorjningskedjeutveckling paverkar kompetenskraven
inom utbildnings- och traningssektorn. Anstédllda p& olika nivéder - fran
symaskinsoperatorer till produktionsplanerare, inkopschefer, logistikkoordinatorer och
hallbarhetsansvariga — bor skaffa sig en grundlaggande forstaelse for digitala system och
datafloden. Designers bor forstd kodningen och anvandningen av sina val inom
produktlivscykelhanteringssystem; Kopare bor forsta effekten av prognoser och digitala
instrumentpaneler pa order och leverantorskapacitet; Logistikproffs behover analysera
data om rutter, ledtider och utslapp; Hallbarhetsproffs behdver interagera med digital
sparbarhet och rapporteringsinstrument. Larare, yrkesutbildnings- och
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traningsleverantdrer, handelskammare och yrkesféreningar har en betydande roll i att
forena digitala fardigheter med hallbarhet, arbetsrattigheter och strategiskt tankande.
Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare - integrerar moduler for digital laskunnighet och innovation i
hallbarhetskurser — lektionssimulering med 3D-designverktyg eller blockkedjetransparensfall.
Studenter och nyutexaminerade — engagera sig i upplevelsebaserade projekt for att
anvanda digitala verktyg kreativt och etiskt — digitala designprojekt: prototypa en cirkular
samling med hjalp av CLO3D.

Yrkesutbildning — integrera digital kompetens i yrkeskvalifikationer och larlingsplatser —
arbetsbaserade projekt om digital sparbarhet eller smart logistik.

Handelskammare — framjar SMF:s digitala beredskap genom kapacitetsuppbyggnad och
EU-programmedvetenhet — digital transformationsworkshop féor medlemsforetag.
Professionella foreningar — utvecklar CPD-program och certifieringsstandarder for digital
kompetens inom mode - medlemsutbildning i Al-etik, DPP-efterlevnad och
innovationsstrategi.

Larare och utbildare

Digital transformation i leveranskedjor kan verka vara en utmaning for utbildare,
eftersom den tillfor ett teknologiskt lexikon: produktlivscykelhantering (PLM),
foretagsresursplanering (ERP), radiofrekvensidentifiering (RFID),
applikationsprogrammeringsgranssnitt (APl:er), instrumentpaneler som samexisterar
med konventionellt design- och tillverkningsinnehall. Det primara malet for larare och
utbildare ar inte att forvandla varje larande till mjukvaruingenjor, utan att illustrera hur
nya verktyg paverkar design, produktion och distribution av produkter. Att forsta digitala
leveranskedjor innebar att med tydliga exempel artikulera informationsflodet om
material, materiallistor, tekniska paket, bestallningar, kvalitet, leverans och returer dver
manga avdelningar och organisationer. Att forbattra denna del av utbildningen innebar
att utveckla aktiviteter som gor det mojligt for eleverna att kdnna igen konsekvenserna av
informationskvalitet, planeringsantaganden och digitala beslut.*®
Betoning pa

e Att beskriva digitala teknologier (PLM, ERP och sparning) genom att uttryckligen
koppla dem till specifika produkt- och processbeslut.
o Visarfallstudier och simuleringar for att visa effekten av informationskvalitet,
prognoser och digital planering pa hallbarhet, kostnader och arbetsférhallanden.
o Lyftfram att digital kompetens inom leveranskedjor utgdér en nyckelkomponent i
nddvandiga professionella kompetenser istallet for bara en specialiserad
anknytning.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
128.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: Al for a sustainable future, p.99

e Anvand visuell kartlaggning, forenklade digitala arbetsfloden och rollspel for att
gora digitala leveranskedjor begripliga.
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Bdorja med en bekant produkt (t.ex. en T-shirt) och kartlagga dess fysiska resa,
lagg sedan dver den digitala resan: dar data skapas (design, styckliste),
uppdateras (leverantdrsbekraftelser, produktionsrapporter) och anvands
(planering, logistik, hallbarhetsrapportering).

Inkludera skarmdumpar eller simulerade granssnitt av PLM/ERP-dashboards,
ordersparningsverktyg eller sparbarhetsplattformar.

Designa smagruppsuppgifter dar eleverna tolkar digital information (t.ex. sena
bestallningar, kapacitetsbegransningar, lagernivaer) och foreslar atgarder.
Anvand rollspelsdvningar dar vissa elever agerar som varumarkesplanerare och
andra som leverantdrer som interagerar via digitala plattformar.

Blandad, kompetensbaserad undervisning som integrerar digitala och
hallbarhetsdimensioner.

Upplevelsebaserade workshops med tillgangliga design- eller
sparbarhetsverktyg.

Policyrelaterade seminarier som kopplar samman EU:s digitala strategier med
utbildning.

Fardigheter att utveckla

Formaga att forklara digitala verktyg for leveranskedjan (PLM, ERP, sparning,
instrumentpaneler) pa icke-tekniskt sprak.

Skicklighet i att utforma enkla men realistiska digitala scenarier (t.ex. forsenade
leveranser, felaktiga data, prognosandringar).

Kompetens i att koppla digital information till hallbarhetsimplikationer
(6verproduktion, flygfrakt, dvertid, sloseri).

Formaga att underlatta diskussioner om datakvalitet, partiskhet och makt i
digitala system (vem som kontrollerar vad som ses, vem som mats).

Digital pedagogik, teknikadoption och facilitering.

Strategisk anpassning av laroplans och laroplansinnovation.
Systemtankande och upplevelsebaserad larandedesign.

EU:s politiska laskunnighet.

Lidrandemal

Integrera minst en digital kartlaggning eller simulering av leveranskedjan i deras
kurser.

Anvand visuella och digitala exempel for att visa eleverna hur informations- och
materialfldden hanger ihop.

Hjalp elever att inse hur digitala system bade kan mojliggdra och begransa
hallbara val

Forklara de viktigaste trenderna inom digital transformation som paverkar
modet.

Integrera exempel pa 3D-design, blockchain eller Al i undervisningen.

Véagled elever i praktisk utforskning av digitala verktyg for hallbarhet.

Relatera EU:s digitala strategi och ESPR till modeutbildningsmal.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Dubbel kartlaggningsovning: eleverna skapar tva kartor for samma produkt, ett
fysiskt flode, ett digitalt dataflode, och diskuterar var de ligger i linje eller skiljer
sig at.
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e [nstrumentpanelens beslutsspel: med hjalp av en forenklad instrumentpanel
(utskriven eller projicerad) maste studenterna bestdmma hur de ska svara pa
sena bestallningar, lagt lager eller rutter med hdga utslapp.

e Leverantorsportalens rollspel: tva grupper simulerar en forhandlingsorder via en
digital portal, dar kapacitet, leveranstider och sista minuten-andringar hanteras.

e Lektionschecklista: Visade jag atminstone ett konkret exempel pa ett digitalt
verktyg i en supply chain-kontext? Kopplade eleverna digital information till
verkliga konsekvenser?

o Reflektionsblad: vilka digitala begrepp studenterna latt forstod, var forvirring
kvarstod, hur man forbattrar exempel.

o Kamratfeedback: kollega observerar en session och beddmer tydlighet, realism i
scenarier och integration av hallbarhet.

e Lektionsplansgranskning och GreenComp-domaner.

o Reflektionsdagbok: Hur jag mojliggjorde digitala experiment.

e Kort policyforstaelsequiz.

Studenter och utexaminerade

Digitala leveranskedjor utgdr bade en utbildningsutmaning och en professionell
mojlighet for studenter och alumner. De gar in pa arbetsmarknaden dar arbetsbeskrivningar i
allt hogre grad kraver kompetens i PLM-system, digitala instrumentpaneler, online-
samarbetsplattformar och sparbarhetsteknologier. Att forsta digital transformation innebar
att forsta den grundlaggande strukturen i dessa system: identifiera datakallor, identifiera
datakonsumenter, férklara  beslutsprocesser och kdnna igen synligheten i
hallbarhetsinformation. Att forbattra deras formaga att forutse innebar att arbeta med
forenklade eller instruktionella iterationer av dessa verktyg, eller atminstone anvanda
autentiska processkartor och simulerade granssnitt. Individer far férmagan att forsta digitala
indikatorer som materialstatus, orderprogression, meddelanden om foérseningar eller
kvalitetsproblem samt att korrelera dem med faktiska forhallanden i fabriker och lager. Denna
expertis gor det mojligt for dem att fungera som mellanhdander mellan analoga och digitala
metoder och underlattar kritisk undersdkning.*®
Fokusera pa:

e Utveckla grundlaggande laskunnighet om viktiga digitala verktyg och datafléden i
leveranskedjan, inklusive deras funktioner, syften och potentiella felpunkter.

e FOrstd hur digitala system kan forbattra eller ta bort fordelar med hallbarhet,
arbetsvillkor och cirkularitet.

e Identifiera oss verkligen som yrkesverksamma som ar skickliga pa att navigera i
skdrningspunkten mellan méansklig verklighet och datoriserade representationer av
leveranskedjor.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus
129.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Logistics and sustainable supply chains in the fashion industry, p.247

e Engageradigidigitala leveranskedjor genom processkartlaggning, forenklade
systemgenomgangar och tillAmpade scenarier.
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e Behover inte fullstandig mjukvaruutbildning men bor forsta hur typiska verktyg
anvands och vad deras resultat betyder.

o Fullstandiga arbetsblad som efterliknar PLM-produktposter, folj orderresor via
simulerade portaler eller tolka fiktiv sparningsdata (t.ex. statusuppdateringar,
varningar for férdréjning). Ovningarna kopplar digitala avlasningar till beslut om
kapacitet, ledtider, transportmedel och hallbarhet i avvagningar.

e Projektbaserat larande (digital prototypframstallning, simulering)

e Fallanalys av digitalt transformerade varumarken.

e Samarbetshackathons eller designsprints

Fardigheter att utveckla

e FOrmaga att beskriva, i enkla termer, PLM/ERP/SCM-systemens rolli
modeleveranskedjor.

e Fardigheti att ldsa enkla digitala register och instrumentpaneler samt attdra
slutsatser for produktions- och logistikbeslut.

e Att forsta hur datakvalitet och aktualitet paverkar prognoser, order och
hallbarhet (t.ex. 6verproduktion, akuta leveranser).

e Medvetenhet om potentiella risker och partiskheter i digital 6vervakning (t.ex.
patryckningar pa leverantorer, 6vervakning av arbetare, blinda flackar i data).

e 3D-design, laskunnighet och kreativitet.

o Kritisk problemlosning, analytisk resonemang och systemkartlaggning.

e Lagarbete och anpassningsformaga.

Larandemal

e Skissa ett enkelt digitalt processflode for ett plagg och visa var nyckeldata
skapas, uppdateras och anvands.

e Tolka en grundlaggande simulerad instrumentpanel (order, lager, forseningar och
utslapp) och foresld minst tva ansvarsfulla atgarder for ett givet scenario.

o Forklara hur digitala verktyg kan hjalpa till att minska 6verproduktion eller sloseri
och hur de kan 6ka trycket pa leverantdrer om de missbrukas.

e |dentifiera minst tre digitala kompetenser de kommer att behdva i sin féredragna
karriarvag (t.ex. designer, inkdpare, planerare och entreprenor).

e Anvand digitala verktyg for att forbattra designeffektiviteten och minska avfall.

e I|dentifiera nyckelteknologier (Al, blockchain, loT) som driver modeférandring.

e Samskapa innovativa digitala ldsningar med kollegor.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

¢ Digital resestoryboard: skapa en storyboard for en produkt fran design till
leverans, med fokus pa digitala kontaktpunkter (skapande av stykktar,
uppladdning av teknikpaket, orderbekraftelse, sparning och leverans).

e Scenariokort: eleverna far scenariokort som beskriver dataproblem (fel storlek i
systemet, sen datainmatning, saknade leverantdrsbekraftelser) och diskuterar
effekter och lésningar.

130.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Digital
Future of Fashion, p.58
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e Karriarreflektionsuppgift: studenterna forskar om jobbannonser inom mode och
identifierar nodvandiga digitala leveranskedjefardigheter, och kartlagger sedan
hur denna modul hjalper dem att bygga dessa fardigheter.

e Kort quiz om nyckeltermer (PLM, ERP, sparbarhet, digital produktdata).

o Sjalvbeddmningsnat: fortroendebetyg fore och efter modulen om att lasa
instrumentpaneler, forklara digitala floden, koppla digitala beslut till hallbarhet.

e Reflektionsprompt: beskriv ett satt pa vilket ett digitalt beslut i en leveranskedja
kan forbattra hallbarheten och forvarra situationen.

e Digital prototypportfol].

e Fallstudie-arbetsblad.

e Sjalvutvardering av digital kompetens.

VET-leverantorer

Yrkesutbildnings- och trdningsleverantorer (VET) genomfor den digitala 6évergangen
inom yrkesinriktade miljoer. De uppdaterar laroplanen for att integrera digitala
produktionssystem, intelligent logistik och automation, i samarbete med teknikorienterade
foretag. Deras mal ar att sdkerstalla att eleverna far praktiska digitala kompetenser anpassade
till EU:s och branschens krav.

Digital transformation i leveranskedjor utgor bade ett strategiskt imperativ och en
resursutmaning.*® Att uppdatera program, utrustning och relationer for att anpassa sig till
samtida branschstandarder ar utmanande; men att forsumma detta ansvar paverkar
utexaminerades forberedelse for framtida anstallningsmojligheter. Medvetenhet om denna
aspekt innebér att kdnna igen de digitala verktyg och processer som ar mest relevanta inom
leverantorens regionala ekosystem: PLM- och ERP-plattformar som anvdnds av lokala
varumarken, lagerhanteringssystem i logistikcenter och digitala sparbarhetsverktyg i vertikalt
integrerade foretag. Att forbattra den innebdr att digital forsorjningskedjekompetens
implementeras i manga program sasom produktionsplanering, logistik, inkdp och hallbarhet.
VET-leverantorer kan samarbeta med mjukvaruleverantorer, féretag och kammare for att fa
tillgang till demonstrationsmiljoer, fallstudier eller effektiviserade utbildningsversioner av
teknologier. De kan anvanda sina interna procedurer, som inkluderar uppgifter som
materialinsamling, lagerhantering och provhantering, som realtidsillustrationer av digital och
analog logistik, och omvandlar institutionell verksamhet till ett utbildningslaboratorium for
digital transformation.

Fokusera pa
e Se digital leveranskedjekompetens som ett grundlaggande mal vid programdesign.
e Etablera samarbeten som ger deltagarna tillgang till autentiska eller simulerade
digitala verktyg och information.
e Anvand institutionens arbetsrutiner for att illustrera de praktiska skillnaderna mellan
digital och analog leveranskedjehantering.
Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus
e Narma dig digital supply chain-transformation genom laroplansintegration,
partnerskap och interna pilotprojekt.
o Kartlagg vilka program (t.ex. klddproduktion, logistik, affarer, hallbarhet) som bor
inkludera digitalt material i leveranskedjan och pa vilket djup.
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e Stk samarbete med lokala foretag och mjukvaruleverantorer for att fa tillgang till
demosystem, anonymiserade datamangder eller gastsessioner.

e Pilotera enkla digitala verktyg (t.ex. lagerhantering, workshopschemalaggning) i
deras egen verksamhet och involvera studenterna i att utvardera och forbattra
dem, och darigenom koppla institutionell praxis till ldrande.

e Modernisering av laroplanenii linje med EU:s handlingsplan for digital utbildning

e Branschpartnerskap med teknikleverantérer och modeinnovatorer

e Utbildare CPD-initiativ.

Fardigheter att utveckla

o Kapacitet att beddoma regionala branschbehov nar det galler digitala
leveranskedjefardigheter.

e FoOrmaga att utforma moduler och laranderesultat som speglar dessa behov
samtidigt som hallbarhet och arbetsmarknadsperspektiv integreras.

e Skickligheti att forhandla tillgang till verktyg och expertis fran bransch- och
teknikpartners.

e Kompetensiatt anvanda institutionella verksamheter som testbadd for digitala
leveranskedjepraktiker.

e Digitalinfrastrukturplanering.

e Samarbete med branschen.

e Tilldmpad traningskoordinering.

o Kapacitetsuppbyggnad och kontinuerlig forbattring.

Larandemal
e Visavaroch hur digitala forsérjningskedjeamnen behandlas i relevanta
laroplaner.

e Ge deltagarna exponering for minst ett realistiskt digitalt verktyg, granssnitt eller
arbetsflode relaterat till leveranskedjor (live eller simulerat).

e Visa minst ett internt digitalt forbattringsprojekt (t.ex. inventering i verkstader)
som anvands som undervisningsexempel.

e Kommunicera tillintressenter att utexaminerade besitter grundlaggande digitala
forsorjningskedjekompetenser anpassade till regionala behov.

e Baddain digitala produktions- och sparbarhetsmoduler i VET-program.

e |everera arbetsplatsbaserat larande med hjalp av digitala verktyg.

e Sakerstall att larare forvarvar och bibehaller digital kompetens.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Branschrundabord: samla foretag, teknikleverantorer och foreningar for att
diskutera digitala fardighetsbehov och samarbeta med larandeinsatser.

e Digital pilot i workshop: implementera ett enkelt digitalt sparningssystem for
material eller prover och integrera det i studenternas ldrandeuppgifter.

e Gastforelasningsserie: regelbundna forelasningar fran praktiker (t.ex. PLM-
chefer, digitala leverantoérskedjekoordinatorer) med fragestunder for studenter
och personal.

o Kartlaggningsmatris for laroplans: program kontra digitala material och verktyg,
med djupbetyg (introduktion / mellanniva / avancerad).
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131.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Digital technology for fashion, p.21

¢ Intressentaterkopplingsundersokningar: arbetsgivare och alumner bedémer
relevansen av undervisat innehall i digital leveranskedja.

e Intern projektgranskning: dokumentera resultaten fran interna digitala piloter och
hur de anvandes pedagogiskt.

° Arlig digital kompetens: intern granskning av nya verktyg och motsvarande
laroplansjusteringar.

e Checklista for kartlaggning av laroplanen.

e |ntern revisionsrapport.

e Arbetsgivarfeedbackformular.

o Elevprestationshistorik.

e CPD:s narvarologg.

e Kamratmentorsgranskning.

Handelskammare

Handelskammare fungerar som regionala acceleratorer for digital beredskap. De
faciliterar workshops, konsultinitiativ och innovationskluster som hjalper SMF att ta i bruk
digitala verktyg, ka transparensen och fa tillgang till EU:s digitala finansieringsprogram. Deras
metodik dr pragmatisk och omvandlar digital transformation till en matbar konkurrensfordel.
49

Handelskammare star infor digital omvandling i leveranskedjor som en nyckelfraga for
sina medlemsforetags konkurrenskraft och motstandskraft. Manga sma och medelstora
foretag inser nodvandigheten av digital transformation men stoter pa hinder: kostnader,
otillrackliga interna kompetenser, oro for leverantorslasning och osammanhdngande
|6sningar som saknar kommunikation. Att forsta denna utmaning pa kammarniva innebar att
omfamna den digitala mognadsgraden hos lokala foretag, identifiera de dominerande
teknikleverantdrerna i regionen och kanna igen de framsta utmaningarna (t.ex. prognoser,
sparbarhet, lagerinsyn, EDI hos stora kunder). Att utveckla den innebar att ge neutral
vagledning och stdd: att hjalpa SMF att valja [ampliga verktyg, undvika alltfér komplicerade
l6sningar och anpassa digitala investeringar till konkreta affarsférdelar och hallbarhetsmal.
Handelskammare kan ocksa starta gemensamma initiativ sdsom delade logistikplattformar,
samarbetsinriktade sparbarhetstester och grupputbildning om PLM- eller ERP-anvandning
som enskilda foretag inte skulle kunna genomfora sjalvstandigt. Deras roll ar viktig for att
forhindra att digital transformation 6kar skillnaden mellan stora, valfinansierade varumarken
och mindre foretag.

Betoning pa
e Erbjuda autonoma, pragmatiska rad om digitala verktyg och metoder for
leveranskedjan for sma och medelstora foretag.
e Mojliggora digitala samarbetsprojekt (gemensamma plattformar, pilotprogram,
utbildning) for att minska kostnader och risker.
e Integrera digital transformation i omfattande strategier for hallbara och
motstandskraftiga regionala vardekedjor.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
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e Stod digital leveranskedjans omvandling genom information, radgivningstjanster
och gemensamma projekt.

e Kartldgga medlemsfdretagens digitala mognad, identifiera gemensamma behov
och hinder samt utforma riktade insatser: korta kurser, teknikmassor,
jamforelser av neutrala verktyg eller medfinansierade pilotprojekt.

e Sakerstall att digitaliseringsdiskussioner inkluderar hallbarhet, motstandskraft
och arbetskraft, inte bara kostnad och hastighet.

e Fungerar som samordnare for regionala digitala plattformar for logistik,
sparbarhet eller B2B-samarbete.

e Digitalberedskapsworkshops for sma och medelstora féretag inom mode och
textilier

e Klusternatverk och innovationslabb.

e [nformationsmdten om EU-finansiering.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att bedoma digital mognad och behov hos medlemsforetagen.

o Skickligheti att 6versatta teknikjargong till praktisk, affarsinriktad vagledning.

e Kapacitet att utforma och underlatta gemensamma digitala initiativ
(plattformspiloter, grupputbildning, gemensam konsultverksamhet).

o Kompetens i att koppla digital transformation till policyprogram och
finansieringsmaojligheter.

e Radgivning och kommunikation.

e Digital strategikunskap och facilitering.

e Intressentengagemang.

e Tolkning av policyn.

e Programspridning.

Larandemal

e Utveckla minst en regelbunden tjanst (t.ex. workshopserie, helpdesk) med fokus
pa digitala leveranskedjeamnen for mode-/textil-SME.

e Erbjud neutralinformation om verktygsalternativ och implementeringsvagar,
inklusive hallbarhetsaspekter.

e Starta minst ett gemensamt digitalt initiativ (t.ex. pilot for delad logistikplattform,
sparbarhetsprojekt eller digitalt kompetensprogram).

e Representera medlemmarnas erfarenheter och behov iregionala eller nationella
digitaliseringsstrategier.

e Stdod medlemmari att ta till sig viktiga digitala teknologier.

e Framjaregionalt samarbete for digital innovation och cirkularitet.

e Kommunicera EU:s mojligheter till digital transformation till sma och medelstora
foretag.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Workshops om digital leveranskedja: SME:er genomfor en enkel diagnos och far
skraddarsydda rekommendationer.

e Tech and traceability day: evenemang som samlar mjukvaruleverantorer,
logistikforetag, vetutare och varumarken for att lyfta fram alternativ och diskutera
risker.
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e Klusterpilot: en grupp sma och medelstora féretag testar en gemensam digital
logistik- eller sparbarhetslosning, stodd av kammaren.

e Tjanstelager och gapanalys: nuvarande kontra noédvandig digitaliseringsstod for
leveranskedjor.

e Medlemspaverkansundersokning: hur handelskammarens tjanster paverkar
digitala beslut och upplevda fordelar eller utmaningar.

e Projektsparningslogg: resultat av digitala initiativ (deltagande, genomférda
forandringar, hallbarhetsvinster dar det ar matbart).

e Strategiskt reflektionsblad: i vilken utstrackning digitalt stod for leveranskedjan
arinbaddat i kammarens textilstrategi.

e Utvarderingsundersdkning for workshop.

e Natverkspaverkan.

e Partnerskapslogg.

e Sammanfattning av handelserapporten.

Professionella foreningar

Professionella foreningar uppratthaller framsteg genom kontinuerlig professionell
utveckling (CPD), policyanpassning och certifiering. De odlar en professionell miljé dar digital
kompetens, dataetik och innovation erkdnns som viktiga delar av hallbart ledarskap. 4°

Den digitala forandringen i leveranskedjor omdefinierar begreppet professionell
kompetens inom olika roller inom professionella féreningar. Designers, inkopare,
merchandisers, sourcingchefer, planerare, logistikproffs och hallbarhetsspecialister forvantas
alla dra nytta av digitala verktyg och information. Att forsta denna 6vergang kraver att man
erkdanner de specifika digitala kompetenser som ar nédvandiga for varje yrke: till exempel
kravs det att designers kan skapa och hantera digital produktinformation; Kopare behover
interagera med digitala prognoser och leverantorsportaler; Logistikspecialister bor tolka
transport- och utsldppspaneler; och hallbarhetsproffs kravs for att Overvaka digitala
sparbarhets- och rapporteringssystem. Att starka den innebéar integration av digitala
forsorjningskedjekompetenser och etiska Overvaganden i professionella standarder,
uppforandekoder och kontinuerlig professionell utveckling. Foreningar kan betona inte bara
teknisk expertis utan ocksd ansvarsfull anvandning: férhindra olamplig tillampning av
matvarden for att otillkomligt pressa leverantorer, sdkerstdlla etisk hantering av
arbetstagarinformation och integrera miljomassiga och sociala kriterier i digitala
beslutsprotokoll.

Fokusera pa
e Etablera rollspecifika digitala forsérjningskedjakompetenser i professionella
standarder och ramverk for fortldpande professionell utveckling.
e Forespraka etisk och hallbar anvandning av information och digitala verktyg i
beslutsfattande i leveranskedjan.
e Lyft fram medlemmar som effektivt integrerar digital innovation med rattvisa och
hallbara leveranskedjestrategier.
Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus
e Taitu med digital transformation i leveranskedjor genom att uppdatera
kompetensramverk, etiska koder och CPD for varje roll.

Co-funded by 142
the European Union



132.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Digital technology for fashion, p.22

e Fodrklaravad detinnebar for designers, inkdpare, merchandisers, planerare,
logistikproffs och hallbarhetsspecialister att vara digitalt kompetenta och etiskt
ansvarstagande i en datadriven miljo.

e Organisera CPD-evenemang om digitala leveranskedjedmnen for PLM:s basta
praxis, sparbarhet, dataetik och integrera hallbarhetsmatt i instrumentpaneler
samt underlatta kamratldrande genom fallstudier.

e Kontinuerlig professionell utveckling (CPD) inom digital innovation och etik.

e Peer-benchmarkingprogram foér digital adoption.

e Ackrediterings- och erkdnnanderamverk for digital excellens.

Fardigheter att utveckla

e FoOrmaga att identifiera rollspecifika digitala kompetenser i
leveranskedjekontexter (t.ex. digital produktdatahantering for designers, digital
prognoslasning for kopare).

e Skickligheti attintegrera dessa kompetenser i professionella standarder och
CPD-erbjudanden.

e Kompetens i att hantera etiska och hallbarhetsfragor kring dataanvandning,
digital 6vervakning och plattformskraft.

o Kapacitet att dokumentera och sprida medlemsfallstudier om ansvarsfull digital
transformation.

e Facilitering av livslangt larande.

e Dataetikkunskap.

e Utvardering och matvarden.

e Basta praxisutbyte.

e Beddmningsdesign.

e Standardisering.

Larandemal

e Publicera kompetensbeskrivningar eller riktlinjer som specificerar digitala
leveranskedjeforvantningar for nyckelyrken.

e Erbjud regelbundna CPD-moduler om digitala verktyg och datadrivet
beslutsfattande i leveranskedjor, med ett hallbart perspektiv.

e Bygg en portfélj med exempel fran medlemmar som kombinerar digital
innovation med battre miljdmassiga och sociala resultat.

o Deltaisektorsovergripande initiativ eller konsultationer om digitala standarder,
datastyrning och sparbarhet.

e Behall medlemmarnas kompetens i digitala modeverktyg och ansvar for
teknikanvandning.

e Jamfor digital mognad mellan medlemsorganisationer.

o C(Certifiera yrkesverksamma som visar digitalt ledarskap.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

o Workshop om digitala kompetensramar: samskapande av rollspecifika digitala

kompetensprofiler for leveranskedjan med medlemmar och arbetsgivare.
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e Dataoch etiki leveranskedjans webbinarier: att utforska hur digital dvervakning
paverkar leverantorer och arbetstagare, samt hur man kan anvanda data
ansvarsfullt.

e Fallstudieserier: medlemmarna presenterar digitala leveranskedjeprojekt (t.ex.
implementering av PLM, sparbarhetspilot, logistikoptimering) och reflekterar
over hallbarhet och arbetskraftseffekter.

e Checklista for standardisering: Att granska koder och kompetensramverk mot
foranderliga digitala leveranskedjerealiteter.

e CPD-deltagande och tillfredsstallelsesparning: 6vervakning av engagemang med
digital supply chain-utbildning och insamling av feedback.

e Medlemsbehovsundersdkning: identifiering av prioriterade digitala amnen och
utmaningar inom supply chain-praxis.

e Styrningsreflektionsverktyg: att bedoma i vilken utstrackning digital
transformation och dess etiska implikationer aterspeglas i foreningens strategi
och paverkansarbete.

e CPD-intyg.

e Kunskaps-tillitsskala.

e Benchmark-KPIl-dashboard.

e Sammanfattning av kollegial granskning.

e Granska bevis.

o C(Certifieringsgranskningsrapport

2.2. Artificiell intelligens och datadriven design

Grundlaggande principer:

Al-teknologier inom mode, som ar utformade fér att vara manniskocentrerade och inkludera
mansklig 6vervakning, bor forstarka istallet for att ersatta manniskors expertis.

Maénniskan i loopen innebar att yrkesverksamma kan ifragasatta, kringga och forbattra
algoritmiska rekommendationer, vilket positionerar Al-verktyg som beslutsstodssystem
istdllet for autonoma beslutsfattare. Detta tillvdgagangssatt skyddar kreativ kreativitet,
professionellt ansvarstagande och formagan att utvardera kontextuella element av kulturell
betydelse, sociala konsekvenser och bestaende varumarkesvarderingar som ingen modell helt
kan omfatta om.

Kvalitet, relevans och proportionalitet av information

Datadriven design &r bara sa solid som den information den bygger pa. Inom mode omfattar
relevant information inte bara historiska forsaljningar, klick och trender, utan dven orsaker till
returer, passformskomplikationer, hallbarhetsbedomningar, reparationsfrekvenser och
hallbarhetsmatt.

Medvetenhet om partiskhet, rattvisa och inkludering

Al-system speglar i grunden den information de trdnas pa, och modedata visar ofta pa
partiskhet: rigida storleksintervall, specifika kroppsnormer, en liten variation av farger, stilar
och demografi. Inom design- och marknadsforingsteknologier innebar detta en proaktiv
expansion av referensbilder, anpassningsdata och estetiska indata for att forhindra att Al
automatiskt reproducerar historiska begransningar under en visuellt neutral fasad.
Transparens och fértydligande i beslutsfattande och instrument
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Transparent Al framjar internt ansvar bland design-, logistik-, inkdps- och hallbarhetsteam,
samt extern ansvarsskyldighet gentemot arbetstagare, tillsynsmyndigheter och konsumenter.
Overensstimmelse med hallbarhet och lampliga mal

Centralt i denna idé ar erkannandet och hanteringen av boomerangeffekter:
effektivitetsforbattringar som aterinvesteras i 6kad volym. Al-initiativ kan tydligt koppla
prestationsmal till hallbarhet och tillrdcklighet, snarare an enbart till tillvaxt.

Efterlevnad av arbetsrattigheter och digital integritet

Artificiell intelligens och dataanalys anvands successivt i tillverkningsanlaggningar,
lagringsenheter och logistik for att Overvaka prestanda, kvalitet och efterlevnad. En
ansvarstagande strategi kraver tydliga policyer kring tillaten 6vervakning, samrad med
anstallda innan ny teknik infors, samt rutiner for klagomal och atgard.

Omfattande datastyrning och kollektivt ansvar

Artificiell intelligens och datadriven design bygger pa multiaktorer dataekosystem, inklusive
varumarken, leverantorer, plattformar, logistikleverantorer, marknader och
teknikleverantorer. En definierad ram for datadgande, atkomstrattigheter, sdkerhet, lagring
och delning ar avgorande for etisk praktik. Delat ansvar innebar att varumarken inte kan
tilldela alla etiska och juridiska ansvar till teknikleverantorer; bada parter maste vara ansvariga
for anvandningen av Al.

Vasentlig terminologi:

Maskininldrning: Ett omrade inom Al som underlattar system att forvarva kunskap och
forbattra prestation genom erfarenhet.

Prediktiv analys: Att anvdanda datatrender for att forutse framtida resultat.

Internet of Things (loT): Ett natverk av enheter som utbyter data i realtid.

Generativ  design:  Algoritmisk  generering av  designalternativ  baserat pa
anvandarspecificerade parametrar.

Digital Twin*: En dynamisk virtuell modell som replikerar verkliga system foér att optimera
hallbarheten.

Ordlistaruta:

Artificiell intelligens (Al)

En bred term for datorsystem som utfér uppgifter som vanligtvis kraver mansklig intelligens,
sasom att kdnna igen monster, lara sig av data, gora forutsagelser eller generera det senaste
innehallet.

Maskininldrning (ML)

En delmangd av Al déar algoritmer lar sig monster fran data istéllet for att vara explicit
programmerade for varje regel. Modeller forbattrar sin prestanda nar de trdnas i mer eller
battre data.

Traningsdata / dataset

Samlingen av exempel (bilder, text, siffror, etc.) som anvands foér att undervisa en
maskininlarningsmodell. Kvaliteten, mangfalden och representativiteten hos dessa data
paverkar starkt modellens beteende och bias.

Prediktiv analys

Anvandningen av statistiska och maskininlarningstekniker for att forutsdga framtida utfall
baserat pa historiska data (t.ex. forutsdgelse av efterfragan pa en produkt, sannolikhet for
avkastning eller risk for att det inte finns lager).

Rekommendationssystem

133. IBM, What is a Digital Twin
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En algoritm som foreslar produkter eller innehall till anvdandare baserat pa deras tidigare
beteende, preferenser eller likheter med andra anvédndare (t.ex. "du kanske ocksa gillar..." pa
e-handelsplattformar).

Generativ Al / generativ design

Modeller som skapar det senaste innehallet sdsom bilder, text, monster eller 3D-formular
baserat pa monster inlarda fran traningsdata. Inom mode anvands det for att skapa
designskisser, tryck, stylingidéer eller virtuella plagg.

Datorseende

Al-tekniker som gor det maojligt for datorer att "se" och tolka bilder och video (t.ex. upptacka
fabric-defekter, kdnna igen objekt och extrahera funktioner fran banbilder).

Naturlig sprakbehandling (NLP)

Al-metoder for att forstd, generera och analysera manskligt sprak (t.ex. sammanfatta
trendrapporter, extrahera teman fran recensioner och analysera varumarkeskommunikation).
Funktionsutvinning

Processen dar algoritmer identifierar relevanta attribut i data (t.ex. farg, form, textur fran
bilder; nyckelord eller sentiment fran text) anvands for klassificering eller férutsagelse.
Algoritmisk bias

Systematiska och orattvisa monster i Al-resultat som uppstar fran partisk traningsdata,
modelldesign eller implementering, vilket leder till nackdelar for vissa grupper eller férstarker
stereotyper.

A/B-testning

En metod dér tva eller flera varianter (t.ex. olika produktbilder, beskrivningar eller priser)
jamfors experimentellt for att se vilken som presterar bast hos anvandarna.

Datastyrning

De policyer, processer och roller som avgor hur data samlas in, lagras, atkoms, anvands och
delas, inklusive fragor om integritet, sakerhet, dgande och kvalitet.

Forklara formaga / tolkbarhet

| vilken utstrackning manniskor kan forsta hur en Al-modell nar sina resultat eller
rekommendationer ar viktigt for ansvarstagande och fortroende.

Manniska-i-loopen

Ett tillvagagangssatt dar manniskor forblir aktivt involverade i Al-stodda processer som
godkanner, modifierar eller avvisar Al-resultat, snarare dn att helt automatisera beslut.
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Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Forstarkt verklighet for modedesign

Artificiell intelligens (Al) och datadriven design forandrar konceptionen,
utvecklingen, produktionen och upplevelsen av mode.*® Beslut som tidigare byggde pa
intuition, trendidentifiering och manuell analys informeras nu i allt hogre grad eller styrs
ibland genom algoritmer som analyserar omfattande datamangder, inklusive
forsaljningssiffror, webblasarbeteende, sociala medier, foton, text, sensordata och
leveranskedjeregister. | detta sammanhang omfattar design inte bara silhuetter och farger
utan dven sortimentsdesign, prissattningsstrategier, storlekskurvor, logistiska floden och
digitala upplevelser. Artificiell intelligens kan avsevart underlatta dessa beslut; men det
presenterar ocksa nya fragor om partiskhet, transparens, arbetskraft och miljépaverkan.

| den kreativa och produktutvecklingsfasen kan Al-system analysera enorma mangder
visuell och textuell information: bilder pa catwalken, gatubilder, influencerinnehall,
trendrapporter och historiska samlingar och hitta moénster som skulle 6verbelasta manskliga
team. Den kan foresla fargpaletter, forutsaga silhuetter som sannolikt blir populdra igen, eller
skapa syntetiska visuella effekter som hjalper designers att utforska alternativ.*® Generativ
designprogramvara kan skapa manga versioner av ett plagg, foresla modifieringar for olika
kroppstyper eller automatiskt gradera designer enligt storleksspecifikationer. | fall som
arbetar med 3D-designverktyg och digitala tvillingar mojliggoér Al snabb iteration: designers
kan digitalt testa passform och drapering, utvardera alternativa materialval och fa input om
forvantad prestanda eller kostnadskonsekvenser. Nar dessa verktyg implementeras effektivt
gor de det moijligt for kreativa individer att frigora sig fran repetitiva uppgifter, vilket mojliggor
storre eftertanke kring koncept, berattelser och hallbarhet.
Al-driven analys- och prediktiv teknik anvands i stor utstrackning inom kommersiella och
planeringssektorer hos stora modeféretag. Rekommendationssystem féreslar produkter till
konsumenter baserat pa historiskt beteende och anvandarlikhet; efterfrageprognosmodeller
uppskattar forsaljningsvolymer pa lagerhallningsenhetsniva (SKU); dynamiska
prissattningsalgoritmer modifierar rabatter och kampanjer i realtid; Verktyg for optimering
av sortimentet ger rad om lageruppfylining for specifika butiker eller regioner. Dessa
teknologier erbjuder forbattrade konverteringsgrader, minskade lagerutslapp och
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forbattrad lagerhantering. Forbattrad anpassning mellan produktionsantal och faktisk
efterfragan kan minska Overproduktion och sléseri och darmed framja hallbarhet. Dessa
fordelar beror dock pa kvaliteten och aktheten i informationen, de antaganden som finns i
modellerna och de valda prestandamatten. Sa snart algoritmer ar exklusivt optimerade for
omedelbar forsdljning eller engagemang kan de forvarra snabbmodedynamiken, framja
overkonsumtion och uppratthalla eller forstarka befintliga fordomar.

Artificiell intelligens blir alltmer relevant inom leveranskedjehantering och
hallbarhetsévervakning. Datorseendesystem kan undersoka tyger och sommar for defekter;
Avvikelsedetektion kan identifiera ovanlig energi- eller vattenforbrukning i fabriker;
optimeringsalgoritmer kan foresla logistikrutter som minskar kostnader och utslapp; och
prediktiva modeller kan identifiera leverantdrer med 6kad risk for bristande efterlevnad eller
storningar. Textutvinningsteknologier kan utvinna information fran revisionsrapporter, inlagg
pa sociala medier eller klagomalskanaler for att identifiera monster i arbets- eller miljofragor.
Dessa applikationer erbjuder mer precisa behandlingar, snabbare problemdiagnos och
forbattrad rapporteringstransparens. Men de staller ocksa fragor: vem innehar och styr den
aktuella  informationen? Vilken roll har arbetstagare i att implementera
overvakningsteknologier? Far leverantorer hjalp for forbattring, eller straffas de enbart
baserat pa algoritmiska riskbedémningar?

Ur hallbarhets- och etiksynpunkt kraver Al och datadriven design noggrann tillsyn.
Informationen som anvands for modelltraning speglar ofta rddande ojamlikheter, inklusive
ras- och konsstereotyper i bilder, regionala fordomar i trenddata, underrepresentation av
specifika kroppstyper och strukturella skillnader i dokumentationen av leveranskedjan. Om Al-
system lamnas ogranskade och oatgardade kan de uppratthalla och institutionalisera dessa
fordomar i nya uttryck, sdsom att konsekvent underrepresentera specifika klientdemografier,
uppratthalla restriktiva skonhetsideal eller bortse fran arbetares och samhallens
omstandigheter som inte aterspeglas i den information som bearbetas. Dessutom kraver Al-
modeller och deras tillhérande digitala infrastruktur betydande berdkningsresurser och
energi; Deras miljopaverkan beror pa deras design, utbildning, utplacering och underhall.
Ansvarsfull anvandning av Al inom mode omfattar inte bara systemens funktioner utan aven
deras konstruktion, den data de bygger pa och de intressen de representerar.

Al och datadriven design framstalls inte som mirakuldsa |6sningar eller bara tekniska
nyheter. De betraktas som ett ytterligare lager inom modesystemets beslutsfattande, ett som
antingen kan uppratthalla exploaterande, snabba och obskyra dynamiker eller underlatta en
dvergang till mer transparenta, inkluderande och resursmedvetna metoder. 4° Malet ar att ge
utbildare, studenter, institutioner och professionella organisationer de koncept och viktiga
verktyg som kravs for att medvetet engagera sig med Al: att identifiera mojligheter, forutse
risker och utveckla metoder dar digital intelligens forstarker, snarare an ersatter, manskligt
omdome, skicklighet och etiskt ansvarstagande.

Medvetenhetsfragor

Vilka digitala verktyg mildrar mest effektivt miljopaverkan i design?

Pa vilka satt paverkar Al hallbarhetsval inom modetillverkning?

Vilka ar de potentiella riskerna med overberoende av digitala verktyg?
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Hur kan pedagoger garantera rattvis tillgang till teknik inom modeutbildning?
Malgruppsspecifika insatser

Al och datadriven design forandrar bade utbildningsresurser och pedagogiska
metoder. Studenter behdver en grundlaggande forstdelse for Al:s formagor och
begransningar, skillnaderna mellan beskrivande, prediktiva och generativa system samt
principerna kring informationsetik och algoritmisk bias. Designers bor forsta
genereringen av Al-drivna forslag, utvardera dem kritiskt och integrera dem med
kreativitet och hallbarhetsprinciper. Blivande chefer och entreprendrer bor stélla
grundlaggande fragor nar de valjer Al-losningar eller leverantorer: vilken information som
kommer att anvandas, vilka antaganden som ar inneboende, hur prestation utvarderas
och hur systemet stammer 6verens med eller motsager sociala och miljomassiga mal.
Utbildare och leverantdrer av yrkesutbildning bor uppdatera laroplanerna for att ta
hansyn till dessa fragor, medan handelskammare och yrkesforeningar hjalper sma och
medelstora foretag och praktiker attimplementera Al fér 6kad konkurrenskraft, jamlikhet
och hallbar utveckling.

Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — integrerar digital design och hallbarhetsteknologier i laroplanerna
—interaktivdemonstration av 3D-prototypverktyg; Uppgift for eleverna att jamfora virtuell
och fysisk urvalseffekt.

Studenter och utexaminerade — bygger digital flyt och kreativ problemldsning i hallbara
designsammanhang - praktiskt 3D-designprojekt for plagg; Kamratkritik av digitala
arbetsfloden, effektivitet och ekologiskt varde.

Vocational Education and Training — anpassa teknisk utbildning till framvaxande digitala
design- och produktionsverktyg — bransch-samarbetsworkshop om Al-prognoser och
livscykelanalys (LCA); Praktik i digitalt designlaboratorium pa plats.

Handelskammare - frdmjar digital innovation och hallbarhet bland sma och medelstora
foretag - utbildning med fokus pa sma och medelstora foretag i digitala
materialdatabaser och designprogramvara; Gruppsessioner som kopplar digitalisering
till konkurrenskraft.

Professionella foreningar — institutionaliserar digital kompetens och etik genom livslangt
larande och certifiering - CPD-seminarier om ansvarsfull teknikanvandning;
Benchmarking-sessioner som utvarderar medlemmarnas beredskap for digital
innovation.

Larare och utbildare

Artificiell intelligens och datadriven design utgor bade en innehallsutmaning och
en utbildningsmojlighet. Svarigheten ligger i att presentera sofistikerade koncept som
algoritmdatabaser, bias, prediktiva modeller utan att omvandla design- eller
produktionskurser till datavetenskapskurser. Potentialen finns i att utnyttja Al for att
integrera kreativitet, kritiskt tankande och hallbarhet. Att utforska detta omrade innebéar
att forsta Al-systemens funktioner inom modesammanhang: vad som hander inom
trendanalys, efterfrageprognoser, designforslag, sortimentsoptimering och identifiering
av begransningar. Att anvanda Al i utbildning innebéar att skapa aktiviteter dar eleverna
anvander Al-verktyg eller exakta simuleringar: kontrastera manskliga och Al-genererade
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inse att Al inte ar en absolut figur, utan fungerar som en samling verktyg vars prestanda
baseras pa informationskvalitet, modellarkitektur och mansklig 6vervakning.*°

Betona pa

o Klargdr Al genom attimplementera det i specifika praktiska uppgifter
(trendanalys, designrekommendationer, prognoser), istallet for abstrakt teori.

e Instruera elever att utvardera och kontextualisera Al-resultat, och koppla dem till
data, partiskhet och hallbarhetskonsekvenser.

e Integrera Ali projekt som ett hjalpverktyg under mansklig 6vervakning, istallet for
att anvanda det som en ersattning for individuell kreativitet och ansvarstagande.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Introducera Al och datadriven design genom tilldmpade, visuella och kritiska
ovningar.

e Anvand exempel direkt relaterade till mode: Al-genererade utskrifter eller
silhuetter, trendinstrumentpaneler, enkla efterfrageprognoser, automatiserade
fargklustringar.

e Undvik djupa tekniska detaljer; Fokusera istallet pa vad verktygen gor, hur de
trdnas och var de kan vilseleda.

e Kombinera demonstrationer med praktisk utforskning (dar verktyg finns) och
strukturerad kritik: eleverna jamfor design gjorda med och utan Al-stod eller
utvarderar Al-rekommendationer mot hallbarhets- och mangfaldskriterier.

e Projektbaserat larande med 3D-design, Al och digital prototypframstallning

e Samskapande med deltagare i digitala urvalsprojekt.

e Policyintegration och anpassning av EU:s digitala ramverk.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att forklara grundlaggande Al-koncept och arbetsfloden pa ett
tillgangligt sprak anpassat till olika kontexter.

o Skickligheti att valja sakra, lampliga verktyg eller simuleringar for
klassrumsanvandning (eller realistiska mockups om levande verktyg inte finns
tillgangliga).

e Kompetens i att vagleda studenter att ifrdgaséatta och tolka Al-resultat, inte bara
beundra dem.

e Formaga att underlatta diskussion om bias, representation och hallbarhet i data
och algoritmer.

e Digital pedagogik och modernisering av laroplanen.

e Visuell designfacilitering i samarbete.

e Kommunikationens hallbarhet.

e Erfarenhetsbaserat larande.

e Policykompetens.

Larandemal

e Integrera minst en Al- eller datadriven aktivitet i en design-, produktions- eller

affarsrelaterad kurs.
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e Fdrklara for studenterna hur Al-verktyg inom mode ar beroende av traningsdata
och designval, och varfor dessa ar viktiga.

e Anvand Al-exempel for att stimulera etisk och hallbarhetsinriktad reflektion, inte
bara teknisk nyfikenhet.

e Integrera 3D-verktyg i undervisningen.

e Koppla digital design till hallbarhetsresultat.

e Vagled studenter genom virtuella urvalsfléden.

e Koppla EU:s digitala och grona ramverk till modeutbildning.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Al kontra manniska moodboard: eleverna bygger en moodboard fér en brief;
sedan ser de en Al-genererad motsvarighet och diskuterar skillnader,
Overlappningar och blinda flackar.

e Mini-prognosovning: med hjalp av férenklade forsaljningsdata bygger
studenterna manuella prognoser och jamfor dem med en grundlaggande
algoritmisk forutsagelse, som speglar antaganden och risker.

e Partisk-detektiv: analysera en Al-genererad uppsattning modebilder for mangfald
av kroppar, kulturer och stilar; Diskutera saknade perspektiv.

e Checklista for undervisning: Forklarade min Al-aktivitet bade férmagor och
begransningar? Diskuterade vi partiskhet och hallbarhetsimplikationer?

o Reflektionsblad: vilka exempel som resonerade, var forvirringen fanns kvar och
vilka Al-amnen som behdver férstarkning.

o Kamratobservationsmatris: kollega bedémer tydlighet, engagemang och djup
kritisk reflektion i en Al-fokuserad session.

e Lektionsplansgranskning.

e Elevfeedbackenkat.

e Checklista for policyanpassning.

Studenter och utexaminerade

Artificiell intelligens och datadriven design integreras snabbt i den grundlaggande
ramen for professionell praktik. Arbetsbeskrivningar betonar alltmer kompetens i digitala
designverktyg, datainstrumentpaneler, rekommendationssystem och analys. Att forsta detta
omrade kraver forstaelse for grunderna, sdsom betydelsen av modelltraning, vilka typer av
data som anvands, mekanismerna for prediktion och forslagsgenerering samt vikten av
partiskhet och transparens. Att forbattra formagan inkluderar att anvdnda Al-assisterade
verktyg nar det ar mojligt: att utveckla designvariationer, undersdka trendanalysplattformar,
arbeta med grundldggande datamangder och reflektera Over upplevelsen. Deltagarna
uppmuntras att overvaga kritiska fragor: okar detta verktyg mitt kreativa utrymme eller
begrdnsar det till befintliga marknadsbara idéer? Pa vilka satt kan dess forslag paverka
hallbarheten? Ar specifika kroppstyper eller kulturella referenser frankopplade fr&n den
information som ges? Genom att framja detta reflexiva perspektiv utrustar individer sig med
formagan att anvanda Al som en samarbetspartner istéllet for en hjalte, och positionerar sig
darmed pa arbetsmarknaden som individers skicklighet pa att integrera digital intelligens med
etisk och miljdmassig medvetenhet.*

Fokusera pa
e Forbattra Al-kompetens: att pa en praktisk niva forsta hur Al-verktyg fungerar inom
mode och deras potentiella brister.
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Anvand Al som en samarbetspartner och analytisk hjdlpare samtidigt som mansklig
kanslighet och principer bevaras.

Skaffa formagan att identifiera bias, blinda flackar och hallbarhetsimplikationer i
datadrivna rekommendationer och design.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Bygg Al och datakunskap genom guidad verktygsanvandning, forenklad
dataanalys och kritisk reflektion.

Dar det ar mojligt, experimentera med tillgangliga Al-verktyg (t.ex.
bildgeneratorer, grundlaggande analysinstrumentpaneler, trendplattformar)
under strukturerade briefs.

Arbeta med sma, anonymiserade datamangder for att utfora grundlaggande
beskrivande och prediktiv analys, och jamfor deras bedémningar med
algoritmiska utdata.

Reflektionsuppgifter uppmuntrar till att formulera nar och varfér man skulle
acceptera, modifiera eller avvisa Al-férslag, och hur de skulle kommunicera
dessa besluti professionella sammanhang.

Praktiska experiment med 3D- och virtuella designverktyg.

Forskning och fallstudieanalys.

Gruppsamarbete i digitala designsprintar.

Fardigheter att utveckla

Grundlaggande forstaelse for hur Al-system inom mode
(rekommendationsgivare, trendprediktorer, generativa verktyg) tranas och
anvands.

Formaga att tolka och analysera Al-resultat i design- och planeringsuppgifter.
Grund i datakunskap: lasa enkla diagram, forsta grundlaggande matvarden,
ifrdgasatta kallor och begransningar.

Medvetenhet om etik och partiskhet: att kdnna igen vems perspektiv som ar
kodade i data och vem som kan uteslutas.

Teknisk kompetens, kreativitet och hallbarhetsanalys.

Kritiskt tdnkande och systemkartlaggning.

Kommunikation, lagarbete och innovationsledning.

Lidrandemal

Forklara, med deras egna ord, vad ett specifikt Al-verktyg inom mode gor och
vilken data det bygger pa.

Anvand minst ett Al-assisterat verktyg (eller realistisk simulering) for att stodja en
design, trend eller planeringsuppgift, och motivera hur de anvande den.
Identifiera potentiella partiskheter eller hallbarhetskonsekvenser i Al-drivna
rekommendationer och foresla atgarder for att minska detta.

Beskriv hur Al kan paverka deras valda karridrvag, bade vad galler nya fardigheter
som behdvs och uppgifter som kan forandras.

Skapa och utvardera virtuella prototyper.

Utvardera hur digitala verktyg paverkar hallbarhetsmalen.
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e Utveckla samarbetsinriktade digitala ldsningar.
Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

o Al-forbattrad designbrief: anvand ett generativt verktyg for att skapa utskrifts-
eller silhuettvariationer, valj och forfina sedan utdata och forklara val och fragor.

e Kritik av trendinstrumentpanelen: granska ett trendanalysgranssnitt och
diskutera vilka signaler som betonas eller ignoreras, och hur detta kan paverka
design- och kdpbeslut.

e Scenarioreflektion: skriv ett kort svar pa ett scenario dar ledningen vill helt
automatisera vissa beslut; argumentera for vad som borde forbli manskligt i
loopen och varfor.

o Al-laskunnighetsquiz: tacker grundlaggande koncept (traningsdata, forutsagelse,
generativ output, bias).

e Sjalvbedomande rutnat: sjalvfortroende i att forklara ett Al-verktyg, kritisera dess
resultat, anvanda data i ett enkelt beslut.

e Reflektionsprompt: Beskriv en situation dar du skulle forlita dig pa ett Al-forslag
och en dar du skulle asidosatta det. Vilka kriterier vagleder dig?

e Digital prototypportfol].

VET-leverantorer

For leverantorer av yrkesutbildning vacker artificiell intelligens och datadriven design
strategiska fragor kring infrastruktur, kurser och samarbeten. De maste identifiera de Al-
relaterade kompetenser som &ar relevanta for deras arbetsgivare, sasom digital trendanalys,
generativa designverktyg, prediktiv analys och datakompetens, samt utveckla metoder for att
integrera dessa i befintliga program utan att 6verbelasta personal eller elever. Att forsta
amnet kraver att man dokumenterar de Al-applikationer som for narvarande anvands eller
vaxer inom lokala mode-, textil- och logistikekosystem, samt identifierar var yrkesutbildning
och traning rimligen kan erbjuda praktisk erfarenhet (t.ex. genom utbildningslicensiering eller
Oppna kallkodsverktyg) jamfort med enbart teoretisk forstaelse. Forbattring kraver en gradvis
integration av Al och dataomraden genom manga kurser: design, produktion, affarer och
hallbarhet, snarare an att halla dem till en enda valfri modul. Yrkesutbildnings- och
traningsleverantorer (VET) kan samarbeta med foretag, teknikféretag och universitet for att
integrera autentiska applikationsscenarier, anonymiserade datamangder och praktiker i
utbildningsmiljon. De kan ocksa anvdnda sin egen data (t.ex. registrering,
workshopanvandning och provtagning) som en lagriskmiljo for att undervisa dataanalys och
etiska Al-6verviganden. #°
Betoning pa

e Inkludera Al och datakunskap som viktiga kompetenser i lampliga
utbildningsprogram.

e Etablera samarbeten som ger studenter tillgang till autentiska eller simulerade Al-
verktyg och datamangder inom modeindustrin.

e Anvand institutionell data och rutiner som sakra miljéer for att 6va
informationsanalys och etisk eftertanke.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera Al och datadriven design via laroplansreform, infrastrukturplanering

och partnerskap.
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e Identifiera prioriterade Al-relaterade kompetenser per program och introducera
dem gradvis: konceptuella moduler fér alla, praktisk praktik dar det ar mojligt.
e Sok samarbeten med teknikforetag, universitet och industrin for att fa tillgang till
demoverktyg, fallstudier och utbildningsresurser.
¢ Pilotera enkla Al- eller analysapplikationer pa icke-kanslig operativ data och
involvera studenter i utvardering, och koppla darmed teori till institutionell
praktik.
e Modernisering av laroplanen integrerar 3D- och Al-moduler.
e Branschpartnerskap med teknikleverantorer.
e Instruktoér CPD och workshops for utbildande utbildare.
Fardigheter att utveckla
e FoOrmaga att kartlagga Al-applikationer och fardigheter som behovs i det
regionala modeekosystemet.
e Formaga att utforma larandemal och moduler som introducerar Al och
datakompetens utan att dvervaldiga befintliga laroplaner.
e Skickligheti att formedla samarbeten och licenser med teknikleverantorer pa
utbildningsniva.
o Kompetensiatt hantera grundldggande datastyrning och etik i
utbildningsexperimentinom Al.
e Programdesign for branschanpassning.
e Samarbete for arbetsbaserat larande.
e Digital kapacitetsuppbyggnad.
Larandemal
e Visaen tydlig dversikt dver var Al- och datadmnen forekommer i program (design,
produktion, affarer, hallbarhet).
e Ge minst en praktisk exponering per kohort mot Al-assisterade verktyg eller
realistiska datascenarier.
e Demonstrera minst en institutionsledd Al- eller datapilot som anvands som
undervisningsfall (t.ex. resursanalys av workshops).
e Kommuniceratill arbetsgivare att utexaminerade har grundlaggande Al-kunskap
och datahantering som ar relevanta for sektorn.
e Introducera digital verktygsutbildning éver program.
e Underlatta larlingsutbildningar med verkliga digitala system.
e Utvardera och uppdatera undervisningsteamens kompetens inom digital design.
Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg
o Al-kompetenskartlaggningsworkshop med branschpartners for att prioritera
amnen for laroplaner (trendanalys, prognoser, generativa verktyg, etc.).
e (Gemensamma utbildningssessioner som samarrangeras med teknikforetag eller
universitet om specifika Al-applikationer inom mode.
e Institutionellt datalabb: dvervakade studentprojekt med anonymiserad intern
data (t.ex. maskinanvandning, projekttidslinjer) for att 6va analys och etik.
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e Laroplan och kompetensmatris: kartlaggning av program mot Al/data-
kompetenser och identifiering av luckor.

e Arbetsgivar- och alumnundersokningar: fragor om hur val utexaminerade
hanterar Al-relaterade uppgifter och datadrivet beslutsfattande.

e Pilotprojektgranskning: dokumentera resultat och lardomar fran institutionella
Al/data-experiment.

e Arlig Al- och datastrateginotering kort intern dokumentsparning, férandringar i
branschbehov och planerade uppdateringar

e Formular for laroplanen.

e Ackrediteringsdokumentation

o Arbetsgivarutvardering.

e Larandeportfol].

e CPD:s narvarologg.

e Kamratobservationsblad.

Handelskammare

Handelskammare ser Al och datadriven design som ett strategiskt verktyg for att starka
konkurrenskraften och motstandskraften hos sina medlemsforetag, sarskilt sma och
medelstora féretag som kan halka efter stérre, datarika plattformar.*® Att férsta detta omrade
innebar att kanna igen de olika Al-verktyg som ar tillgangliga for mode- och textilféretag
(trendanalys, efterfrageprognoser, rekommendationsmotorer, sortimentsoptimering, visuell
sokning, produktion och logistikoptimering) samt de vanliga hindren fér implementering:
kostnad, komplexitet, otillracklig intern expertis, osdkerhet kring avkastning pa investeringen
samt oro kring datadelning och beroende av leverantorer. Att forbattra den innebar att
erbjuda opartisk och pragmatisk radgivning till SME: att forklara Al:s mojliga mojligheter inom
deras omrade, hjilpa till att identifiera viktiga anvandningsfall och koppla digitalisering till
hallbarhet och arbetskraft. Handelskammare kan underldtta samarbetsutbildning, erbjuda
delad tillgang till resurser eller initiera pilotprojekt dar flera organisationer gemensamt
undersoker Al-applikationer, vilket minimerar individuell risk. De kan ocksa formulera SME:s
synpunkter i policydvervaganden kring Al-styrning, standarder och datadelningsramverk.
Fokusera pa

e Ge autonom vagledning om Al-alternativ, tillampningar och risker som ar sarskilt
utformade for sma och medelstora foretag inom mode- och textilsektorn.

e Framja samarbetsinriktat larande och experimentella initiativ med fokus pa Al och
datadriven innovation, sarskilt inom hallbarhetsapplikationer.

e Arbeta som féresprakare for sma och medelstora foretag vid utformningen av Al-
relaterade policyer och standarder, vilket garanterar rattvis fordelning av férdelar
och risker.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Stod Al-adoption genom neutral information, kapacitetsuppbyggnad och delad
experimentering.

e Organisera evenemang som avmystifierar Al, presenterar realistiska
anvandningsfall for sma och medelstora foretag och tar itu med fragor kring
kostnad, kompetens och etik.
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e Utveckla eller kurera enkla diagnostiska verktyg for att hjalpa foretag att bedoma
sin beredskap och identifiera prioriterade omraden (t.ex. efterfrageprognoser,
prissattning, logistikoptimering, dynamisk merchandising).

e Underlatta gemensamma pilotprojekt dar flera SME:er tillsammans testar en Al-
baserad l6sning under expertvagledning, delar larande och minskar risker.

e SME-utbildningsprogram om adoption av digital design.

e Digitala innovationsnav och klusterinitiativ.

e Finansiering och efterlevnadsrad.

Fardigheter att utveckla

e FoOrmaga att forklara Al-koncept och verktyg pa praktiska, affarsinriktade satt for
icke-specialister.

e Skicklighetiatt beddma och segmentera medlemmarnas behov och digital
beredskap.

e Kapacitet att utforma stoderbjudanden (workshops, verktygslador, pilotprojekt)
som SMF realistiskt kan anvanda.

e Kompetens i att koppla Al-adoption till hallbarhet, arbetskraft och datastyrning.

e Radgivande fardigheter.

e Teknisk kompetens och underlattande.

e Samordning av intressenter.

e Tolkning av EU:s politik.

Larandemal

e Erbjud minst ett &terkommande program (seminarium, klinik, helpdesk) om Al
och datadriven design fér mode-/textil-SME.

¢ Tillhandahall en enkel Al-beredskapskontroll for att hjalpa foretag att identifiera
genomfdrbara nasta steg.

e Initiera minst en Al-pilot med flera foretag med fokus pa en gemensam utmaning
(t.ex. efterfrageprognoser, returminskning, logistikoptimering).

e Representera SME:s perspektiv pa Al och datastyrning i regionala eller nationella
policydialoger.

e Hjalp sma och medelstora foretag att anta 3D- och Al-lésningar for hallbar
produktion.

e Framja regionala digitala innovationssamarbeten.

e Kommunicera med EU:s digitala finansierings- och hallbarhetsprogram.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Exempel: Al in Fashion — Myths and Realities-workshops som forklarar konkreta
anvandningsfall och begransningar.

e SME Al-verktygslada: korta guider, checklistor och fragelista for att prata med
leverantorer.

e Samarbetspilot: En grupp SMF testar ett Al-baserat efterfrageprognosverktyg
med kammarkoordinering och extern utvardering.

e Serviceinventarie och gapanalys for Al-relaterat stod.
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e Medlemsfeedbackundersdkningar om nyttan av Al-evenemang och verktyg, samt
upplevda hinder.

e Logbok for pilotresultat: dokumenterar deltagande, resultat,
hallbarhetsimplikationer och nasta steg.

e Strategiskt reflektionsblad: att bedéma hur Al och datastdd integreras i
kammarens strategi for mode- och textilsektorn.

e Workshop-undersdkning.

e Checklista for framsteg for SME

e Rapport om partnerskapssparning.

e Natverkskarta.

e Evenemangsutvardering.

e Sjalvreflektionsanteckningar.

Professionella foreningar

Yrkesforeningar narmar sig Al och datadriven design som en betydande omvandling i
definitionen av kompetens och etisk praxis inom design, inkdp, detaljhandel, marknadsforing,
logistik eller hallbarhet. Att forstd detta omrade innebar att erkdnna rollspecifika
konsekvenser: Al-teknologiernas paverkan pa kreativa processer, sortimentsplanering,
prisstrategier, marknadskommunikation,  6vervakning av  leveranskedjan  och
hallbarhetsrapportering. Att forbattra den kraver en uppdatering av kompetensramverk,
etiska standarder och fortlépande kompetensutveckling for att omfatta Al-kompetens,
dataetik och algoritmiskt ansvarstagande. Organisationer kan erbjuda direktiv om etisk
tillampning av Al i design® (t.ex. att férebygga plagiat och skadliga stereotyper), inom
marknadsforing (t.ex. transparent anvandning av personuppgifter, icke-tvingande
rekommendationsmetoder) och i leverantdrsutvardering (t.ex. integration av algoritmiska
riskbedomningar med mansklig urskiljning och kommunikation). Genom att lyfta fram
medlemmar som anvander Al for att framja hallbarhet och rattvisa — samt genom att 6ppet ta
itu med problematiska tillampningar — bidrar foreningar till utvecklingen av en professionell
kultur dar digitala verktyg bedoms inte bara for prestation utan ocksa for deras paverkan pa
samhalle och milj6.

Fokusera pa
e Formulera de Al-relaterade kompetenser och etiska standarder som kravs for
huvudyrken inom mode- och textilindustrin.
e Leverera kontinuerlig professionell utveckling och vagledning om ansvarsfull

adoption och styrning av artificiell intelligens och datadrivna I6sningar.

e Framja en professionell miljé dar algoritmiska bedomningar ar transparenta, féremal
for ifragasattande och forenliga med hallbarhet och méanskliga rattigheter.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera Al och datadriven design i kompetensramverk, etiska riktlinjer och CPD.

e Definiera hur Al paverkar professionella ansvarsomraden: designers
forfattarskap och originalitet, kopares och merchandisers beroende av prediktiva
verktyg, marknadsférares anvandning av personuppgifter och
rekommendationssystem, hallbarhetsproffs beroende av algoritmiska
riskbedomningar.
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Skapa CPD-moduler om Al-kompetens, dataetik och algoritmiskt
ansvarstagande, med hjalp av medlemsfallstudier for att illustrera bade
framgangsrika och problematiska anvandningar

CPD-kurser i digital design och hallbar teknik.

Kamratbenchmarking for digital mognad.

Certifieringsprogram for digital innovationsexcellens.

Fardigheter att utveckla

Formaga att formulera Al-relaterade kompetenser som kravs i specifika
yrkesroller.

Skicklighet i att identifiera och hantera etiska fragor (partiskhet, transparens,
samtycke och forklaringsformaga) i medlemmarnas Al-anvandning.
Kapacitet att utforma CPD som gar bortom verktygsdemonstrationer och
inkluderar kritisk reflektion och styrning.

Kompetens i att representera professionella perspektiv i bredare Al-, data- och
digitala policydiskussioner som paverkar mode.

Livslangt larande och teknisk etik.

Utvardering och prestationsmatt.

Ackreditering och standardisering.

Larandemal

Publicera kompetensvagledning som beskriver hur ansvarsfull Al och
dataanvandning ser ut for deras yrke(n).

Erbjud regelbundna CPD-evenemang om Al-verktyg och dataetik inom design,
inkdp, merchandising, marknadsforing eller logistik.

Bygg ett noggrant urval av medlemsfallstudier som visar Al som anvands for att
forbattra hallbarhet, inkludering eller arbetsvillkor.

Engagera erkdnda intressenter i sektoriella eller tvarsektoriella initiativ kring Al-
standarder och styrning.

Behall medlemmarnas digitala kompetens.

Utvardera framsteg inom digital innovation bland medlemmarna.

Erkdann yrkesverksamma som anvander digitala verktyg ansvarsfullt.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Tilldgg om uppférandekod: tillagg av Al- och dataetik till befintliga yrkeskoder.

Al- och etikrundabordssamtal: sessioner dar medlemmarna diskuterar verkliga
dilemman som uppstar vid anvandning av Al-verktyg.

Basta praxis for medlemmar som anvander Al for att till exempel minska
overproduktion, forbattra storleksinkludering eller 6ka transparens.

Verktyg for granskning av standarder och etik: att beddma hur nuvarande koder
och kompetenser hanterar Al- och datafragor.

CPD-sparning och utvardering for Al-relaterade handelser.

Medlemsbehovs- och riskundersékningar om Al-adoption, utmaningar och etiska
fragor.
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e Styrningsreflektionsramverk: att sakerstalla att Al- och datadmnen ingar i
strategiska planer, kommittéer och offentliga positioner

o CPD-certifikat.

e Quiz efter kursen

e KPI-dashboard.

e Revisionsrapport for certifiering.

e Medlemsportfdljbevis.

2.3. 3D Modedesign, virtuell prototypframstallning och digitala tvillingar

Grundlaggande principer:

3D &r en forlangning av monster- och produktkunskap, inte en genvag

Framgangsrik 3D-design bygger pa en omfattande forstaelse for monsterskarning, gradering,
konstruktion och material. Mjukvara kan inte ratta till felaktiga grunder; Faktum ar att det
forstarker dem. Premissen ar digital tillsammans med hantverk, inte digitalt som ersattning
for hantverk.

Kalibrering och realism &r viktigare an visuellt spektakel

Ett realistiskt 3D-arbetsflode kraver kalibrerade tygattribut, precisa avatarer, exakt
monstergeometri och lamplig belysning. Utsokta renderingar som inte korrekt aterger faktiska
tyger, passformer eller farger férsvagar fortroendet och leder till ytterligare provtagning. Den
hallbara tillampningen av 3D betonar simuleringsnoggrannhet for beslutsfattande snarare an
ytlig estetik.

Virtuella prover bor komplettera, snarare d@n helt ersatta faktiska prover
Hallbarhetsargumentet for 3D- och virtuell prototypframstallning bygger pa minskning av
fysiska proviterationer, transport och resor. Om virtuella prover bara integreras i befintliga
metoder ar miljo- och arbetskraftsférdelarna forsumbara. Tydliga interna regler och
matningar (t.ex. mal for fysisk provreduktion) ar avgérande.

Digitala tvillingar®® 4r dynamiska representationer snarare an statiska dokument.

En digital tvilling har ett passande namn endast nar den halls i linje med verkligheten. Nar
monster, material, detaljer eller byggupplevelser justeras maste den digitala representationen
revideras. Detta paradigm underlattar palitligt beslutsfattande, exakt hallbarhetsinformation
och effektiva cirkulara I6sningar for produkt- och processtvillingar.

Tydliga antaganden och begransningar

Varje simulering bygger pa antaganden om tygegenskaper, avatarpositionering,
standardrorelse och somnadskvalitet. Dessa antaganden maste dokumenteras och delas for
att sdkerstélla att teamen forstar nar och hur de ska forlita sig pa virtuella resultat, samt nar
fysisk validering ar noédvandig (t.ex. sdkerhetskritiska objekt, atypiska konstruktioner).
Samarbetsagande och tvirvetenskapligt samarbete

3D-teknik och digitala tvillingar paverkar olika funktioner: design, modellering,
produktutveckling, hallbarhet, upphandling, marknadsforing och informationsteknologi. Den
framgangsrika implementeringen bygger pa kollektivt dgande och samarbetsarbetsfléden,
istallet for att forlita sig pa en isolerad "3D-specialist." Ansvar och relationer mellan positioner
bor uttryckligen specificeras.

Vasentlig terminologi:

3D-simulering: Digital representation av klader fore fysisk tillverkning.
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Digital tvilling: En virtuell modell som anvands for att forbattra produktion eller logistisk
effektivitet.

LCA (livscykelbeddmning): En systematisk metod for att utvardera en produkts ekologiska
paverkan.

Al-prognoser: Prediktiv modellering for produktion och efterfrageoptimering.

AR/VR: Teknologier som integrerar digitala upplevelser med verkliga interaktioner.
Ordlistaruta:

3D CAD (3D Computer-Aided Design) for klader ar programvara som gor det majligt for
anvandare att designa och se klader i tre dimensioner, med hjadlp av digitala moénster och
avatarer, ofta med simulerade tygbeteenden.

Digital prototypframstallning

Processen att skapa och bedéma en digital representation av ett kladplagg fore, eller istallet
for, att producera en verklig prototyp. Anvands for att bedéma passform, silhuett,
proportioner, konstruktionsdetaljer och till och med ekonomiska konsekvenser.

Digital tvilling (produkt)

En exakt digital representation av ett givet plagg, tillsammans med dess mdnster, material,
kantningar, tekniska parametrar och till och med patrycksdata, uppdaterad i takt med att
produkten utvecklas.

Digital tvilling (fysik / avatar)

En digital kroppsmodell som representerar en typisk eller specifik individ, harledd fran
skanning eller matning, anvand for virtuell testning av anpassning och rorlighet.

Avatar

En tredimensionell kroppsmodell som anvands i virtuell anpassning, vilken kan vara generisk
(standardstorleksdiagram), parametriserad (konfigurerbara matningar) eller harledd fran
kroppsskanningar av faktiska individer.

Textilsimulering / textilfysik

Digital modellering av tygbeteende, fall, stretch, vikt, styvhet baserat pa fysiska faktorer (t.ex.
bdjning, skjuvning, densitet, tjocklek) som anvands for att 6ka realismen hos virtuella klader.
Monster (2D-monster)

De platta formerna dr hamtade fran tyg och sydda ihop foér att bilda ett plagg. | 3D-
arbetsfloden integreras och simuleras tvadimensionella monster digitalt pa avatarer.
Gradering

Att modifiera ett grundlaggande monster for att producera flera storlekar (t.ex. fran S till XL)
enligt faststallda riktlinjer. | tredimensionellt rum kan varierande storlekar representeras pa
distinkta avatarer.

Materiallista (BOM)*°

En omfattande upprakning av alla material och komponenter som kravs for ett plagg, inklusive
tyger, foder, mellanfoder, detaljer och etiketter. | integrerade system &ar materiallistan
kopplad till tredimensionella modeller.

POMs (Points of Measurement) ar utpekade matplatser pa ett plagg (t.ex. brostbredd,
armlangd) som anvands for passformsbeddmning och kvalitetsverifiering. POMs kan etableras
och verifieras pa virtuella prototyper.

Rendering / rendering

142.1BM, What is a Digital TwinProcessen att skapa en slutgiltig bild eller animation fran en
3D-scen, med realistisk belysning, skuggor, texturer och bakgrunder.

Tredimensionellt tillgangsarkiv
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En noggrant skapad samling ateranvandbara digitala komponenter — klader, utsmyckningar,
textilier, avatarer, accessoarer — som kan integreras i nya designer och virtuella kollektioner.
Virtuell utstallningslokal

En digital plattform dar samlingar visas som tredimensionella tillgangar snarare dn patagliga
prover, som anvands for intern planering av omradet eller affarer mellan foretag.
Interoperabilitet

Kapaciteten hos flera mjukvarusystem (t.ex. 3D-design, monster, PLM, e-handel) att
konsekvent utbyta data, vanligtvis med gemensamma filformat eller APl:er.

Maskininldrning (Al) och dataanalys har forandrat den globala modeindustrin genom
att omdefiniera planering och hantering av innovation, tillverkning och konsumtion.
Integrationen mellan data och design i den moderna eran innebar inte bara en teknologisk
omvandling utan ocksa en kognitiv forandring i grundlaggande antaganden eftersom beslut
informeras genom analys, prognoser och transparens. Fran initiala skisser till atervinning efter
konsumenter producerar varje aktivitet informationsstrémmar. Att strategiskt utnyttja dessa
data utgor grunden for att arbeta mot miljévanliga metoder, transparens och effektivitet langs
den komplicerade vardekedjan av mode.

3D-modedesign och virtuell prototypframstallning férandrar skapandet, utvecklingen
och kommunikationen av plagg. *° Varumarken anvander i allt hogre grad 3D-verktyg for att
visualisera klader pa digitala avatarer, efterlikna tygbeteende och iterera designer online,
istallet for att fokusera enbart pa platta skisser, pappersmonster och manga fysiska prover
innan tygklippning.*® Nar denna virtuella representation underhalls noggrant och uppdateras
under hela sin livslangd férvandlas den till en digital tvilling: en dynamisk digital kopia av en
produkt, organism, process eller till och med en hel samling som ndra speglar dess fysiska
motsvarighet, vilket underlattar informerade beslut.

Konventionella procedurer kraver flera provtagningar for design och
produktutveckling. En teckning utvecklas till ett initialt monster; En prototyp byggs, monteras
pa en modell, justeras, provtas om och monteras om, och sa vidare. Varje iteration forbrukar
tyg, detaljer, arbete, transport och tid. Andringar i tygval, siluett eller detaljer sent i processen
kan leda till fler prover och kostnad. 3D-designprogramvara
som inkluderar monstertillverkning och tygsimulering gor det mdijligt for designteam att
digitalt bygga och uppdatera stilar, experimentera med olika material och fargkombinationer,
justera passform pa virtuella avatarer och snabbt kommunicera justeringar mellan team och
platser. Nar 3D-plagg ar korrekt kalibrerade kan de inte bara representera det yttre utseendet
utan ocksa viktiga egenskaper som fall, volym och balans, vilket minimerar behovet av fysiska
prover nagot.

143.Jessie Walker, The Bill of Materials (BoM) — the hidden hero of brand sustainability, 2022 article
144.Jiehan Li, & Xiaogang Liu, Empowering Fashion Design and Intelligent Manufacturing with
Digital Twins in the Metaverse Era, Asian Social Science; Vol. 20, No. 4; 2024, Published by
Canadian Center of Science and Education, abstract

145.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: 3D modeling fashion software, p.27
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Virtuell prototypframstallning overtraffar enkel estetisk visualisering. En virtuell
prototyp anvands som ett funktionellt alternativ till ett verkligt urval i beslutsprocesser.
Monstermakare kan utvardera sémlinjer, latthet och graderingslogik; Designers kan analysera
siluett och proportioner; Produktutvecklare kan bekrafta matpunkter och
konstruktionsdetaljer; Merchandisers kan granska kompletta sortiment; och forsaljnings- eller
marknadsforingsteam kan anvanda 3D-bilder, animationer eller skivspelare for att bedéma
marknadens respons. Vissa foretag anvander virtuella prover for interna inképsmoten,
planering av sortiment och inledande presentationer fran foretag till foretag. Genom att
koppla 3D-processen till materialbibliotek, prisinformation och teknisk dokumentation kan
virtuella prototyper underlatta snabbare och mer valgrundade beslut, vilket forhindrar
oférutsedda svarigheter relaterade till passform, kostnad eller tillverkning. 4°

Digital Twin-teknologin forstarker denna forandring genom att generera en dynamisk,
virtuell representation av faktiska féremal, procedurer eller hela tillverkningsanlaggningar.
En digital tvilling replikerar sin fysiska motsvarighet i realtid genom att anvdnda sensorer,
Internet of Things (loT)-verktyg och dataanalys. Inom mode innebar detta att ett plagg, en
produktionslinje eller en hel leveranskedja kan digitalt simuleras innan nagon verklig
implementering genomfors. Designers och producenter kan Overvaka resursanvandning,
utvardera alternativa material eller kvantifiera koldioxidutsldapp utan att generera ett enda
prov. Denna prediktiva formaga stédjer ansvarsfull design och stédplanering, samtidigt som
den tillater foretag att simulera slutgiltiga anvadndningsscenarier som atervinning,
ateranvandning och energiatervinning langt innan produkterna nar konsumenterna.

Digitala tvillingar for dessa koncept vidare. En digital tvilling ar mer an en enskild 3D-
fil; Det ar en digital enhet som forblir synkroniserad med den fysiska produkten eller systemet
over tid. | mode kan detta betyda olika begrepp:

e En digital tvilling till en produkt: ett 3D-plagg kopplat till dess materialliste, monster,
gradering, trimningar, skotselsinstruktioner och paverkan, som uppdateras i takt med att
besluten utvecklas.
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146.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: Al applications for fashion industry, p.34

147.Seamm, How Digital Twins Transforming Fashion Industry

148.Radostina A. Angelova, Digital Twins for a Sustainable Textile Industry: A Critical

Analysis of Unexplored Applications and Future Directions, article in: Textiles

e En digital tvilling till kroppen: en parametrisk eller skannad avatar som representerar en
kunddemografi eller en enskild klient, anvand for att bedéma passform och komfort dver
olika storlekar och kroppstyper.

e En process- eller systemtvilling ar en simulering av en produktionslinje, ett lager eller en
hel leveranskedja som anvands for att utvdardera forandringar i layout, flode eller
planeringsforeskrifter.

Den digitala tvillingen fungerar bade som en reflektion och som en testplats: den
speglar nuvarande operationer och forutspar deras utveckling. Det representerar en innovativ
filosofi inom modepraktik, dar varje datapunkt bidrar till mer intelligenta, hallbara och
cirkuldra beslut.*® Genom att integreras med artificiell intelligens kan digitala tvillingar
modellera tank-om-scenarier och belysa miljokonsekvenserna av olika
leveranskedjekonfigurationer eller industriella beslut. Fusionen av fysisk och virtuell
information utgor ett grundldggande element inom Europas "tvillingdvergang", den samtidiga
utvecklingen av bade digital utveckling och hallbar utveckling, som beskrivs i den europeiska
Green Deal.

De potentiella fordelarna ur ett hallbarhetsperspektiv ar betydande. Tredimensionella
och virtuella prototyper kan minska mangden verkliga prover, vilket sparar tyg, dekorationer,
transport och energi. Digitala showrooms och virtuella produktutvarderingar hjalper till att
minimera resor och leverans av faktiska prover. Forbattrad virtuell passform och
kroppsvariation i avatarer kan modjliggébra mer inkluderande storlekar, minska
passformsrelaterade avkastningar och hjadlpa till att designa plagg som ar autentiskt bekvama
och hallbara i praktisk anviandning.*® Nar digitala tvillingar kombineras med livslangdsdata kan
de forbattra ekodesign genom att identifiera material eller processer med hog paverkan och
framja cirkuldra strategier genom att uppratthalla omfattande produktinformation for
reparation, vidareforsaljning eller atervinning.

Dessa fordelar ar dock inte garanterade. 3D-arbetsfloden och digitala tvillingar kraver
investeringar, expertis och organisatorisk omvandling. Tygsimulering kraver kalibrering med
faktiska fysiska matningar; Avatarer bor forkroppsliga realistisk kroppslig mangfald snarare &n
idealiserade former; monsterskapande och 3D-arbetsfloden maste synkroniseras for att
forhindra att team upprepar insatser istdllet for att effektivisera processerna. Kraven pa
hardvara och mjukvara kan vara betydande, sarskilt for mindre foretag. Det finns en potential
att 3D-teknik anvands for marknadsforingsestetik (visuellt tilltalande renderingar och virtuella
utstallningar) utan att forandra grundldaggande kvantiteter, kvalitet eller arbetsmetoder.
Anvandningen av virtuella prover for att rationalisera accelererade trendcykler och mer
frekventa utslapp kan 6ka genomstromningen och trycket istéllet for att minska det.

Smarta fabriker inom tillverkning idag inkluderar Internet of Things (loT)-enheter,
artificiell intelligens (Al) och maskininldrningsinstrumentpaneler for att spara
energiforbrukning, materialfloden och foéroreningar. Dessa kognitiva tillverkningsmiljoer
identifierar snabbt svagheter och foreslar atgarder for att forbattra effektiviteten samtidigt
som sparbarhet och efterlevnad av etiska standarder sakerstalls. For handel och logistik
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hanterar Al-drivna |6sningar dynamiskt lager, férutspar returer och anpassar kundinteraktion
via rekommendationsalgoritmer, vilket kombinerar hallbarhet med kundcentrerad design.
149.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Al applications for fashion industry, p.69

150.Jiehan Li, & Xiaogang Liu, Empowering Fashion Design and Intelligent Manufacturing with Digital
Twins in the Metaverse Era, Asian Social Science; Vol. 20, No. 4; 2024, Published by Canadian Center
of Science and Education, abstract

Nar Al:s paverkan vaxer, 6kar ocksa anvandarnas etiska skyldighet. Inbaddade fordomar i
dataset kan leda till orattvisor eller kulturell uteslutning; Overdrivet beroende av algoritmer
kan underminera kreativ intuition. Miljopaverkan fran enorma datacenter som stodjer Al
maste inga i hallbarhetspolicys. Som svar pa sadana fragor antog Europeiska unionen lagen
om artificiell intelligens (Al) (2024)—en avgbrande policy som faststaller ansvarstagande,
tillsyn av manniskor och transparens som grundlaggande principer for anvandningen av
tillforlitlig artificiell intelligens (Al).

Sammanfattningsvis ersatter artificiell intelligens och intelligenta system inte mansklig
kreativitet, de forstarker den. De ger modeproffs formagan att observera, harma och
strategisera med odvertraffad djup. Nar Al informeras av etisk medvetenhet och ett hallbart
syfte forvandlas den fran att bara vara ett automationsverktyg till ett verktyg for upplysning
som gor det mojligt for branschen att innovera intelligent, tillverka ansvarsfullt och férestalla
sig en digital-ekologisk rendssans inom mode.*

Figur Zdparpal Movo kuplo eyypado.. Lar dig hur du skapar visuellt faingslande miljéer som visar upp
mode pa ett unikt och uppslukande satt

Medvetenhetsfragor

Pa vilka satt kan artificiell intelligens minimera de ekologiska effekterna och 6verproduktionen
inom modeindustrin?

Vilka etiska konsekvenser uppstar av anvandningen av artificiell intelligens inom kreativitet
och reklam?

Kan data ersatta intuition inom kreativa sektorer?

Pa vilket satt bor larare utrusta eleverna for en databaserad modemiljo?
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Malgruppsspecifika insatser

Maskininlarning och intelligenta system forandrar dynamiken av expertis,
kreativitet och beslutsfattande inom modeindustrin. 3D- och digitala tvillingar skapar nya
moijligheter for utbildning och tréaning genom att samtidigt forbattra rumslig forstaelse,
teknisk precision och hallbarhet. Deltagarna kan omedelbart marka effekten av mindre
monsterjusteringar pa passformen; de kan utvardera beteendet hos olika material pa
avatarer; De kan experimentera med styling- och lager-pa-lager-mojligheter utan att
orsaka materialsloseri. Anvandare bor forstd utmaningarna med 3D: att simuleringens
noggrannhet ar beroende av kvaliteten pa den information som tillhandahalls, att
vavbeteende ar komplext och att faktiska individer uppvisar distinkta rorelser och
sensationer jamfort med avatarer. Larare, yrkesutbildnings- och traningsleverantérer,
handelskammare och yrkesorganisationer spelar alla en rolli att bestamma hur stor vikt
som laggs vid 3D-funktioner, underlatta tillgdng till verktyg och harmonisera digital
prototyping med traditionellt hantverk istallet for att se dem som motsatta domaner.
Differentierat tillvagagangssatt
Larare och utbildare - integrerar Al och dataetik i hallbarhetslaroplaner - guidade
workshops om algoritmisk design; gruppanalys av fallstudier om Al och ansvar.
Studenter och utexaminerade —tillampar Al-verktyg kreativt och kritiskt inom design och
forskning — simuleringsévningar med trendprognosdatamangder; Al-drivha kreativa
prototypinglabb.

Yrkesutbildning och traning — modernisera program for att inkludera Al-applikationer
inom produktion och logistik — samarbetsmoduler med industrin om prediktiv analys och
overvakning av smarta fabriker.

Handelskammare - stod sma och medelstora foretag i att ta till sig Al ansvarsfullt for
effektivitet och hallbarhet - utbildningssessioner om Al-efterlevnad, etisk
dataanvandning och transparenspraxis.

Professionella foreningar — faststaller professionella standarder for ansvarsfull Al-
integration — CPD-kurser om Al-kompetens, etik och certifieringsramverk for digital
kompetens.

Larare och utbildare

3D-design och virtuell prototypframstallning ger larare och utbildare ett flexibelt
satt att kombinera kreativitet, teknisk stringens och hallbarhet. Istallet for att vanta dagar
pa en konkret prototyp kan elever observera effekterna av monsterjusteringar inom nagra
minuter, jAmfora textilier digitalt och visualisera passformsskillnader pa flera avatarer.
Att forsta detta omrade innebar att forsta det grundlaggande arbetsflodet: importera eller
utveckla monster, tilldela tyger, kla avatarer, genomfdra simuleringar och analysera
resultat. Detta inkluderar ocksa tydlighet kring tillforlitliga representationer av 3D-
kapaciteter och begransningar. Att forbattra undervisningen kraver att man medvetet
anvander 3D-teknik for att forklara okdnda samband: sémplaceringens paverkan pa
rorelse, materialets vikt pa draperingen och konsekvenserna av mindre graderingsbeslut
pa plus size-storlekar. Larare kan anvanda 3D-teknik*® for samarbetsanalyser och
151.Deliverable 4.1 (labor market-sustainability-entrepreneurship), Module: 3D modeling fashion
software, p.27
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aterkoppling, som moijliggor flera iterationer utan kostnaden och sloseriet som ar
forknippat med riktiga prover.
Lagg betoning pa

Anvand 3D som en pedagogisk ram for att klargdra kopplingen mellan design, tyg
och passform.

Instruera eleverna att analysera och granska simuleringar, istallet for att bara
uppskatta deras estetik.

Koppla 3D-beslut direkt till hallbarhetsresultat (prover, avfall, avkastning och
inkludering).

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Anvand 3D-verktyg som visuella laboratorier for forstdelse av monster, passform
ochtyg. S

syrliga fran enkla plagg (T-shirt, kjol, enkla byxor) for att visa hela arbetsfloden:
2D-monster -3D-plagg - passformsobservation - monsterjustering.

Inkludera jamforelser sida vid sida av virtuella och fysiska prov dar det ar mojligt.
Anvand strukturerade observationslistor for att trdna eleverna att titta pa
axelbalans, draglinjer, volym och lattheti 3D.

Integrera korta diskussioner om hallbarhetspaverkan av provminskningar och
inkluderande avatardesign.

Interaktiva forelasningar och simuleringar om Al-etik och hallbarhet.
Fallbaserade diskussioner om algoritmisk partiskhet och inkludering.

Praktiska demonstrationer med Al-stddda verktyg, t.ex. prediktiv analys.

Fardigheter att utveckla

Formaga att anvanda grundlaggande funktioner for minst ett 3D-kladverktyg pa
demonstrationsniva.

Skicklighet i att koppla 3D-visuella resultat till moénster- och konstruktionslogik
for undervisningsandamal.

Kompetens i att designa uppgifter dar 3D anvands for att testa hypoteser (Tank
om vi andrar denna sdm/detta tyg/denna latthet?).

Formaga att lyfta fram hallbarhetskopplingar (provantal, frakt,
passformsrelaterade returer) och inkludering (avatarval) i 3D-sessioner.

Digital pedagogik med etiskt resonemang.

Policydversattning och kritisk facilitering.

Systemtankande med teknologisk flyt och analytisk kommunikation.

Larandemal

Integrera minst ett 3D-baserat projekt eller 6vning per relevant kurs.

Forklara for eleverna nar 3D-simulering ar tillracklig och nar ett fysiskt prov
fortfarande ar nodvandigt.

Anvand 3D-utgangar for att ge mer exakt aterkoppling om monster, passform och
tygval

Forklara Al-koncept och EU:s Al-lags implikationer.

Guide till etiska diskussioner som kopplar Al till hallbarhetsmal.

Underlatta praktiska projekt med Al-verktyg pa ett ansvarsfullt satt

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg
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e Fitin 3D vs Fit on Form: simulera ett plagg pa en avatar och jamfér sedan ett
fysiskt prov pa en provdocka eller modell, dar man diskuterar likheter och
skillnader.

o Tygbytesovning: eleverna tilldelar olika tyger (vikter/fysik) till samma monster i 3D
och analyserar forandringar i fall och silhuett.

e Avatar-mangfaldssession: testa en design pa avatarer med varierande storlekar
och proportioner, dar inkludering och graderingsimplikationer diskuteras.

e Undervisningschecklista: Visade jag kopplingen mellan 2D-monster och 3D-
resultat? Diskuterade vi simuleringens begransningar? Refererade jag till
urvalsreduktion eller inkludering?

o Reflektionsblad: vad som fungerade i klassen (verktyg, exempel), vad som
forvirrade eleverna, vad som behover upprepas eller forenklas.

e Peer Observation Grid: kollega utvarderar tydligheten i 3D-demonstration och
integration med ldrandemalen.

e Miniquiz om Al-etik.

e Elevfeedbackblad.

Studenter och utexaminerade

Kompetens i 3D-funktioner och virtuell prototypframstallning blir allt mer fordelaktig
for utexaminerade och studenter pa arbetsmarknaden. Manga foretag forvantar sig att
juniora designers, monstertillverkare och produktutvecklare kommer att engagera sig i 3D-
processer, oavsett deras status som heltidsanstallda 3D-specialister. Att forsta subjektet
kraver formagan att rora sig i ett 3D-granssnitt, urskilja interaktioner mellan moénster och
avatarer, och identifiera nar ett virtuellt prov ar tillrackligt for specifika beslut, till skillnad fran
nar ett verkligt prov fortfarande ar nodvandigt. Att forbattra deras skicklighet kraver
utforandet av kompletta mini-arbetsfloden: 6évergangen fran 2D-mdnster eller block till 3D-
plagg, foljt av iteration och dokumentation. Elever maste odla ett urskiljande perspektiv:
identifiera exempel pa orealistiska avatarer, felkalibrerade tygsimuleringar eller vytlig
tillampning av 3D som marknadsforingsférstarkning. Alumner som effektivt kan kommunicera
hallbarheten och de operativa férdelarna med 3D-teknik, samtidigt som de erkdnner dess
begransningar, kommer att vara mer strategiskt positionerade i den digitala omvandlingen av
arbetsplatser.*?

Fokusera pa
e Utveckla praktisk kompetens i 3D-arbetsfloden, 6vergang fran 2D-monster till
simulerade plagg, och vice versa.
e Skaffa formagan att bedoma realismen och begréansningarna hos virtuella prototyper.
e Satt 3D-talanger som en integrerad del av ett verktygsset for hallbarhet, kvalitet och
effektivitet, snarare dn bara visuell forbattring.
Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus
e Utveckla kompetens genom vagledd 6vning pa enkla plagg och 6ka gradvis
komplexiteten.

152.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: 3D modeling fashion software, p.75

Co-funded by 167
the European Union



https://fea-vee.eu/learning-center/

Arbeta i sma grupper eller individuellt for att skapa, simulera och iterera plagg i
3D, dokumentera beslut och jamfora virtuella resultat med tekniska standarder
och, dar det ar mojligt, fysiska prover.

Reflektionsuppgifter ber dem forklara var 3D hjalpte dem och var det inte rackte.
Hallbarhet integreras genom att eleverna ska uppskatta hur manga fysiska prover
som kan undvikas och hur battre anpassning kan minska avkastningen.
Al-trendprognosdvningar och tolkning av datamangder.

Kreativa experiment med generativa Al-designverktyg.

Strukturerade debatter om Al-etik.

Fardigheter att utveckla

Mojlighet att kora grundlaggande 3D-arbetsfloden: importera/skapa mdnster,
tilldela tyger, kla avatarer, kéra simuleringar, fanga visuella bilder.

Fardigheti att lasa 3D-passform: identifiera draglinjer, dragning, 6verflodig volym
och balansproblem i en simulering.

Formaga att gora monster- eller konstruktionsjusteringar baserat pa 3D-
observationer.

Medvetenhet om avatarval och inkludering vid passformstestning.

Att forsta hur 3D kan stodja hallbarhetsmal (prover, returer, kommunikation).
Datakunskap och etisk medvetenhet.

Kritiskt resonemang och argumentation.

Innovation och kommunikation.

Larandemal

Skapa minst ett komplett plagg i 3D, fran basmonster till simulerad, visuellt
dokumenterad version.

Identifiera minst tre vanliga passformsproblem i en 3D-simulering och foresla
monsterrelaterade losningar.

Forklara i en kort skriftlig eller muntlig reflektion hur 3D kan minska fysisk
provtagning och resor i varje projekt.

Visa samma plagg pa minst tva olika avatarer och kommentera passformens
inkludering.

Analysera data for att informera hallbara designval.

Utforska Al som en kreativ partner samtidigt som du behaller forfattarskapets
integritet.

Formulera balanserade standpunkter om Al:s roll inom mode.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

3D-projekt: Designa ett enkelt plagg, simulera, justera passformen tva ganger
och skicka in en kort rapport med skdrmdumpar, POMs och monsterandringar.
Returscenario: far fiktiv data om passformsrelaterade returer och maste
hypotesera monster-/passformsjusteringar, testa dem i 3D.
Portfoljintegrationsuppgift: forbered en eller tva 3D-visualiseringar med tydliga
tekniska anteckningar att inkludera i portfoljerna.

Checklista for fardigheter: kan jag importera ett monster, tilldela fabric, justera
en grundlaggande avatar, kora simulering, exportera bilder?

Fortroendebetyg kring tolkning av passform, anvandning av avatarer och att
koppla 3D till hallbarhetsargument.
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o Reflektionsprompt: Beskriv ett designbeslut du andrade efter att ha sett 3D-
simuleringen. Vad larde du dig?

VET-leverantorer

Nar det galler VET-leverantérer &ar inforandet av 3D-design och virtuell
prototypframstallning bade en investering och ett strategiskt val.*° Resurser &r nédvandiga for
verktyg, licenser, hardvara och personalutbildning; utan dessa kan programmen halka efter
branschstandarder. Att forsta detta omrade innebar att forsta de dominerande 3D-verktygen
och arbetsflodena inom leverantérens ekosystem och deras integration med etablerade
monster-, graderings- och PLM-system. Att férbattra den kraver medvetna beslut om vilka
program som ska inkludera praktisk 3D-traning, som ska betona konceptuell forstaelse och
hur man integrerar 3D i utvarderingar och examensprofiler. VET-leverantérer kan ocksa
utforska grundldaggande digitala tvillingkoncept genom att bevara aktuella 3D-bibliotek av
elevdesigner, koppla dem till teknisk information och anvianda dem i andra kurser. Nar det
gors val etablerar detta institutionen som en regional referenspunkt fér 3D-aktiverad, hallbar
produktskapande.

Betoning pa

e Inkludera 3D- och virtuell prototyping som grundlaggande kompetenser i relevanta
program, i enlighet med lokala branschstandarder.

e Sdkerstall att yrkesverksamma och studenter har tillgang till autentiska verktyg och
utrustning, anpassade for utbildningsandamal snarare an enkla utstéllningar.

e Anvand institutionella 3D-bibliotek och exempelprocesser som gemensamma
resurser over design-, tekniska och affarsmoduler.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus

e Integrera 3D- och digitala tvillingar genom fasad implementering: med starti
pilotprogram och sedan skalning.

e Genomfdr behovsanalyser med branschpartners, valj lamplig mjukvara och
hardvara samt planera personalutbildning.

e 3D-innehallet &r anpassat med befintliga monster, graderingar och PLM-moduler
for att undvika duplicering. Institutioner kan skapa delade 3D-tillgangsbibliotek
(block, fabrics, avatarer) och definiera interna standarder for namngivning,
versionshantering och kvalitet.

e Hallbarhet och inkludering adr inbaddade i implementeringsplaner (t.ex. mal for
urvalsminskning, policyer for avatardiversitet).

e Branschanpassade moduler om Al-driven produktion och logistik.

o Tillampade larlingsplatser hos digitala fabriker.

e Instruktér CPD om Al-kompetens.

Fardigheter att utveckla
e Formaga att planera och hantera implementering av 3D-teknik (licenser,

hardvara, support).
153.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module:
Curriculum Development for current and future demands of the fashion industry, p.21

e Formaga att anpassa 3D-innehall till laroplansresultat och branschens
forvantningar.
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Fardighet i att bygga interna 3D-bibliotek och styrning (filhantering, atkomst,
uppdateringar).

Kompetens i att overvaka och kommunicera effekter:
anstallningsbarhetsfordelar, aterkoppling fran arbetsgivare och
hallbarhetseffekter.

Laroplansinnovation med partnerskapssamordning.

Utvardering och professionell utveckling.

Larandemal

Erbjud strukturerad 3D-utbildning i minst ett kdrnprogram, med tydliga
larandemal och bedémningar.

Underhall ett grundlaggande 3D-bibliotek med plagg, avatarer och material som
ar tillgangligt for personal och studenter.

Presentera bevis pa branschens engagemang i utformningen av 3D-laroplaner.
Rapportera om kvalitativa eller kvantitativa indikationer pa urvalsreduktion,
battre anpassningspraxis eller forbattrad anstallningsbarhet kopplad till 3D-
traning.

Integrera Al-kompetenser i tekniska program.

Ge verklig exponering for smarta produktionssystem.

Uppratthalla undervisningspersonalens kompetens inom data- och
automationsteknologier.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Branschradgivande grupp for 3D: foretag hjalper till att definiera prioriteringar av
3D-fardigheter och validera undervisningsplaner.

3D Innovation Lab: Ett dedikerat utrymme dar studenter fran olika program
experimenterar med 3D och digitala tvillingar.

Gemensamma projekt med foretag: studenter arbetar med live- eller realistiska
briefs dar 3D-resurser anvands for range reviews eller interna presentationer.
3D-integrationsmatris: vilka kurser som anvander 3D, pa vilket djup, for
larandemal.

Arbetsgivarfeedbackenkater: fraiga om nyutexaminerades 3D-fardigheter
motsvarar forvantningarna och var det finns luckor.

Anvandningsstatistik: antal elever och larare som aktivt anvander 3D-verktyg,
frekvens och typer av projekt.

Arlig utvardering: sammanfattar framsteg, utmaningar och nasta steg for 3D- och
digitala tvillingar.

Kartlaggning av laroplanen.

Ackrediteringshistorik

Arbetsgivarutvardering.

Elevernas portfoljer.

CPD:s narvarologg.

Anteckningar om kamratmentorskap.

Handelskammare

Handelskammare ser 3D- och virtuell prototypframstallning som faktorer for

konkurrenskraft, innovation och hallbarhet for regionala sma och medelstora foretag (SMF).
Aven om stora varumérken kan ha dedikerade 3D-team, kan mindre féretag sakna resurser
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eller expertis for att bedoma genomforbarheten i att implementera 3D-teknik. Att kidnna igen
denna sektor innebar att forsta de praktiska mojligheterna hos 3D-verktyg pa SME-niva:
minimera fysiska prover for viktiga kunder, underlatta snabbare B2B-presentationer, forbattra
produktanpassning och minska avkastningen, eller framja kommunikation med fjarrpartners.
Att forbattra den innebar att hjalpa SMF att utvardera hur forberedda de ér, identifiera
prioriterade anvandningsfall, uppskatta kostnader och fordelar samt koppla dem till
utbildnings- och finansieringsalternativ. Chambers kan underlatta samarbetsatkomst till 3D-
resurser eller initiera pilotprojekt dar flera organisationer gemensamt genomfor virtuell
prototypframstéllining, vilket minskar individuell risk och paskyndar ldrandet. 4°
Fokus pa
e Erbjuda opartiska rad och analyser av integrationen av 3D/virtuell prototyping i SME-
initiativ.
e Underlatta samarbetspiloter och utbildning for att mojliggora for mindre foretag att
innovera utan alltfor stor ekonomisk borda.
e Korrelera 3D-inférande med hallbarhetsmal (minskad provtagning, minskad resa,
minskad avkastning) inom regionala policyer.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
e Stod adoptionen av 3D- och virtuell prototypframstallning genom att informera,
koppla upp och samfinansiera. Organisera sessioner for att visa konkreta
anvandningsfall for SME: minska antalet provomgangar for nyckelkopare,
anvanda digitala showrooms, testa passform och storleksintervall snabbare eller
skapa konsekventa 3D-tillgangar for onlineforsaljning.
e Samarbeta med veterinar- och teknikleverantdrer for att erbjuda utbildning eller
delad labbatkomst.
o Hijalp foretag att genomfdra enkla kostnads-nyttoanalyser och koppla 3D-
adoption till bidrag eller innovationsprogram.
e Utbildning riktad mot sma och medelstora féretag om Al-integration och
efterlevnad.
e Natverksevenemang med Al-innovatorer och EU-organ.
o [Etiska Al-medvetandesessioner.
Fardigheter att utveckla
Formaga att forklara 3D-fordelar och begransningar pa ett SME-vanligt satt.
e Skicklighet i att kartlagga medlemmarnas behov och segmentera foretag efter
beredskapsniva.
o Kapacitet att utforma delade tjanster eller piloter som minskar intradesbarriarer
(delade licenser, laboratorier, utbildning).
e Kompetensiattintegrera 3D i regionala strategier for hallbara, innovativa
modeekosystem
e Policyradgivning och dataskyddskunskap.
e Strategisk kommunikation och intressentfacilitering.

154.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Digital technology for fashion, p.22

Larandemal
¢ Ge minst ett aterkommande informations- eller utbildningserbjudande om
3D/virtuell prototyping for sméa och medelstora foretag.
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o Erbjud grundlaggande beredskapsbeddmningar for 3D-adoption (fardigheter,
hardvara, arbetsfloden).

e Underlatta minst ett pilotprojekt med flera féretag som anvander 3D for
provminskning eller digitala showrooms.

e Forespraka 3D-relaterade investeringar och stod i regionala eller nationella
innovations- och hallbarhetspolicys.

e Stéd medlemmar i att anta Al etiskt och effektivt.

e Koppla samman foretag med Al-innovationsnatverk.

e Framja ansvarsfull datahantering bland foretag.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e 3D-upptacktsworkshops: demonstrationssessioner med framgangshistorier fran
lokala foretag.

e Delat 3D-labbinitiativi samarbete med VET eller innovationshubbar.

e Innovationsvouchersystem dar sma och medelstora foretag far stod for att testa
3D-verktyg med expertvagledning.

e Service mapping: befintlig kontra dnskad support for 3D- och virtuell
prototypframstallning.

e Medlemsundersokningar: intressenivaer, upplevda hinder, rapporterade effekter
efter stod.

o Pilotresultatregister: stickprovsminskningar, tidsbesparingar, nya
affarsframgangar rapporterade av deltagande sma och medelstora foretag.

e Strategisk reflektionsmall om hur 3D passar in i kammarens mal for digitalisering
och héllbarhet

e Workshoputvardering.

e SME:s framstegsrapport.

e Matt pa evenemangsdeltagande.

e Partnerskapsrekord.

e Sjalvgranskningschecklista.

o Reflektionsanteckningar for handledaren.

Professionella féreningar

Yrkesforeningar ~ moter  3D-teknik  och  digitala  tvillingar som en
kompetenstransformation inom design, monsterskapande, produktutveckling, inkdp och
merchandising. Att forstda detta omrade innebar att man erkdnner de nddvandiga
fardigheterna for yrkesverksamma i olika roller: designers skickliga pa rumsligt tankande i 3D,
monsterskapare som kan validera och felsoka simuleringar, kopare som ar skickliga pa att
bedoma virtuella kollektioner och marknadsforare skickliga pa ansvarsfull anvandning av 3D-
resurser i digital kommunikation. Att forbattra den innebdr en uppdatering av
kompetensramverk, praxisstandarder och kontinuerlig professionell utveckling for att
155.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Digital technology for fashion, p.22

inkludera 3D-laskunnighet, medvetenhet om virtuell passform och etiken kring digital
representation (t.ex. kroppsmangfald, korrekt atergivning av foremal). Foreningar kan visa
fallstudier dar medlemmar anvander 3D-teknik for att minimera prover, d6ka inkludering av
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storlek eller forbattra kommunikationen med leverantorer, samtidigt som de tar itu med fall
av felaktig anvandning, sasom oOverléften om bilder, som leder till komplikationer. Detta
etablerar forstaelsen att 3D-modeller och digitala tvillingar anvdnds som verktyg for
forbattrad 6vning, snarare dn enbart som visuellt sldende representationer. 4°

Fokusera pa

e Formulera kompetenserna kopplade till tredimensionella discipliner och de etiska
standarder som forvantas for relevanta yrken.

e Leverera CPD som integrerar 3D-kompetenser med passformskvalitet, inkludering
och hallbarhet, bortom estetik.

e Forespraka exempel dar 3D-modellering och digitala tvillingar har patagligt
forbattrade processer och minskade konsekvenser.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera 3D- och digitala tvillingar i kompetens, etik och kompetensutveckling
for designers, monstertillverkare, produktutvecklare, tekniska chefer och
merchandisers.

o Definiera hur 3D-litterar praktik ser ut och hur yrkesverksamma bér balansera
3D-effektivitet med fysisk bekraftelse, passformskvalitet och sanningsenlig
representation.

e Utveckla CPD-moduler om 3D-arbetsfloden, virtuell anpassning, avatardiversitet
och anvandning av digitala tillgadngar, och erbjuda forum dar medlemmar kan
utbyta erfarenheter.

e CPD-program inom Al, data och hallbarhetsintegration.

e Benchmarking och kollegial granskning av Al-implementering.

e Utveckling av Al-ansvarsstandarder.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att beskriva rollspecifika 3D-kompetenser enligt professionella
standarder.

e Fardigheti att hantera etiska dvervaganden: kroppsrepresentation, realistiska
bilder, kommunikation av begrdnsningar.

e Formaga att utforma CPD som gar bortom mjukvarufunktioner och inkluderar
passform, hallbarhet och inkluderingseffekter.

e Kompetensiatt samlain och dela bevis pa god praxis mellan medlemmarna.

e Livslangt larande och Al-kompetens.

e Utvardering och etisk dvervakning

e Policyutformning och ackreditering.

Larandemal

e Publicerariktlinjer om hur 3D- och digitala tvillingar bor anvédndas i ansvarsfull
yrkespraxis.

e Erbjud aterkommande CPD-kurser eller webbinarier om 3D-design, virtuell
anpassning och digitala (produkt)tvillingar.

e Uppratthall en uppsattning fallstudier som visar fordelar och fallgropar med 3D-
adoption.

e Bidra med valgrundade perspektiv till sektorsdebatter om 3D-standarder,
filformat och etik for kroppsdata.

e Uppratthalla professionell kompetens inom datadriven innovation.
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e Beddm etisk efterlevhad och medlemmarnas framsteg.
e Institutionalisera yrkeskoder for Al-etik.
Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Utveckling av 3D-kompetensramverk med arbetsgrupper fran industrin.

e Ethicsin Virtual Fashion-evenemang med fokus pa avatardiversitet, realistisk
representation och pastdenden om virtuella prover.

e Hojdpunkter och kliniksessioner dar medlemmar presenterar 3D-projekt och far
feedback fran kollegor.

e Standardchecklista for justering: tar uppforandekoden upp 3D, virtuell
prototypframstallning och digital representation?

e CPD-deltagandematt for 3D-relaterade erbjudanden.

e Medlemsbehovsundersdkning om 3D-fardigheter, utmaningar och prioriteringar.

e Governance Reflection Tool sakerstaller att 3D- och digitala tvillingar
forekommer i strategisk planering och extern positionering.

e Ramutkast och CPD-certifikat.

e Efterkursquiz och kamratgranskningsformular.

e Jamforelserapport och arlig utvardering.

2.4. E-handel, multikanalsupplevelser och social handel

Grundlaggande principer

E-handel: Transaktion av varor via digitala kanaler, sarskilt styrd av dataanalys och
automatisering.

Virtuell handel: Uppslukande digitala varldar (AR/VR/metaverse) som replikerar eller
omformar fysiska kopupplevelser.

Onlinekonsumentupplevelse: Den omfattande kognitiva, emotionella och sensoriska
interaktion som en konsument engagerar sig i med en vara over digitala plattformar.
Multikanal: séljer over flera separata kanaler (butik, webbplats, marknadsplats).
Omnichannel: integrera dessa kanaler sa att kunden upplever en sémlds resa (t.ex. kop online,
returnera i butik; enhetlig lojalitet och meddelandehantering).

Gron e-handel: miljomedvetna digitala detaljhandelsramverk som prioriterar etiska inkop,
utslappsansvar och cirkular logistik.

Vasentlig terminologi

E-handel: Digital handel med hjalp av webbplatser och mobilapplikationer.

Virtuell handel: Uppslukande modeupplevelser inom metaversumet.

Omnichannel Retailing-modell: Att sla samman bade online- och offline-detaljhandel for att
underlatta somldsa konsumentupplevelser.

NFT (Non-Fungible Token):

156.En distinkt digital tillgang som symboliserar egenskapen hos virtuella modeprodukter.

49)D Institute of Fashion Technology, NFTs in Fashion: Revolutionizing the Future of the Fashion
Industry, article

157.Carlota Lorenzo-Romero, Maria-Encarnacion Andrés-Martinez, Juan-Antonio Mondéjar-Jiménez,
Omnichannel in the fashion industry: A qualitative analysis from a supply-side perspective, reseach
article on ScienceDirect, vol.6, issue 6, june 2020.
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Gron e-handel: Miljéansvariga ramverk for onlinehandel som betonar cirkularitet och
transparens.

Ordlistaruta:

Omnikanal-konsistens*® och ansvarstagande

Natbutiker, fysiska butiker, appar, marknadsplatser och sociala medieplattformar maste
formedla en sammanhangande berattelse om hallbarhet, kvalitet och etik. Rabatter, budskap
och servicealternativ far inte krocka mellan kanaler (t.ex. medvetna kollektioner online kontra
aggressiv snabb mode i butik).

Overgangen fran konverteringsfokuserade till impact-medvetna mitvirden

Framgang inom digital detaljhandel kan inte bedémas enbart utifran matvarden som trafik,
konverteringsgrad och korgstorlek. Viktiga indikatorer boér omfatta returfrekvenser,
genomsnittlig  livslangd pa plagg, anvandningsfrekvens, forpackningspaverkan,
leveransutslapp och engagemang i cirkuldra tjanster (reparation, aterforsaljning och
uthyrning).

Informerat beslut, inte patvingat beteende

Granssnitt och rekommendationssystem bor hjalpa konsumenter att forsta avvagningar (t.ex.
leveransalternativ, materialeffekter, skotselanvisningar) istdllet for att anvanda morka
monster, bradskandemetoder eller invecklade layouter for att uppmuntra impulsivt képande.
Valarkitekturen bor struktureras for att uppmuntra mer hallbara alternativ.

Tydlighet och ansvarstagande nu i transaktionen

Information om ursprung, material, arbetsférhallanden, certifieringar, hallbarhet och
alternativ vid livets slut maste tillhandahallas fére utcheckning i tydligt och tillgdngligt sprak
och med grafik. Digitala produktpass, QR-koder och sparbarhetsverktyg maste integreras pa
produktsidor pa ett betydande och synligt satt.

Ansvarsfull returhantering och logistikadministration

Komplementara, smidiga returer och snabb leverans inkluderar miljomassiga och samhalleliga
konsekvenser. Ansvarsfull e-handel minskar obefogad overbestdllning och foresprakar
effektivare leverans- och returmetoder (inklusive anpassningsverktyg, tydliga storleksdetaljer,
konsoliderad frakt, insamling av platser samt reparations- och férandringstjanster).
Inkludering och tillgénglighet genom digitala grénssnitt

Online- och sociala handelsplattformar maste sadkerstélla tillganglighet for olika anvandare vad
géller granssnitt, sprak, representation, mangfald, kulturella anspelningar och prisvardhet.
Detta omfattar en inkluderande design for personer med funktionsnedsattningar samt rattvisa
rekommendationer eller prissattningspolicys.

Inférande av cirkuldra affairsmodeller

E-handel och sociala plattformar bor underlatta tillgangen till reparationstjanster,
andrahandsprogram, hyresalternativ, atertagningsinitiativ och underhallsinformation, utéver
att képa nya saker. Den tydliga och tillgangliga integrationen av dessa tjanster dr avgorande
for overgangen fran linjar till cirkular digital detaljhandel.
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OUR WORK

Featured Projects

Explore our portfolio ul e-commerce projects,
showcasing Qur expe

stores.

Figur Zdparua! Movo kuplo syypcxdm UNDER THE FOLD bygger vi Shopify-butiker. Vi odlar varumarken.

Modebutikssektorn har genomgatt en imponerande strukturell omvandling. Tidigare
fungerade fysiska butiker och varuhus som huvudingangar for stil och identitet; Nu navigerar
moderna kunder somlost mellan skdarmar, miljoer och plattformar. Konsumenter identifierar
produkter pa sociala medier, utvarderar kostnader pa marknadsplatser, laser recensioner och
paverkar information pa mobila enheter, och kan sa smaningom bestka en butik for att fysiskt
bedéma tyger eller hamta bestdllningar. E-handel har gatt fran att vara en ytterligare
forsaljningskanal till att bli en grundlaggande infrastruktur i branschen, sammanvavd med
logistik, statistisk analys, berattelseutveckling och hallbarhetsinitiativ. Butikskonceptet har
utvecklats till ett autonomt natverk som inkluderar webbplatser, applikationer, livesandning,
chattbotar, virtuella showrooms och communityplattformar.*?

Modern e-handel integrerar personalisering, bekvamlighet och hallbarhetsmal. Al-
drivna rekommendationssystem och analys anpassar produktutbudet baserat pa individuella
surfhistoriker, kop och preferenser. Startsidor, e-post och pushvarningar forfinas standigt via
A/B-testning for att 6ka konverteringsgraden, 6ka korgstorleken och framja lojalitet. Samtidigt
tillhandahadller manga webbplatser nu konsekvensstatistik, inklusive uppskattningar av
koldioxidavtryck for olika fraktalternativ, packningsval, reparations- eller atertagningstjanster
samt kategorier for begagnade eller renoverade varor. Denna konvergens gor det moijligt for
konsumenter att gora hdlsosammare val medan varumarken undviker 6verlager, returer och
sléseri. | praktiken kvarstar utmaningen eftersom samma verktyg som mojliggér mer exakt
malsokning ocksa kan leda till standig nyhet och impulsiva kop, vilket gor tillracklighet mer
svarfangad.

Digitala detaljhandelsupplevelser blir alltmer uppslukande och engagerande. Forstarkt
verklighet (AR) gor det mojligt for kunder att lagga skor, accessoarer eller klader ovanpa sina
bilder; Virtuell verklighet (VR) gor det mojligt for dem att fordjupa sig i virtuella showrooms
eller modeshower; 3D-produktvyer och virtuella prov-avatarer underlattar utforskande av
passform och styling utan behov av att besdka en fysisk butik. | social commerce och den
framvaxande metaversum manifesterar sig mode som digitala skins, filter, NFT:er,
speltillgangar och patagliga produkter. Varumarken genomfor live-shoppingevenemang dar
vardar visar upp mode i realtid, svarar pa chattfragor och initierar tidsbegransade
erbjudanden. Influencers och mikrogemenskaper utvecklar gemensamt samlingar och
berattelser, dar marknadsforing, underhallning och engagemang forenas. | denna miljo
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fungerar e-handelsplattformen som en narrativ och relationell arena dar identitet, tillhérighet
och etik férhandlas parallellt med pris och stil. 4°

Virtualiseringen av detaljhandeln innebdr dock miljomdssiga och sociala
kompromisser. Aven om konsumenternas preferenser fér stora fysiska butiker kan minska,
stimulerar e-handel en 6kning av paketvolymer, returlogistik, IT-infrastrukturanvandning och
transportutsldapp. Kulturen med snabb leverans, vare sig det ar nasta dag eller samma dag,
Okar trycket pa anstallda och transportnatverk, vilket ofta leder till ineffektiva och utslappsrika
rutter. Kostnadsfria och soml6sa returer kan normalisera 6verbestallning och bracketing (att
kdpa manga storlekar eller farger for att behalla en), vilket avsevart 6kar transport- och
omvand logistik. Dold under den immateriella handlingen av skarminteraktion finns en
sofistikerad fysisk infrastruktur bestaende av lagerlokaler, sorteringsanlaggningar, forare och
lager, reglerade av algoritmer som ofta prioriterar prestanda och kostnadseffektivitet pa
bekostnad av arbetsforhallanden och ekologiska konsekvenser.

Tillsynsmyndigheter har borjat arbeta for dessa fragor. | europeisk kontext uppmuntrar
aktiviteter kopplade till den europeiska Green Deal, hallbara produktpolicyer och digital
lagstiftning mode-e-handelsforetag att skapa storre transparens kring produktens ursprung,
miljomdassiga och sociala konsekvenser, forpackningsval och logistiska utslapp. Begreppen
digitala produktpass, ekodesignkrav och utdkat producentansvar (EPR) for textilier kan
successivt konvergera med detaljhandelsplattformar, vilket kraver lagring, delning och
presentation av information om material, hallbarhet, reparationsbarhet och
atervinningsbarhet vid forséljningsstallet. Samtidigt intensifierar regleringar for
konsumentskydd och miljopastaenden standarderna for kommunikation av hallbarhet online,
vilket effektivt utvarderar uppenbara ekomarkningar och tvetydiga pastaenden.

Darfér ar transparens och fortroendeutveckling grundlaggande for den digitala
modeupplevelsen. Kunder fragar inte bara om leveranshastigheten utan ocksa om
tillverkaren, produktens livslangd och avfallshanteringsprocessen efter att den inte langre
behovs. Instrument som QR-koder kopplade till produkthistorik, blockkedjeaktiverade
sparbarhetsregister, impact-instrumentpaneler och tredjepartscertifieringar kan underlatta
valgrundade beslut — om de utformas med tydlighet, tillganglighet och integritet. Social
commerce kan forstarka denna dynamik: gemenskaper utvecklas kring gemensamma ideal,
recensenter och skapare bedémer varumarkens prestation, och peer-to-peer-dialoger kan 6ka
eller minska trovardigheten. | detta sammanhang representerar "medvetna konsumenter"
bade en marknadsnisch och en drivkraft for systemférandring, vilket exemplifierar
GreenComps ideal om medvetenhet, ansvarstagande och handlingskraft i deras digitala
beteende.

E-handel och sociala plattformar paverkar modets emotionella och relationella
dimensioner. Uppslukande berattelser, varumarkesgemenskaper, samskapande verktyg och
transparent beradttande kan underlatta évergangen fran snabb forvarv till hallbar anknytning:
att vagleda konsumenter i kladvard, reparation, styling for olika tillfallen eller delta i
aterhamtnings- och aterforsaljningsinitiativ. | kontrast kan aggressiv malgruppsinriktning,
spelifierade rabatter och stidndiga notiser leda till Overdrivet kop och korta
anvandningsperioder. Den primara fragan ar om digitala kanaler anvands for att 6ka
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genomstromningen eller for att underlatta mer genomtéankta, sammankopplade och
cirkuldra processer. 4°

Den kommande generationen yrkesverksamma — sasom designers, merchandisers,
digitala marknadsférare, logistikchefer, utbildare och entreprendrer — star infér utmaningen
att omvandla e-handel, multikanalupplevelser och social commerce till katalysatorer for
aterhamtning istéllet for bara accelererade processer. Detta innebér att skapa upplevelser
som inkluderar tillracklighet, transparens, reparation och ateranvandning; utveckla atgarder
som prioriterar minskad avkastning och langvarig anvandning i kombination med inkomst; och
att utnyttja information och inlevelse for att 6ka medvetenhet och ansvar snarare an bara
driva pa procedurer. Den virtuella butiken, e-handelsplattformen och metaverse-runwayen
har kapacitet for informerade, inkluderande och hallbara interaktioner; A andra sidan finns
denna potential endast om digital kreativitet konsekvent ar i linje med etiska évervaganden,
och om teknologisk innovation kombineras med utbildning, reglering och samarbetsstyrning.
Medvetenhetsfragor
Pa vilka satt paverkar digitala upplevelser kundernas medvetenhet och hallbarhet?
Kan virtuellt mode minska industriella utslapp och avfall inom detaljhandeln?
Vilka etiska fragor uppstar vid anvandningen av data vid personalisering av e-handel?
Pa vilka satt kan utbildning utrusta studenter att skapa ansvarsfulla digitala
konsumentupplevelser?

SMART TIMES

STAY SMART, STACK SATS

Figur Zdparua! Movo kuplo eyypado.. Metaverse Fashion Council, Smart Fashion Week

Malgruppsspecifika insatser

Virtuell detaljhandel forandrar dynamiken mellan konsumenter, skapare och
varumarken, vilket kraver forvarv av nya fardigheter inom alla utbildnings- och
yrkesnivaer. Inom utbildning och design skapar virtuella rum nya modjligheter till
experiment. Studenter kan skapavirtuella lookbooks, utvardera AR-filter, skapa exklusiva
digitala kapslar eller skapa omnichannel-kundresor som inkluderar reparations-,
uthyrnings- och andrahandsfunktioner. Larare kan anvanda autentiska e-
handelsplattformar for att undersdka presentationen av hallbarhetsinformation, de
alternativ som betonas och de friktions- eller frestelsepunkter som integreras i
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anvandarupplevelsen. Detta gor det mdjligt fér eleverna att observera konvergensen
mellan visuell design, interaktionsdesign, logistik och hallbarhetspolitik vid en enda
punkt: "Lagg i kundvagn"-beslutet. Virtuella teknologier mojliggdr experiment med lagt
avfall, vilket mdjliggdr snabb iteration av bilder, layouter och erbjudanden utan behov av
utskrift eller fysisk merchandising, om malet stracker sig bortom att bara oka
forsaljningen och &aven inkluderar att testa mer ansvarsfulla kommunikations- och
saljmetoder.

Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — integrerar digital detaljhandel och konsumentetik i laroplanen -
interaktiv foreldasning om hallbarhet inom e-handel; Analys av digitalt berattande i
detaljhandeln.

Studenter och nyutexaminerade — bygger kreativ och analytisk kompetens inom digital

detaljhandelsdesigh — virtuellt showroomprojekt; Kamratkritik av  etiska
marknadsforingsstrategier.
Yrkesutbildning och trdning - anpassa yrkesprogram till virtuell handel och

logistikteknologier — workshop om omnikanaldetaljhandel; samarbete med lokala e-
handelsforetag.

Handelskammare — stod SMF i digital omvandling av forsaljning och marknadsforing —
utbildningsserier om cirkular logistik och koldioxidneutral digital detaljhandel.
Professionella foreningar — standardiserar professionella riktlinjer for ansvarsfull e-
handel och dataanvandning — CPD-kurs i etisk digital marknadsfdring; Publicering av
basta praxis-koder.

Larare och utbildare

E-handel och social handel utgér miljoer dar manga elever engagerar sig som
konsumenter; For larare fungerar de som en utbildningskanal som kopplar vardagliga
erfarenheter till systematisk forstaelse. Att granska faktiska produktsidor,
kassaprocesser och sociala annonser gor det mojligt for larare att forstd samspelet
mellan design, logistik, marknadsforing och hallbarhetspolicys. Larare kan instruera
elever att analysera bortom kostnad och visuella inslag: att granska effektetiketter,
leveransalternativ, returpolicyer och cirkulartjanster. Digital detaljhandel kan
positioneras som en central arena for vardeskapande, dar standarder for snabbhet,
bekvamlighet, omsorg och tillracklighet antingen uppratthalls eller ifrdgasatts.*
Fokusera pa

e Anvand autentiska e-handels- och sociala medieinstanser for att lara dig kritisk
analys av granssnitt, pastaenden och val.

e Koppla digitala detaljhandelsval till logistik, arbetsforhallanden, férpackningar
och utslapp.

e Motivera deltagarna att skapa alternativa, mer hallbara kundresor som en del av
sitt projektarbete.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

e Anvand riktiga e-handelssidor, appar och sociala inlagg som karnundervisning.

Studenter arbetar i grupper for att demontera produktsidor (bilder, text,
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paverkanetiketter, leveransalternativ, returvillkor, cirkulara tjanster) och kassafléden.
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e Underlatta diskussioner om hur designval paverkar perception och beteende.
Integrera kundresekartlaggning och "fore/efter"-omdesignuppgifter dar
deltagarna foreslar mer hallbara, transparenta och inkluderande digitala
upplevelser.

¢ Interaktiva, undersokningsbaserade sessioner om etik och hallbarhetinom
digital handel.

e Fallstudiejamforelse av hallbara kontra snabba e-handelsmodeller.

o Virtuella detaljhandelssimuleringsdvningar med elever.

Fardigheter att utveckla

e FoOrmaga att vagleda studenter i kritisk analys av digitala detaljhandelsgranssnitt
och pastaenden.

e Skickligheti att koppla e-handelsdesignval till logistik, leveranskedja och
hallbarhetseffekter.

o Kompetensi att utforma uppgifter dar eleverna omformar resor med tillracklighet
och cirkularitet i atanke.

e FoOrmaga att diskutera etiska &mnen som morka monster, greenwashing och
datadriven malsokning pa ett dldersanpassad och konstruktivt satt.

e Laroplansdesign med digital pedagogik, kreativitet och erfarenhetsbaserat
larande for att underlatta kritiskt, systemtankande och analytiskt resonemang.

Larandemal

e Inkludera minst ett analys- och omdesignprojektinom e-handel/ social
commerce i relevanta kurser.

e Hijalp eleverna att kdnna igen hallbarhetsrelevanta element i digital detaljhandel
(leverans, returer, forpackning och impact labels).

e Underlatta informerad debatt om fordelarna och riskerna med digital
modehandel, med koppling till SDG och GreenComp-dimensioner.

e Forklara hur virtuell detaljhandel omformar hallbarhet och
konsumentengagemang.

e Utveckla lektioner som kopplar e-handelsmetoder till miljopaverkan.

e Underlatta studentprojekt om immersiva detaljhandelsupplevelser.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Produktsidanalys: studenter analyserar riktiga sidor fran olika varumarken;
Kartlagga vad som kommuniceras och vad som saknas, och sedan foresla
forbattringar.

e Workshop om resans omdesign: grupper skapar ett nytt fldde for ett varumarke
som synligt visar information om paverkan, reparationer och
aterforsaljningsalternativ tillsammans med kop nu.

o Kritik av social handel: granska live-shoppingklipp eller influencerinlagg och
bedom transparens, manipulation och hallbarhetsbudskap.

e Lektionschecklista: Anvande jag konkreta exempel? Kopplade vi designval till
verkliga effekter? Foreslog studenterna alternativ?

o Reflektionsblad: notera vilka digitala exempel som engagerar elever, var
missuppfattningar kvarstar och vilken uppfoljning som behovs.

o Kamratobservationsmatris: kollega beddomer tydlighet, kritiskt engagemang och
hur val e-handelsinnehall var kopplat till bredare larandemal.
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Studenter och utexaminerade

Studenter och alumner forstar ofta digital modehandel ur anvandarnas
perspektiv, men mer sallan som systemdesignhers och beslutsfattare. E-handel,
multikanalsupplevelser och social handel ar nyckelomradden dar de paverkar
kommunikation, produktsortiment, logistik och hallbarhetsbudskap. Att forbattra
ldskunnigheten innebdr att bemastra kartldggningen av kundresor, analysera
information, forstd kostnader och konsekvenser av leverans- och returalternativ samt
bedoma hur val av granssnitt paverkar beteende. Med erfarenhet av design av digitala
upplevelser sasom landningssajter, produktsidor, live-shoppingskript och sociala
kampanjer kan de forfina samordningen av ekonomiska mal med tillracklighet,
transparens och cirkularitet. 4°
Betoning pa

o Overgdngen fran digitala konsumenter till att se sig sjdlva som framtida arkitekter
av digitala upplevelser.

o Skaffa dig fardigheter for att skapa upplevelser som underlattar informerade,
hallbara val istallet for att enbart prioritera 6kad forsaljning.

e Utveckla formagan att kritiskt analysera grundlaggande e-handels-KPl:er och
effektindikatorer.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Arbeta med realistiska briefs for att designa eller forbattra digitala
modeupplevelser: landningssidor, produktsidor, e-postfloden, live-
shoppingskript, sociala kampanjer.

e Skapa kundresor som inte bara inkluderar kdp, utan dven vard, reparation,
vidarefdrsaljning och alternativ vid livets slutskede.

e Analys och enkla matvarden (konvertering, studsfrekvens, returfrekvens, utslapp
per order-scenario) vager avvagningar mellan bekvamlighet, paverkan och
anvandarnojdhet.

e Design thinking-projekt som utvecklar koncept for virtuella butiker.

e Forskning om koldioxidavtrycket av onlineshoppingbeteenden.

e Kamratdebatt om konsumentetik i virtuella miljoer.

Fardigheter att utveckla

e Mojlighet att kartlagga och utvardera kundresor 6ver kanaler (webb, butik,
sociala medier, e-post).

e Skickligheti att designa produktsidor och floden som lyfter fram relevant
hallbarhets- och anvandningsfasinformation.

e Grundlaggande formaga att tolka enkla e-handelsmatt och paverkansindikatorer
(returer, leveransalternativ, engagemang).

e Medvetenhet om etiska och psykologiska aspekter av digital design (mdrka
monster, tvangsmassiga shoppingtriggers, representation).

o Kreativitet inom digital design och kritisk analys.

o Etiskt resonemang, héllbarhet och datakunskap.

162.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Digital Sales and Marketing Strategies for Fashion industry, p.44
Larandemal

Co-funded by 181
the European Union



https://fea-vee.eu/learning-center/

e Skapa en enkel resekarta for ett modekop, inklusive efterkép och cirkulara
kontaktpunkter.

e Designa eller omdesigha en produktsida som tydligt presenterar ursprung,
omsorg, paverkan och cirkulara alternativ tillsammans med estetiskt innehall.

e Fodrklara konsekvenserna av olika leverans- och returalternativ for utslapp och
arbetsforhallanden i ett specifikt fall.

o Reflektera éver digitala shoppingvanor och foresla en personlig forandring som ar
kopplad till tillracklighet och ansvar.

e Skapa ett digitalt showroom som visar etiskt berattande.

e Utvardera miljoeffekterna av e-handelssystem.

e Forsvara etiska standpunkter om personalisering, dataskydd och
marknadsforing.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Varumarkesjamforelseuppgift: jamfor tva varumarkens e-handelsupplevelser for
samma typ av produkt och utvardera vem som bast stédjer ansvarsfulla beslut.

e Avkastningsutmaningen Givet hoga fiktiva avkastningsnivaer utformar team
insatser (battre storleksverktyg, grafik och innehall) for att minska onddiga
avkastningar.

e Social kapselprojekt: eleverna designar en liten digital kampanj som
marknadsfor reparations-, aterforsaljnings- eller skotseltips istallet for nya kop,
och skriptar hur det skulle fungera pa sociala plattformar.

o Kort quiz om nyckelbegrepp: omnichannel, social commerce, sista milen,
bracketing, mdnster, DPP.

e Sjalvreflektionsrutnat: att beddma sjalvfortroende i kartladggning av resor, lasa
grundlaggande matvarden och designa paverkningsmedvetna granssnitt.

e Personligt engagemangskort: skriv en specifik forandring de kommer att gora
som digitala konsumenter och forklara varfor, lanka till modulinnehall.

VET-leverantorer

Yrkesutbildnings- och traningsleverantérer (VET) synkroniserar kurser med
utvecklande detaljhandelsteknologi, vilket forbattrar skickligheten i digital merchandising,
logistik och anvandarupplevelsedesign. Yrkesutvikare bor forbereda studenter for tjanster dar
e-handel och social handel dr nddvédndiga, inte frivilliga.*® Detta kraver att man gar bortom
undervisningen i allman marknadsforing eller detaljhandel; programmen maste fokusera pa
specifika kompetenser sasom kartlaggning av kundresan, digital merchandising, logistiska
alternativ, returhantering, innehallsskapande och hallbarhetskommunikation i digitala
sammanhang. Institutioner dger ofta webbplatser och sociala medier, som kan fungera som
utbildningsplattformar dar studenter gemensamt genererar innehall, utvarderar
paverkansredovisningar och analyserar trafik- och engagemangsmatt. Samarbeten med lokala
varumarken, plattformar och logistikleverantorer hjalper till att sakerstalla att utbildningen
stammer 6verens med moderna verktyg och begransningar.

Fokus pa
163.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Digital
Future of Fashion, p.58
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e Inkludera e-handel och social handel som grundlaggande delar av laroplanen,
kopplade till hallbarhets- och leveranskedjemoduler.

e Anvand institutionens digitala plattformar som experimentella miljéer for férbattrade
digitala detaljhandelsrutiner.

e Etablera samarbeten som ger studenter tillgang till autentiska plattformar, verktyg
och data, samtidigt som etiska och integritetsmassiga standarder foljs.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera e-handel och social handel genom programuppdateringar, samarbete
mellan departement och externa partnerskap.

e Marknadsforings-, detaljhandels-, logistik-, hallbarhets- och
designundervisningsteam samordnar for att bygga gemensamma moduler om
digitala detaljhandelsstrategier och effekter.

e |[nstitutionens egen webbplats och sociala medier kan delvis 6ppnas fér
handledda studentprojekt, vilket gor skolan till en levande fallstudie.

e Partnerskap med lokala varumarken, marknadsplatser, logistikforetag och
NGO:er erbjuder gastforelasningar, projektbriefingar och arbetsbaserade
lArandemojligheter.

o Kontinuerlig professionell utveckling for instruktorer.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att kartlagga kompetensbehov inom digital detaljhandel pa den
regionala arbetsmarknaden (samordning av e-handel, innehallsproduktion,
returhantering, digital kundservice).

o Fardigheti att utforma laroplaner dar e-handelsdmnen ar kopplade till
leveranskedja, logistik och hallbarhetsinnehall.

e Formaga att hantera etiska och data-/integritetsaspekter vid anvandning av
institutionella digitala kanaler for larande.

o Kompetensi att bilda partnerskap som for in verkliga plattformar och problemii
undervisningen pa ett sdkert satt.

e Digital logistik och livslangt larande.

Larandemal

e |dentifiera var e-handel, omnichannel och sociala handelsamnen forekommer i
programmen och starker deras integration.

e Involvera studenterna i minst ett verkligt eller simulerat digitalt
detaljhandelsprojekt per kohort (t.ex. en mikrokampanij, digital merchandising-
ovning eller en omdesignresa).

e Visa aktivt samarbete med minst tva externa partners inom det digitala
modebutiksekosystemet.

e Kommunicera att utexaminerade har grundlaggande digitala
detaljhandelskompetenser som ar anpassade till hallbarhetskraven.

e Implementera utbildningsmoduler om hallbara digitala detaljhandelsmetoder.

e Ge studenter arbetsbaserad digital forsaljningserfarenhet.

e Behall lararkompetens inom framvaxande detaljhandelsteknologier.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Gemensam modul om hallbar digital detaljhandel, samundervisad av

marknadsforings-, logistik- och hallbarhetspersonal.
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e School E-Shop / Showcase: en liten, kontrollerad onlinebutik for elevarbete eller
interna produkter, anvand som undervisningsplattform.

e Industry Hackathons: korta, intensiva evenemang dar studenter arbetar med
verkliga problem som lokala varumarken erbjuder (t.ex. minska returer, forbattra
storleksguidning, lagga till reparationsalternativ online).

o Verktyg for kartlaggning av kursplanen som tacker digitala detaljhandelsamnen,
djup och kopplingar till hallbarhet.

e Intressentundersokningar: arbetsgivare, alumner och studenter utvarderar
relevansen av e-handelsutbildning.

e Projektportfoligranskning: arlig dversikt av studentprojekt som ror e-handel och
deras anpassning till hallbarhet.

e Strategisk notering om digitala detaljhandelskompetenser med prioriteringar for
de kommande tva, tre aren.

e Elevportfdljbevis.

e CPD:s narvaroregister for instruktérerna.

Handelskammare

Handelskammare ser e-handel och social handel som avgérande for hallbarheten
och tillvaxten hos manga sma och medelstora foretag, sarskilt inom omraden dar
traditionell detaljhandel moter utmaningar. Samtidigt hanterar sma foretag ofta
plattformskomplexitet, algoritmiskt beroende, logistiska krav och
hallbarhetsstandarder. Handelskammare kan hjalpa medlemmar att bedéma olika
kanalstrategier (proprietar webbbutik kontra marknadsplats kontra social handel), forsta
juridiska krav (konsumentrattigheter, miljdbansprak, dataskydd) och integrera
miljdmassiga och sociala faktorer i sina digitala detaljhandelsramverk. De ar strategiskt
positionerade for att mojliggbra delade tjanster, inklusive regionala plattformar,
enhetliga logistiklosningar och samarbetskommunikation kring hallbart lokalt mode. %°
Fokusera pa

e Ge pragmatiska rad om multikanalstrategi, plattformsval och juridiska eller
hallbarhetsrisker.

e Hjalpa sma och medelstora foretag att integrera cirkulara erbjudanden och
transparent kommunikation i sina digitala plattformar.

e Framja samarbetsinriktade digitala infrastrukturer (delad logistik, regionala
marknadsplatser) som minimerar kostnader och miljopaverkan.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Erbjuda radgivning, utbildning och samordningstjanster for att hjalpa sma och
medelstora foretag att utveckla motstandskraftiga och hallbara digitala
detaljhandelsstrategier.

e Kurerainformation om plattformsalternativ, juridiska skyldigheter

(konsumentrattigheter, data, grona ansprak), finansieringsprogram och stod for

logistik och férpackning.

164.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Virtual Fashion World and Augmented Retail, p.26
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Organisera kliniker dar experter hjalper foretag att diagnostisera sin nuvarande
digitala narvaro, identifiera brister i hallbarhetskommunikation och planera
forbattringar.

Framja regionala ekosystem, delad logistik, gemensamma
marknadsforingskampanjer, lokala onlinemarknadsplatser, som ger sma aktorer
synlighet och forhandlingsstyrka.

SME:s digitala beredskap och cirkulara e-handelsworkshops.

Klusterskapande for innovation inom digital konsumentupplevelse.

Spridning av EU-finansiering och policyuppdateringar.

Fardigheter att utveckla

Formaga att kommunicera komplexa digitala och juridiska @amnen pa ett tydligt
och SME-vanligt sprak.

Skicklighet i att designa verktyg som hjalper foretag att sjalva utvardera sin
digitala och hallbarhetsmognad inom detaljhandeln.

Kapacitet att underlatta kollektiva losningar (delad logistik, gemensamma
plattformar och ggmensamma atervandande eller atertagandeprogram).
Kompetens i att representera SMF:s realiteter i policydiskussioner om e-handel,
forpackningar, returer och grona pastaenden.

Radgivande kapacitet.

Kommunikationens hallbarhet.

Natverksfacilitering och allmanhetens engagemang.

Strategisk planering: Politisk laskunnighet.

Larandemal

Erbjud minst ett aterkommande utbildningserbjudande om e-handel, social
commerce och hallbarhetsintegration.

Ge SMF ett grundlaggande diagnosverktygsverktyg for digital
detaljhandelsberedskap och miljomassig/social risk.

Samordna minst ett samarbetsinitiativ (t.ex. lokal marknadsplats, gemensam
uppfyllelse, kollektivt eko-férpackningskop).

Ta fram korta policyanteckningar eller aterkopplingsdokument som
representerar SMF:s perspektiv pa digitala och hallbarhetsregler.

Stdéd medlemmar i att implementera grona digitala detaljhandelslosningar.
Framja samarbete mellan teknik- och modesektorerna.

Informera SMF om EU:s hallbarhetsramverk for e-handel.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Digitala och grona detaljhandelskliniker: enskilda eller gruppsessioner dar
medlemswebbplatser och sociala narvaror granskas med expertfeedback.
Regional Slow Fashion Online-portal med lokala varuméarken med transparent
information och cirkulara erbjudanden.

Gemensamma retur- och atertagandeprogram for sma modeforetag
samordnade pa regional niva.

Tjansteportfoljrevision for digital detaljhandel och hallbarhetsstod.
Medlemsundersdkningar om ndjdhet med e-handelsvagledning och upplevd
paverkan.
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e [nitiativresultat dokumenterar deltagande, forsaljning och minskade effekter (dar
det ar matbart) samt lardomar som dragits.

e Strategisk reflektionsmall om kammarens rolli att forma ett hallbart digitalt
modeekosystem.

Professionella féreningar

Professionella foreningar behover definiera hur digital detaljhandel paverkar
ansvaret for designers, merchandisers, marknadsforare, inkdpare, logistiker och chefer.
Uppforande- och kompetensramverk bor ta itu med fragor som korrekt produktvisning
online, icke-vilseledande granssnittsdesign, etiska samarbeten med influencers,
ansvarsfull malgruppsinriktning och inforandet av cirkulara tjansteri digitala upplevelser.
Foéreningar kan samla medlemmar for att diskutera hinder som att férena intaktsmal med
minimering av paverkan eller att moéta krav pa snabbare leverans samt att gemensamt
formulera regler for ansvarsfull digital modehandel.

Betona pa

e Faststall rollspecifika standarder for etiska och hallbara metoder inom e-handel
och social handel.

e Tillhandahalla CPD i amnen som online-grona ansprak, morka monster,
minimering av returer och integration av cirkulara erbjudanden.

e Forespraka fallstudier dar medlemmar har omstrukturerat digitala upplevelser
for att mildra effekten och framja fortroende.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera e-handel och social handel i yrkeskoder, kompetensprofiler och CPD.

o Definiera standarder for sanningsenlig onlinerepresentation (t.ex.
fargnoggrannhet, retuschpolicyer), etisk malinriktning, ansvarsfulla samarbeten
med influencers och integration av paverkningsinformation vid
forsaljningsstallet.

e Anordnaforum dar medlemmar diskuterar dilemman som press att anvanda
morka mdnster eller extrema leveransloften och samarbetar med att utveckla
praktiska riktlinjer.

o Lyft fram exempel dar medlemmar framgangsrikt har kopplat digital
forsaljningstillvaxt till minskad avkastning, langre anvdndning och transparent
kommunikation.

e Fortbildning (CPD) om etisk e-handel och metaverse-detaljhandel.

e Peer-benchmarking och falldelning mellan medlemsorganisationer.

e Publicering av yrkesregler for etik inom digital handel.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att formulera yrkesspecifika digitala ansvarsomraden (for
marknadsforare, merchandisers, e-handelschefer, digitala designers, etc.).

e Skickligheti att utarbeta riktlinjer och koder som behandlar mérka monster,
grona pastaenden, influencerpraxis, representation och cirkulara funktioner
online.

e Formaga att utforma CPD som kombinerar tekniska fardigheter, juridisk
laskunnighet och etisk reflektion.

o Kompetensiatt representera yrketi diskussioner om digital reglering,
konsumentskydd och hallbarhet.
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Digital etik och livslangt larande.
Overvakning och utvardering av innovation.
Policyutformning och ledarskap.

Larandemal

Publicera vagledning som beskriver hur etisk, hallbarhetsinriktad digital
detaljhandelspraxis ser utinom deras omrade.

Erbjud regelbundna CPD-evenemang om amnen som hallbar e-handel UX,
ansvarsfull influencer-marknadsforing, returreduktion och online-rapportering av
effekter.

Uppratthall en portfolj av medlemsfallstudier som visar digitala
detaljhandelsinnovationer som stddjer cirkularitet och fortroende.

Delta meningsfullt i policy- och standardiseringsprocesser som paverkar digital
modehandel.

Uppdatera medlemmarnas kompetens inom digitalt konsumentengagemang och
dataetik.

Identifiera basta praxis for hallbarhet inom virtuell butik

Institutionalisera ansvarstagande standarder for online-kommunikation inom
detaljhandel.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Koduppdateringsprocesser lagger till avsnitt om digitala granssnitt, mdorka
monster, grona pastaenden och etik inom social handel.

Rundabordssamtal med tillsynsmyndigheter och plattformar om implementering
av grona pastaenden och konsumentskyddsreglerinom mode-e-handel.
Utmarkelser eller erkdnnandeprogram for medlemmar som leder transparenta,
paverkansmedvetna digitala kundresor.

Checklista for att granska standarder for att bedoma tackningen av e-handels-
och sociala handelsfragor i yrkeskoder.

CPD-deltagandematt och feedback med fokus pa digitala detaljhandelsmoduler.
Medlemsbehovs- och riskundersdkningar om digitala butikspafrestningar och
etiska bekymmer.

Strategisk styrningsgranskning for att sakerstalla att digital handel och hallbarhet
arintegrerade i foreningens strategi och offentliga positioneringar.
CPD-certifikat.

Kunskapsforvarvande sjalvbeddmning.

Benchmarkingrapport.

Uppforandekodgranskning.

2.5. Blockkedja for transparens och sparbarhet

Grundlaggande principer

Dataintegriteten stérks, inte skapas, av blockkedjan

Blockchain kan bevara data pa ett manipulationssakert satt, men det gor inte automatiskt att
data blir verklighet. Verifiering, revisioner och trovardiga datakallor ar fortfarande avgoérande.
"Garbage in, garbage out" giller fortfarande
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Om felaktig, ofullstandig eller bedraglig information matas in i systemet kommer huvudboken
att lagra felaktigheterna troget. Processer for validering, undantagshantering och tvistlosning
maste byggas kring teknologin.

Styrning och deltagande ar lika viktiga som teknik

Vem kan lasa, skriva och validera transaktioner? Pa vilka villkor? Styrningsregler, roller och
beslutsprocesser avgér om blockchain starker eller férsvagar fortroende och rattvisa i en
leveranskedja.

Behorighetsbaserad, rollbaserad atkomst ar vanligtvis nodvandig i mode

De flesta modeapplikationer anvander auktoriserade blockkedjor, dar endast auktoriserade
aktorer kan delta. Atkomstnivaer maste spegla legitima farhagor om kommersiellt kénslig data
och arbetstagares integritet.

Interoperabilitet med befintliga system ar avgorande

Blockkedjelosningar bor kopplas till PLM, ERP, certifieringsdatabaser och logistiksystem, och
undvika duplicering och manuell aterinmatning. Datastandarder och APl:er ar nyckeln till
anvandbar, skalbar sparbarhet.

Integritet, sakerhet och juridisk efterlevnad maste utformas i

Personuppgifter om arbetstagare eller konsumenter bor inte ldggas ut pa kedjan i identifierbar
form. System maste folja dataskyddsregler och sédkerstalla att kdnslig information kan skyddas
tillrackligt samtidigt som ansvarstagande anda mojligges.

Miljoavtryck och tekniska val spelar roll

Konsensusmekanismer och infrastrukturdesign paverkar energianvandning och utsldapp. For
de flesta anvandningsomraden for sparbarhet i leveranskedjan ar energieffektiva,
tillstandsbeviljade arkitekturer att féredra framfor resursintensiva offentliga kedjor.

Varde och ansvar maste delas lings kedjan

Kostnader och fordelar med blockkedjebaserad sparbarhet bor inte bara falla pa leverantorer
och arbetare. Om data anvadnds for att stodja varumarkesansprak och vardeskapning bor
systemet ocksa ge konkreta fordelar sdasom battre villkor, tillgang till finansiering eller direkta
beldningar fér upstream-partners.

Vasentlig terminologi

Blockchain: En decentraliserad digital huvudbok som garanterar datans oféranderlighet.
Smart Contract: Ett automatiserat avtal som utférs med kod.

Sparbarhet: Tydlig 6vervakning av varor och rutiner.

Digital Twin of Traceability: En virtuell representation av leveranskedjor som mojliggor
realtidsobservation och simulering.

Distribuerad styrning: Ett samarbetsinriktat tillsynsramverk for etisk dataanvandning.
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165.European Union Blockchain Pilot TextileGenesis, Recover, TextileGenesis to verify recycled
material supply chain integrity

166.UNECE, Background Note Blockchain for Due Diligence in the Garment and Footwear
Sector, 11 September 2019.

167.Trevor Martin B.Sc. (Hons), CEng., MIET, Designing Secure loT Devices with the Arm
Platform Security Architecture and Cortex-M33, 2022, chapter: Cryptography—The basics,
Hashes, chapters and articles on ScienceDirect.

Figur Zparpa! Movo kUplo éyypado.. Modeinnovationsbyran

Ordlistaruta:

Blockkedja®®

En typ av distribuerad huvudbok dar data grupperas i block som kryptografiskt lankas i foljd.
Nar blockeringar val ar validerade ar de extremt svara att dndra utan upptackt.

Distribuerad huvudboksteknik (DLT)*°

En bredare term for system dar data lagras 6ver flera noder i ett natverk, med en gemensam
mekanism for att godkanna huvudbokens tillstand (blockkedja ar en form av DLT).
Blockkedja utan behodrighet kontra behorighetslos blockkedja

Permissionless: Oppet for alla (t.ex. manga offentliga kryptovalutor).

Behorighetsgivet: Endast auktoriserade deltagare kan lasa/skriva/validera transaktioner som
ofta anvands i supply chain- och féretagskontexter.

Nod

En dator som deltar i att lagra och/eller validera huvudboken.

Konsensusmekanism

Metoden genom vilken noder kommer 6verens om vilka transaktioner som &r giltiga och i
vilken ordning (t.ex. Proof of Work, Proof of Stake eller andra mer effektiva mekanismer i
foretagsmiljoer).

Smart kontrakt

Sjalvutforande kod lagrad pa blockkedjan som automatiskt utfor regler eller transaktioner nar
forutdefinierade villkor ar uppfyllda (t.ex. frigivning av betalning nar leverans bekraftas).
Tokenisering / token
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Representationen av en fysisk eller digital tillgdng som en digital token pa en blockkedja (t.ex.
en fibersats, ett plagg, ett certifikat eller en ratt till framtida intakter).

Proveniens

Den dokumenterade ursprunget och historien for ett foremal: mode, var materialen kom
ifran, hur de bearbetades och av vem.

On-chain vs. off-chain-data

On-chain: data lagrad direkt pa blockkedjan. Off-chain: data lagrad pa andra stéllen
(databaser, dokument) med endast referenser eller hashar lagrade on-chain for att bevisa
integritet.

Hash*®

Ett kort, unikt "fingeravtryck" av data skapat av en kryptografisk funktion. Om datan dndras,
andras hashen, vilket mojliggér upptackt av manipulation.

Orakel

En mekanism eller tjanst som for in extern data (t.ex. revisionsresultat, certifikatstatus,
leveransbekraftelse) till ett blockkedjesystem pa ett betrodd satt.

QR-kod / NFC-tagg

Maskinldasbara identifierare placerade pa produkter eller forpackningar som kan koppla
konsumenter eller revisorer till blockkedjestodd sparbarhetsinformation via smartphones
eller lasare.

Digital identitet

Ett satt att representera en individ, organisation eller enhet inom ett digitalt system, ofta med
kryptografiska nycklar for att kontrollera autentisering och auktorisation.

Oforanderligt rekord

| blockkedjekontext, en post som inte kan andras utan att andra efterféljande block och trigga
detektering; Praktiskt sett, skriv en gang ur anvandarens perspektiv.

Sparbarhet och transparens blev kdnda som grundlaggande begrepp inom hallbart
mode. Varumarken bér ha grundlaggande kunskap om ursprunget till sina produkter,
tillverkningsprocesserna samt de miljomassiga och sociala forhallanden under vilka de
produceras. Konsumenter, tillsynsmyndigheter, investerare och civilsamhallet forvantar sig i
allt hogre grad bevis istallet for bara forsakringar. Modeleveranskedjor ar komplexa och
fragmenterade och innehaller ravaror, spinnerier, fabriker, fargerier, tryckeri, leverantérer av
trim, kladfabriker, underleverantorer, logistikleverantorer, lager och aterforsaljare, vilka kan
vara distribuerade over flera lander och juridiska myndigheter. Information sprids ofta 6ver
olika databaser, fysiska dokument och elektronisk korrespondens. Blockkedja och distribuerad
huvudboksteknik (DLT) har foreslagits som mekanismer for att Oka transparensen och
sparbarheten.

| grunden &r blockkedja en metod for att lagra information i en distribuerad, endast
bilagan-bok: en sekvens av datablock som ar kryptografiskt sammankopplade och spridda
mellan manga noder i ett ndtverk. Nar ett block av transaktioner har validerats och inforlivats
i kedjan blir det mycket utmanande att andra utan att lamna bevis, eftersom varje dndring
skulle stora den kryptografiska kopplingen till tidigare block. Inom mode och textilier anvands
denna egenskap for att etablera solid dokumentation av leveranskedjehdndelser sasom
ramaterialkallor, &garbyte, bearbetningssteg, certifieringar, kvalitetsbedémningar och
leveransmilstolpar. Varje hiandelse kan dokumenteras som en transaktion som kopplas till
foregaende steg och bygger upp en digital berattelse om en produkt eller kvantitet 6ver tid.
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168.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Global Sourcing for Textiles and Apparel, p.23

En konventionell blockchain-baserad sparbarhetslosning ger olika aktorer i leveranskedjan:
gardar, giner, spinnerier, fabriker, fargverk, kladfabriker, logistikleverantorer och varumarken,
tillgdng till en behoérighetsbaserad huvudbok®®. Nar en fiberbatch samlas in genereras en token
eller digital post som beskriver dess ursprung, certifieringsstatus och attribut. Nar fibern
omvandlas till garn, tyg och fardiga plagg delas dessa tokens upp, kombineras eller modifieras,
vilket speglar fysiska 6vergangar. Vid varje steg kopplar auktoriserade deltagare transaktioner
till huvudboken, som sedan synkroniseras 6ver alla noder. | detaljhandeln kan en QR-kod eller
NFC-tagg fast vid det slutliga plagget kopplas till denna post, vilket gér det mojligt for
konsumenter eller revisorer att fa tillgang till viktig information: bomullens ursprung, de
anlaggningar som ingar i dess bearbetning, eventuella certifieringar och de undersdkningar
som utforts.

Ur ett hallbarhetsperspektiv erbjuder dessa system manga fordelar. For det forsta kan
de forbéattra informationsintegriteten: nar en post val ar inskriven pa blockkedjan blir det
betydligt svarare for nagon enskild enhet att medvetet dndra eller radera den. Detta kan
underlatta due diligence, regelefterlevnad och validering av ansprak. For det andra kan de 6ka
synligheten genom att lanka information 6ver nivaer som varumarken inte direkt 6évervakar.
Blockkedjebaserade plattformar kan hjdlpa till att identifiera deltagare i
produktionsprocessen. For det tredje kan de underlatta differentierade vardekedjor genom
att uppratthalla segregationen av certifierade eller féredragna fibrer fran traditionella sorter,
Oovervaka deras andel i blandningar och sakerstdlla att produktniva-pastdenden (t.ex.
innehdller x procent certifierat material) motsvarar de mangder som dokumenteras
uppstroms. Vissa system mojliggér kopplingen av finansiella floden, vilket mojliggor direkta
incitament eller premier att betalas ut till bonder eller arbetare nar specifika
hallbarhetskriterier uppfylls.

Blockkedjan fungerar dock inte som en ofelbar garanti for noggrannhet. En betydande
brist ar det allmant kanda "skrap in, skrap ut"-problemet: redovisningssystemet kan
konsekvent uppratthalla integriteten hos den inmatade informationen, men saknar formagan
att autonomt verifiera riktigheten i den information som registreras. Om en leverant6r lamnar
felaktig information eller om ett certifikat komprometteras innan det slapps, kommer
blockkedjan att bevara vilseledningen pa ett manipulationssakert satt. Tillforlitlig sparbarhet
kraver styrning, verifiering och revision: auktorisation for att mata in information, nédvandig
dokumentation, frekvens av platsinspektioner, utredning av inkonsekvenser och I6sning av
tvistiga poster. Blockkedjans betydelse beror inte enbart pa teknologin i sig, utan ocksa pa de
regleringar, fortroendedynamiker och ansvarsramar som omger den.

Kostnader och avvagningar ingar ocksa. Blockchain-l6sningar kréaver onboarding och
utbildning for olika leverantorskedjedeltagare, manga av dem kan ha minimal digital
kompetens. Datainmatning ar tidskrdavande och kan leda till duplicering av information som
tidigare var nodvandig for andra system (t.ex. produktlivscykelhantering,
foretagsresursplanering och certifieringsrevisioner). Infrastrukturen, som inkluderar noder,
natverk och ibland energikravande konsensusmekanismer, har sin egen miljopaverkan, som
maste utvarderas i forhallande till fordelarna. Maktskillnader kan férvarras nar varumarken
monopoliserar plattformsatkomst, faststdller ensidiga villkor eller anvander data for
riskhantering och marknadsforing, vilket ger fa fordelar for leverantorer och arbetskraft.
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169.TRICK project, Empower Circular Economy With Blockchain data traceability

En betydande referens for detta amne ar det EU-finansierade TRICK-projektet, som har
implementerat en blockkedjebaserad dataplattform for att 6vervaka hela livscykeln for
textilprodukter, fran ravarukop till slut pa livscykeln, for att underlatta sparbarhet, cirkularitet
och efterlevnad av kommande EU:s Digital Product Passport (DPP)-mandat.

Genom att utnyttja industripiloter inom intrikata, fragmenterade leveranskedjor har
TRICK direkt bidragit till det nya CEN-workshopavtalet, CWA 18291:2025 "TRICK — Riktlinjer
for datainsamling fran textilleveranskedjor for det digitala produktpasset." Detta dokument
erbjuder praktisk vagledning och tillgdngliga resurser for att hjadlpa foretag, sarskilt sma och
medelstora féretag, att organisera sparbarhets- och hallbarhetsdata som kravs fér en DPP,
foresla enhetlig semantik och sprak for att forbattra interoperabiliteten samt minimera
transaktionskostnader kopplade till samarbete i flernivavardekedjor.

CWA specificerar inte metoden for datauppladdning till kommande DPP-tjanster; men
den tillhandahaller lattillgdngliga specifikationer som alla textilforetag eller IT-leverantérer
kan anvanda som ramverk for datamodeller, processer och styrning. Denna metod oversatter
insikter fran TRICK:s blockkedjepiloter till en preliminar standard som 6verensstammer med
Eco-design for Sustainable Products Regulation (ESPR), vilket forbattrar tillgangligheten och
funktionaliteten hos blockkedjebaserad transparens och sparbarhet for den bredare textil-
och modesektorn.

Anvandningen av blockkedja for transparens och sparbarhet bor ses som en del av en
omfattande verktygsldda som omfattar stark lagstiftning, palitlig certifiering, effektiva
revisioner och system for arbetstagarrepresentation, starka avtal och etiska
upphandlingsrutiner. En  blockkedjebok kan forbattra informationsresiliens och
interoperabilitet; Men det kan inte ersatta rattvisa prissattningar, realistiska tidsramar, sakra
arbetsvillkor eller respekt for rattigheter. Utmaningen for framtida yrkesverksamma ar att
avgora var dessa teknologier autentiskt kan starka ansvarstagande och foértroende, och var
grundlaggande strukturella forandringar i affarsmodeller, upphandling och styrning ar
nodvandiga.
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Medvetenhetsfragor:

Pa vilka satt starker blockchain fortroende och ansvarstagande inom modeleveranskedjor?
Vilka ar de miljomassiga och etiska konsekvenserna av att anvanda blockkedjeteknik?

Pa vilka satt kan blockchain och digitala tvillingar samarbeta for att fraimja hallbarhet?

Vilka fardigheter maste modeproffs och foretag utveckla for att kunna anvanda denna teknik
ansvarsfullt?

Malgruppsspecifika insatser

Blockchain fungerar som en konkret illustration av digital arkitektur inom
leveranskedjor och ger en bordig grund for kritisk analys inom utbildning och traning.
Studenter kan forstd hur sparbarhet fungerar pa systemniva, identifiera nédvandiga
datatyper och analysera hur olika designbeslut paverkar inkludering, integritet och
hallbarhet. Larare kan anvanda enkla ovningsbocker eller rollspelsdvningar for att visa
hur man registrerar transaktioner och verifieringsprocessen. VET-leverantorer,
handelskammare och yrkesféreningar kan hjalpa sma och medelstora foretag och
yrkesverksamma att avgora lampligheten av blockkedjebaserad sparbarhet, formulera
relevanta fragor till leverantorer och kringga bade obefogad optimism och urskillningslos
avsagning. Blockchain etablerar en kollektiv ansvarsram som involverar alla intressenter
inom modesektorn.

Differentierat tillvigagangssatt

Larare och utbildare - integrerar blockkedje- och sparbarhetskoncept i
hallbarhetslaroplanerna — guidad seminarium om EU:s sparbarhetsregler; praktisk
demonstration av digitala produktpassverktyg.

Studenter och utexaminerade - bygg teknisk och etisk forstaelse for distribuerade system
— simulerade blockkedjedvningar som kartlagger data i leveranskedjan och
grupppresentation om sparbarhetsfordelar.

Yrkesutbildning och traning — Uppdatera yrkesmoduler med digitala revisions- och
sparbarhetsverktyg - branschpartnerskapsutbildning om
blockkedjesparbarhetsprogramvara; demonstrationer pa plats.

170.Muchaneta Kapfunde, Blockchain In Fashion: Is It Ready?, 10.03.2022, article

Handelskammare - stodjer SMF i att infora sparbarhetsplattformar och uppfylla EU-
efterlevnad - SME-workshops om due diligence och datastyrning; Radgivande
checklistor

Professionella foreningar — institutionaliserar standarder och CPD for dataintegritet och
transparens — certifieringsmoduler om blockkedjeetik; Publicering av branschriktlinjer.

Larare och utbildare

For larare och utbildare fungerar blockchain som ett konkret satt att belysa
dynamiken av fortroende, data och auktoritet inom modeleveranskedjor. Det gor det
mojligt for dem att ga bortom termer som sparbarhet och transparens till fragor om vem
som dokumenterarvad, vem som har befogenhet att autentisera det, vad som hander nar
data tvistas och hur teknik samverkar med rattsliga ramar och revisionsprocesser.
Genom att anvanda forenklade exempel som simulerade huvudbodcker,
transaktionskarter och QR-kodresor kan larare hjalpa studenter att forstd blockchain
som en ram som antingen kan stérka eller &ventyra &kta ansvarstagande, beroende pa
dess design och styrning.*°
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171.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Module: Al for a sustainable future, p.99
Betoning pa
e Forklara blockkedjan pa ett enkelt satt, med moderelaterade analogier snarare
an abstrakt kryptovalutaterminologi.
e Skilj mellan robust sparbarhet och ytliga pastdenden om "berattande".
e Motivera deltagarna att férhdra mottagarna och intressenternas utgifteri
blockkedjebaserade sparbarhetsinitiativ.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
e Introducera blockchain via supply chain storytelling istallet for tekniska
forelasningar. Borja med en enkel produkt (t.ex. bomullst-shirt) och kartlagg
resan fran gard till butik.
e |aggsedan till hur handelser kan registreras i en blockkedjebok vid varje steg.
e Anvand visuella diagram, simulerade transaktionsloggar och QR-kodsexempel
for att visa hur data skapas, skickas vidare och konsulteras.
e Jamfor blockkedjebaserade system med konventionella databaser, med
betoning pa skillnader i dataintegritet, styrning och interoperabilitet.
e Uppmuntra kritisk reflektion kring verifiering och makt.
e Interaktivt seminarium som introducerar blockchain-grunder och EU-policys.
e Gruppanalys av sparbarhetsfallstudier
e Praktisk 6vning om digitala produktpass.
Fardigheter att utveckla
e Formaga att forklara blockchain och sparbarhet med hjalp av tillgéngliga
analogier och modespecifika exempel.
e Skicklighet i att designa enkla simuleringar av sparbarhetsfloden
(pappersbaserade eller digitala) som illustrerar blockkedjeprinciper.
o Kompetensiatt vagleda diskussioner om begransningar, verifiering och rattvisa i
sparbarhetssystem.
e Formaga attintegrera blockkedja i bredare amnen som due diligence,
certifieringar och digitala produktpass.
e Digital pedagogik.
e Policyoversattning och facilitering.
o Kritiskt tdnkande med praktiska demonstrationsfardigheter.
Larandemal
e Anvand minst en sparbarhetssimulering eller fallstudie i sina kurser.
e Gortydlig skillnad pa vad blockchain kan och inte kan garantera i leveranskedjor.
o Koppla samman sparbarhetsdiskussioner med hallbarhet, arbetsrattigheter och
innehall om regelefterlevnad.
e Forklara blockkedjans hallbarhetsrelevans.
e Vagled elever i utvarderingen av sparbarhetsmodeller
e Koppla teknik till kursovergripande hallbarhetsresultat.
Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg
o Berattelsedvning: eleverna berattar livshistorien om ett plagg och annoterar
sedan var data skulle registreras pa en blockkedja och avvem.
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e Simulerad huvudbokroll: eleverna tar roller (bonde, fabrik, fabrik, varumarke och
revisor) och registrerar fiktiva transaktioner i en forenklad huvudbok; en
konsument skannar en QR-kod i slutet for att se kedjan av poster.

e Jamfor och kontrastera: grupper jamfor ett marknadsforingspastadende som kan
sparas som blockkedja med den underliggande data som kravs, och identifierar
luckor och fragor.

e Lektionschecklista: Undvek jag bade hype och avfardande? Forstod eleverna den
grundlaggande huvudbokslogiken? Diskuterade vi verifiering och makt?

¢ Reflektionsblad: notera vilka exempel som fungerade, var eleverna hade svart
och vad som behdver forenklas.

e Kamratobservationsmatris: kollegan beddmer klarhet, realism i scenarier och
djup kritiskt tdnkande uppmuntras

Studenter och utexaminerade

Studenter och utexaminerade kan mota blockchain och sparbarhet som viktiga
komponenter i positioner som spanner sourcing, efterlevnad, marknadsforing och
produktskapande. De behover inte bli specialister pa kryptografi, men de bor forsta
funktionaliteten hos ett blockkedjebaserat system, dess begrdnsningar och dess
koppling till revisioner, certifieringar och juridiska skyldigheter. Detta gér det mojligt for
manniskor att engagera sig genomtankt i initiativ, stalla relevanta fragor till leverantorer
och motverka forenklade berattelser — oavsett om de ar alltfor optimistiska eller
nedsattande.*

Fokusera pa
e Utveckla grundlaggande laskunnighet om hur blockkedjebaserad sparbarhet
fungerarinom modesammanhang.
e Skaffa dig formagan att bedoma pastaenden om "fullt sparbara" produkter
genom kritiska fragor.

172.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Global Sourcing for Textiles and Apparel, p.23

e Forsta hur sparbarhetsdata kan underlatta ansvarsfull design, sourcing och

kommunikation nadr de anvands med omsorg.
Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

e Arbeta med forenklade, fallbaserade uppgifter: designa sparbarhetsfloden,
kartlagga vilka dokument/data som finns idag och férestélla dig vad som skulle
forandras om en blockkedjeldsning introducerades.

e Analysera verkliga eller fiktiva varumarkespastaenden, identifiera vilken data
som skulle behovas for att stodja dessa pastaenden och utforska hur en
konsument skulle fa tillgang till den informationen via QR-koder eller digitala
produktpass.

e Ovningarna inkluderar att spegla granserna for transparens (vad som visas, vad
som inte visas) och rollen for revisioner, arbetstagares rost och rattsliga ramar
tillsammans med teknik.

o Blockkedjesimuleringsprojekt (leveranskedja i flera steg).

e Falljamforelse mellan sparbara och icke-sparbara varumarken.

e Gruppdebatt om blockchain-energietik.
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Fardigheter att utveckla

Formagan att beskriva, enkelt uttryckt, hur blockkedjebaserad sparbarhet
fungerar i ett modesammanhang.

Fardighet i att kartlagga vilka aktorer och datapunkter som kravs for att spara en
produkt fran ursprung till detaljhandel.

Formaga att kritiskt utvardera sparbarheten av pastdenden och formulera
valgrundade fragor for varumarken eller leverantorer.

Medvetenhet om hur sparbarhetsdata kan stodja battre beslut om design, inkop
och kommunikation.

Digital laskunnighet och forskning.

Systemtankande, etisk medvetenhet och kritisk utvardering.

Larandemal

Rita ett grundlaggande sparbarhetsflode for ett plagg och ange var blockkedjan
kan anvandas och avvem.

Forklara skillnaden mellan en sparbarhetsplattform och ett certifierings- eller
revisionssystem, och hur de samverkar.

Kritiskt utvardera minst ett blockchain-sparbart marknadsforingspastaende, dar
styrkor och svagheter identifieras.

Foresla ett satt pa vilket sparbarhetsdata kan anvandas for att forbattra
hallbarheten i design eller inkop for en given produkt.

Kartlagg och analysera sparbara datafloden.

Bedom transparensens paverkan pa varumarkesfortroende.

Skapa balanserade asikter om avvagningar.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Sparbarhetskarteprojekt: deltagarna valjer ett material (t.ex. ekologisk bomull,
ull, viskos), kartlagger den typiska kedjan och markerar potentiella blockkedje-
kontaktpunkter.

Skadegranskningsovning: analysera texter och visuella material fran
varumarkeskampanjer om sparbarhet och forbered en kort kritik med fragor och
forbattringsforslag.

Designoversikt med sparbarhet: i ett litet designprojekt, specificera vilken
sparbarhetsinformation som skulle vara tillganglig for slutkunden och varfor.
Terminologiquiz om nyckeltermer: blockkedja, huvudbok, behorighet,
proveniens, on-/off-chain, orakel.

Sjalvbeddmande rutnat for sjalvfortroende i att forklara blockkedjan, rita en
sparbarhetskarta och ifragaséatta pastaenden.

Reflektionsprompt: Beskriv ett satt pa vilket battre sparbarhet kan férandra dina
framtida professionella beslut, och en risk du ser om det implementeras daligt.

VET-leverantorer

For VET-leverantorer leder blockchain och sparbarhet till en undersékning av den
nodvandiga balansen mellan teknisk djup och konceptuell forstdelse i deras
laroplaner.*® Deras ansvar ar att sakerstélla att utexaminerade har en omfattande
forstaelse for sparbarhetsarkitekturer, datafloden och styrningsmodeller for att
effektivt kunna engagera sig med teknikleverantorer och interna IT-/compliance-
team. Vet-universitet kan utveckla stromlinjeformade simuleringar av
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173.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Digital
Future of Fashion, p.58 4.3 Utbildningstjanster fér VET-excellens fér mode-VET-institutioner, modul: Digital
Fashion Future, s.58

sparbarhetssystem,anvanda branschfallstudier och samarbeta med
l6sningsleverantorer for gastforeldsningar eller pilotprojekt. De etablerar sig som arenor
dar digital, regulatorisk och hallbarhetskompetens mots.

Betona pa

e Integrera blockkedja och sparbarhet i moduler for leveranskedja, hallbarhet och
efterlevnad pa en optimal niva.

e Samarbeta med féretag och teknikforetag for att integrera praktiska tillampningar och
resurser i utbildningen.

e Anvand interna 6vningar och initiativ for att fraimja tvarvetenskaplig forstaelse (IT med
mode och hallbarhet).

e Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus Integrera blockchain och
sparbarhet i moduler for leveranskedja, hallbarhet och efterlevnad, med malet att
skapa konceptuell tydlighet snarare an djup teknisk utbildning.

e Samarbeta med industri- och teknikpartners for att fa fallstudier och, dar det ar
mojligt, tillgang till demomiljoer eller sandladesystem.

e Interna miniprojekt ber studenterna utforma sparbarhetskrav for hypotetiska eller
verkliga lokala leveranskedjor, med hansyn inte bara till teknik utan aven till kostnader,
datastyrning och SME-kapaciteter.

e Workshops for kursuppdatering som integrerar sparbarhet. Metodologiskt
tillvagagangssatt och inlarningsfokus

Laroplan

1. Samarbete med teknikpartners for demoprojekt.

2. CPD forinstruktorer om digital sparbarhet.

Fardigheter att utveckla

3. Formaga att identifiera relevanta sparbarhets- och blockkedjedmnen for den
regionala arbetsmarknaden for mode och textil.

4. Skickligheti att utforma laroplaner som integrerar blockchain i bredare digitala
och hallbarhetskompetenser.

5. Formaga att formedla partnerskap med leverantorer av sparbarhetslosningar och
varumarken for gastforeldsningar och projekt.

6. Kompetens i att sakerstélla att undervisning inkluderar bade majligheter och
begransningar i blockkedjemetoder.

7. Programinnovation.

8. Policyefterlevnad.

9. Utveckling av partnerskap.

10. Kontinuerlig forbattring.

Larandemal

11.Visa var blockkedje-/sparbarhetsamnen ar inbaddade i relevanta program och
hur de hanger ihop med SDG, due diligence och digitala fardigheter.

12. Erbjud minst en praktisk eller fallbaserad larandeupplevelse per kohort relaterad
till sparbarhetssystem.
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13. Engagera minst en extern partner (varumarke, leverantor, teknikleverantor, NGO)
for att samutveckla eller validera undervisningsinnehall.

14. Formulera for intressenter institutionens stadndpunkt om digital sparbarhet som
en del av hallbar modeutbildning.

15. Implementera blockkedjemoduler i VET-laroplanerna.

16. Ge verklig exponering mot blockkedjeverktyg.

17. Starka lararkompetensen inom framvaxande teknologier.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

18. Branschpanel / gastforeldsningar med varumarken och losningsleverantorer som
diskuterar verkliga projekt, utmaningar och lardomar.

19. Slutprojekt dar studentteam utformar sparbarhetskoncept for lokala SME:er eller
hypotetiska varumarken.

20. Tvarmodulintegration: koppling av sparbarhetsdiskussioner i
leveranskedjekurser med moduler inom marknadsforing, design och
entreprendrskap.

21.Laroplankarta som visar hur sparbarhet och blockkedja ser ut 6ver moduler.

22. Arbetsgivare/alumners enkater fragar hur anvandbar denna kunskap ar i
praktiken.

23. Partnerfeedback formas efter samarbetsprojekt.

24. Arliga granskningsanteckningar som sammanfattar forandringar i regulatoriska
och branschers forvantningar kring sparbarhet och hur laroplanen reagerar.

25. Logg dver laroplanen och ackrediteringen.

26. Arbetsgivarfeedback och utvardering av elever.

27.CPD:s narvaroregister for larare.

Handelskammare

Handelskammare engagerar sig framst i blockchain kring innovation,
exportkonkurrenskraft och regelefterlevnad. Manga medlemsforetag blir uppmanade av
leverantorer som foreslar blockchain-sparbarhet som en universallosning for alla
hallbarhetsproblem, medan andra upplever tvang fran stora kopare att delta i system
vars kostnader och fordelar ar oklara for dem. Chambers kan hjalpa SME:er att forsta
blockkedjan, identifiera dess potentiella anvdndningsomraden, utforska tillgangliga
alternativ och formulera relevanta fragor innan ett atagande ingar. De kan dessutom
underlatta gruppintroduktion till gemensamma sparbarhetssystem, vilket minimerar
redundans och skillnader i forhandlingsstyrka. 4°
Lagg betoning pa

e Ge opartisk och pragmatisk radgivning om lampligheten hos blockkedjebaserad
sparbarhet och dess nédvandiga komponenter.
e Hjalp SMF med att bedoma leverantorer och testprogram, och férhindra lasning
och orealistiska ataganden.
e Framja samarbetslosningar och kunskapsoéverforing; Att sdkerstalla att
leverantorer inte isoleras i att hantera invecklade digitala behov.
Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus
e Stod medlemmar genom att erbjuda oberoende, strukturerad vagledning om
blockkedja och sparbarhet.
Organisera informationsmoten som forklarar koncept i affarstermer, presenterar
fallstudier fran regionen och jamfor olika losningstyper.
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174.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: NFTs, Blockchain, and Digital Ownership for fashion, p.28

e Utveckla enkla beslutsramverk for att hjalpa SMF att avgéra om de ska gad med i
en given plattform, vilka fragor de ska stélla om kostnad, styrning, datadgande
och interoperabilitet, samt hur sparbarhetsinsatser ska anpassas till kommande
regler (t.ex. due diligence, digitala produktpass).

e Samarbetspiloter kan testa gemensamma losningar for grupper av leverantorer
eller varumarken.

e Workshops om blockkedjeberedskap for sma och medelstora foretag.

e Utvecklingen av regionala sparbarhetsnatverk ar viktig.

e Kommunikation av EU:s sparbarhetsdirektiv.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att dversatta teknisk jargong till tydliga, konkreta implikationer for sma
och medelstora foretag.

e Skicklighet i att designa sjalvdiagnostiska verktyg s att foretag kan bedéma
beredskap och relevans av blockkedjebaserad spéarbarhet.

e Kapacitet att forhandla och samordna gruppintroduktion eller pilotprojekt for att
minska fragmentering och kostnader.

e Kompetensi att representera medlemmarnas erfarenheteri policy- och
standardsattningsdiskussioner kring sparbarhet.

e Radgivande fardigheter, policymedvetenhet

e Natverkande och intressentfacilitering.

Larandemal

e Erbjud en eller flera regelbundna utbildningar/erbjudanden om sparbarhet och
blockchain for mode- och textilforetag.

e Erbjud ett grundlaggande verktygspaket for beslutsstod (checklista, fragor och
enkel kostnad-benefit considerations) for companies evaluating proposals.

e Underlatta minst ett flerforetagspilotprojekt som utforskar blockkedjebaserad
sparbarhet i en specifik vardekedja.

e Skapa kortfattad feedback eller positionspapper som speglar SME:s behov och
begransningar i diskussioner om digital sparbarhet.

e Vagled foretagi attimplementera sparbarhetsléosningar.

e Koppla samman lokala foretag med digitala losningsleverantorer.

¢ Informera sma och medelstora foretag om regelefterlevnad och fordelar.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Introduktionsseminarier: Vad kan och kan blockkedjan inte gora for
modesparbarhet?

e Leverantorsneutrala kliniker dar foretag presenterar sina situationer och far
vagledning om teknikalternativ och beredskap.

1. Klusterprojekt som kopplar samman flera leverantdrer, ett varumarke och en
teknikleverantor for att testa en gemensam sparbarhetslosning.

2. Serviceinventering och gapanalys for sparbarhetsrelaterat stod.

Medlemsundersokningar om  medvetenhet, intresse och erfarenheter av
sparbarhet/blockchain-erbjudanden.
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175.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: NFTs, Blockchain, and Digital Ownership for fashion, p.28

3. Pilotutvarderingsloggar som dokumenterar resultat, fordelar, utmaningar och
lardomar.

4. Strategisk reflektionsmall: blockkedjans och sparbarhetens roll i kammarens
bredare hallbarhets- och digitaliseringsstrategi.

Professionella féreningar

Professionella foreningar maste analysera blockchain och sparbarhet i
forhallande till yrkesetik, standarder och fardigheter. Yrkesverksamma inom design,
inkop, efterlevnad, logistik och marknadsforing kommer successivt att hantera eller
hanvisa till sparbarhetsdata i sina uppgifter. Foreningar kan faststalla parametrarna for
ansvarsfull anvandning: garantera endast \verifierbara pastdenden, skydda
medarbetarnas  integritet, undvika  Overdrivet beroende av  obekraftade
blockkedjebaserade berattelser och sakerstalla att medlemmarna forstar skillnaden
mellan dataintegritet och effektkvalitet. De kan ocksé inkludera praktikers perspektiv i
diskussioner om standarder, datastyrning och juridiska ramar.*°
Fokus pa

1. Faststall rollspecifika standarder for anvandning, tolkning och kommunikation av
sparbarhetsdata mellan medlemmarna.

2. Erbjuda kontinuerlig professionell utveckling inom blockchain, sparbarhet och
dataetik inom modeindustrin.

3. Formulera expertsynpunkter i dialoger mellan flera intressenter om digitala
produktpass, due diligence och sparbarhetsnormer.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus.

1. Integrera blockkedja och sparbarhet i etiska koder, kompetens frameworks, and
CPD for roller som sourcingchefer, compliance-ansvariga, designers,
CSR/hallbarhetsansvariga och marknadsforingsproffs.

2. Stod medlemmar i att forsta hur man tolkar sparbarhet av data, hur man undviker
att Overdriva (t.ex. att foresla garantier utover vad datan stodjer) och hur man
respekterar arbetstagares integritet och kommersiell sekretess.

3. Underlatta diskussioner om datastyrning, ansvarsdelning och relationen mellan
teknik och due diligence.

4. CPD-sessioner om blockchain-etik och efterlevnad.

5. Peer-benchmarking av transparensinitiativ.

6. Skapande av etikriktlinjer for blockkedjan.

Fardigheter att utveckla

7. Férmaga att definiera minimikunskap och etiskt beteende gallande
sparbarhetsdata for varje roll.

8. Skickligheti att utarbeta riktlinjer for ansvarsfull kommunikation av
blockkedjestodda pastaenden.

9. Kapacitet att utforma CPD-moduler om digital sparbarhet, datatolkning och
integritet.

10. Kompetens i att delta i initiativ med flera intressenter och policyforum om
sparbarhetsstandarder och digitala produktpass

11. Livslangt larande om styrningskompetens
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12. Utvardering och standardisering
13. Ledarskap och policydesign
Larandemal

14. Publicera riktlinjer som klargor vad deras medlemmar bor och inte bér pasta
baserat pa sparbarhetsdata.

15. Erbjud dterkommande mojligheter till CPD inom blockchain och
sparbarhetsfragor.

16. Lyft fram exempel dar medlemmar har anvant sparbarhet for att forbattra
arbetsvillkor, miljoresultat och konsumentfortroende.

17.Representera professionella perspektiv i branschdévergripande och policysamtal
om sparbarhetsramverk.

18. Behall professionell kunskap om digitala sparningsverktyg.

19. Jamfor medlemmarnas framsteg kring transparensmal.

20. Institutionalisera professionella standarder for dataintegritet.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

21. Etiska och sparbara riktlinjer laggs till i uppforandekoder.

22.Webbseminarier och workshops om att tolka sparbarhetsdata och kommunicera
dem ansvarsfullt.

23. Fallstudiesamlingar med bade framgangshistorier och varningshistorier fran
medlemmar.

24.Kodgranskningschecklista som tacker sparbarhet, dataanvandning och
blockkedjereferenser.

25.CPD:s narvaro och aterkopplingsuppfoéljning.

26. Medlemmarna behover undersdka sparbarhetsrelaterade pafrestningar och
kunskapsluckor.

27. Styrningsreflektionsramverket som sakerstaller sparbarhet och digitala verktyg
behandlas som strategiska teman, inte bara tekniska @mnen.

28.CPD-certifiering.

2.6. Innovativa teknologier inom modevarumarken — studiefall

Modeindustrin genomgar en djupgaende omvandling, och denna forandring
handlar inte bara om estetik eller kommunikation; Det ar i grunden teknologiskt. Digitala
verktyg, nya material, datadrivna system och cirkular produktionsteknik borjar omdefiniera
vad modevarumarken ar, hur de fungerar och hur varde skapas och delas. Dar mode tidigare
framst byggde pa intuition och manuellt hantverk, integrerar varumarken nu 3D-design,
artificiell intelligens, sparbarhetsplattformar och regenerativ materialvetenskap i sina
vardagliga rutiner. Dessa teknologier ar inte neutrala; De kan paskynda ohallbar produktion
eller bli kraftfulla verktyg for hallbarhet, transparens och socialt ansvar. Skillnaden ligger i hur
varumarken valjer att anvanda dem.

ARMEDANGELS: Digital innovation inom hallbart mode

ARMEDANGELS* har etablerat sig som en pionjir inom att anvinda artificiell intelligens fér att
bekdampa overproduktion, en av modeindustrins mest angeldagna utmaningar. Sedan december 2023
har det Koln-baserade hallbarhetsmodemarket samarbetat med Heidelberg-baserade
mjukvaruutvecklaren Paretos for att implementera Al-drivna efterfrageprognossystem som
fundamentalt forandrar produktionsplanering och lagerhantering.
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Den Al-drivna l6sningen analyserar omfattande datamangder inklusive historiska
forsaljningsdata, returmonster, fargpreferenser och storleksfordelningar fér att generera mycket
exakta efterfrageprognoser. Denna sofistikerade analys identifierar nyanserade mdnster som
manskliga analytiker sannolikt skulle forbise, och underséker variabler som specifika
fargkombinationer, regionala preferenser, sdsongsvariationer och prestandan hos liknande produkter
i tidigare samlingar for att skapa precisa forutsagelser pa den enskilda artikelnivan.

Figur Zparpa! Movo kuplo éyypado.. ARMEDANGELS, vart uppdrag

Effekten har varit betydande och matbar. ARMEDANGELS har framgangsrikt minskat sin arliga
produktionsvolym med mer &n 40 000 plagg, vilket innebar besparingar pa cirka 324 000 kilogram CO,-
utslapp. FoOretagets prognosnoggrannhet har forbattrats med 30 till 80 procent inom olika
affarsomraden, vilket mojliggor effektivare resursallokering och avsevart minskar sloseri under hela
produktionscykeln. Al-systemets formaga att identifiera bastsaljare och langsamt saljande varor tidigt
i produktlivscykeln mojliggdr dynamiska produktionsjusteringar, vilket undviker bade slutférrad och
overskottslager.

ARMEDANGELS har integrerat digitala designfunktioner genom sin implementering av Centric

PLM-programvara, som stddjer visuella produktutvecklingsprocesser som minskar behovet av fysiska
prover och mojliggér fjarrsamarbete mellan design-, produktions- och merchandisingteam.
Plattformen tillhandahaller ett centraliserat digitalt arkiv for all produktrelaterad information,
inklusive tekniska specifikationer, materialsammansattningar, konstruktionsdetaljer och visuella
representationer.
Detta digitala tillvdgagangssatt har minskat tiden som kravs for att uppdatera produktinformation éver
stilar och arstider med cirka 50 procent, vilket effektiviserar arbetsfloden som tidigare byggde pa
manuell datainmatning och fysisk provcirkulation. De visuella tavlorna och digitala designverktygen
gor det moijligt for teammedlemmar att granska och godkdnna designer utan att behdva fysiska
prototyper for varje iteration, vilket minskar materialavfall och paskyndar utvecklingscykeln.
Integrationen med ARMEDANGELS befintliga ERP-infrastruktur har skapat ett somlost digitalt
arbetsflode, vilket forkortar tiden for att fardigstalla stilar for saljteamet med 90 procent och mojliggor
snabbare marknadsrespons och mer agil samlingsutveckling.
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Figur Zoahpa! Mévo kuplo éyypado.. ARMEDANGELS, vart uppdag

ARMEDANGELS har utvecklat ett sofistikerat digitalt handelsekosystem som utdkar dess Al-
drivna  prognosmojligheter fran  deras  direkt-till-konsument  onlinebutik  till  deras
grossistdistributionsnatverk. Foretagets multikanaliga strategi sakerstéller att datadrivna insikter
gynnar inte bara interna verksamheter utan aven detaljhandelspartners som har ARMEDANGELS-
produkter i sina butiker.

Al-prognoslosningen betjanar bada kanalerna samtidigt och ger grossistpartners tillgang till

efterfrageprognoser och rekommendationer om lageroptimering. Detaljhandelskbpare som besoker
ARMEDANGELS showroom i Sindelfingen kan anvanda dessa insikter for att fatta mer valgrundade
bestallningsbeslut, vilket minskar risken for att 6verbestdlla langsamt saljande varor eller missa
mojligheter hos potentiella bastsaljare. Denna samarbetsinriktade metod minimerar returer, undviker
slut i lager och minskar dverskottslager i alla forsaljningskanaler.
Den digitala plattformen mojliggor realtidskommunikation mellan ARMEDANGELS och dess
detaljhandelspartners, vilket mojliggor snabb respons pa marknadstrender och férandrade
konsumentpreferenser. For direkt-till-konsument-kanalen anvander foretagets e-handelsplattform
samma Al-drivna insikter for att personalisera produktrekommendationer, optimera lagerfordelning
och forbattra den 6vergripande kundupplevelsen genom battre storleksinformation och mer exakta
produktpresentationer.

ARMEDANGELS visar sitt engagemang for transparens i leveranskedjan genom omfattande
digitala dokumentations- och verifieringssystem inom sin Centric PLM-plattform. Detta centraliserade
transparensverktyg foljer produkter genom varje utvecklings- och produktionssteg och uppratthaller
detaljerade register Gver leverantorsrelationer, materialinkdp och tillverkningsplatser. Systemets
granskningsspar sdkerstéller att alla dndringar i produktspecifikationer, leverantorsrelationer eller
hallbarhetscertifieringar sparas och dokumenteras, vilket skapar en omfattande dokumentation av
produktresan fran koncept till konsument.
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Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. ARMEDANGLES, samlingar

Den digitala infrastrukturen gor det mojligt for ARMEDANGELS att ge intressenter verifierad
information om produktens ursprung, tillverkningsforhallanden och miljopaverkan. Denna transparens
stracker sig till konsumenterna genom omfattande hallbarhetsrapportering och produktspecifik
information som finns tillganglig pa foretagets webbplats och produktetiketter. ARMEDANGELS
transparensinsatser  starks ytterligare genom samarbete med certifieringsorgan och
hallbarhetsorganisationer som verifierar pastaenden om ekologisk bomull, rattvisehandel och
miljostandarder, dar dessa externa valideringar integreras i de digitala produktregistren for att ge
tredjepartsbekraftelse av foretagets hallbarhetsataganden.

RETRACED: Digital innovation inom hallbart mode

RETRACED*, grundat 2019 i Dusseldorf, har positionerat sig som ett ledande
teknikforetag som erbjuder Al-drivna mjukvaruldsningar for hallbarhet och efterlevnad inom
mode- och textilleveranskedjor. Foretagets plattform anvander avancerad artificiell intelligens
for att forandra hur modevarumarken samlar in, analyserar och hanterar data genom sina
komplexa, flernivaleveranskedjor, vilket gor det mojligt fér dem att fatta valgrundade beslut
baserade pa omfattande realtidsinformation snarare an fragmenterade eller foraldrade
register. Plattformen utnyttjar Oracles autonoma Al-databas for att tillhandahalla avancerade
databehandlingsfunktioner som hanterar bade strukturerad och ostrukturerad information.
Denna Al-infrastruktur mojliggér semantiska sokfunktioner som gér det majligt for anvandare
att soka i sina leveranskedjedata med storre effektivitet och noggrannhet an traditionella
databassystem. Integrationen av Select Al-teknik mojliggoér naturliga sprakfragor, vilket gor
det mojligt for hallbarhetschefer och efterlevnadsansvariga att fa tillgang till kritisk
information utan att behdva teknisk databasexpertis. Denna demokratisering av dataatkomst
sakerstaller att beslutsfattare i hela organisationen snabbt kan hamta relevant information
om leverantdrer, material, certifieringar och miljopaverkan.

RETRACED:s Al-drivna dokumentrevisionssystem automatiserar extraktion och
validering av information fran olika kallor, inklusive PDF-filer, bilder och geodata, vilka &r
avgorande for att spara leverantorsinformation och produktrorelser oOver globala
leveranskedjor. Denna automatisering minskar avsevart det manuella arbete som kravs for att
uppratthalla korrekta leveranskedjeregister samtidigt som datakvaliteten och konsekvensen
forbattras. Plattformens maskininlarningsalgoritmer forbattrar kontinuerligt sin noggrannhet
nar de bearbetar fler dokument, vilket skapar ett alltmer effektivt system som anpassar sig
efter varje kunds specifika behov och dokumentationsmonster. Foretaget betjanar over 40
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modevarumarken i Europa och USA, inklusive stora namn som Marc O'Polo, JOOP, Strellson,
Galeria Kaufhof och Armedangels. Plattformens natverk omfattar mer an 600 000 leverantérer
och skapar kraftfulla natverkseffekter som gynnar alla deltagare genom gemensamma basta
praxis och standardiserade datainsamlingsprotokoll.

Technology

Our Ecosystem

Retraced does not only provide you with a digital platform for CSDD Network
but offers an entire ecosystem for efficient and effective collaboration
on Sustainability Due Diligence.

CSDD
Platform

Figur ZddApa! Movo kupto €yypado.. ATERSPARAT Ekosystem

Aven om RETRACED:s kirnfokus ligger p& transparens i leveranskedjan och
efterlevnadshantering snarare an designverktyg, skapar plattformen omfattande digitala
tvillingar av produkter genom att uppratthalla detaljerade digitala register for varje vara under
hela dess livscykel. Dessa digitala produktprofiler inkluderar designparametrar,
materialinformation, ursprungsdokumentation och potentiell atervinningsdata, vilket skapar
en virtuell representation som existerar sida vid sida med det fysiska plagget. Plattformens
digitala tvillingkoncept stracker sig bortom enkel produktdokumentation och skapar ett
dynamiskt informationsekosystem dar varje komponent, process och intressent som ar
involverad i ett plaggs skapelse digitalt kartlaggs och kopplas samman. Denna holistiska
digitala representation gor det mojligt for varumarken att visualisera hela sitt
produktionsnatverk, forsta den miljomdassiga och sociala paverkan av designbeslut innan
produktionen startar, och optimera sin leveranskedja baserat pa omfattande dataanalys.

RETRACED:s digitala produktpassfunktionalitet stodjer de framvaxande regulatoriska
kraven pa transparens inom mode, inklusive Frankrikes AGEC-lag och Europeiska unionens
Digital Product Pass-initiativ. Dessa digitala pass ger konsumenter detaljerad information om
plaggets resa fran ramaterial till fardig produkt, tillgangligt via QR-koder eller
webbbutiksintegration. Detta konsumentinriktade transparensverktyg representerar en form
av digital tvilling som 6verbryggar klyftan mellan komplex data i leveranskedjan och tillganglig
konsumentinformation.

RETRACED har utvecklat omfattande digitala kommunikationsverktyg som gor det
mojligt for modevarumarken att dela sina hallbarhetsinsatser 6ver flera kanaler, fran intern
intressentrapportering till konsumentinriktade transparensinitiativ. Plattformens mangsidiga
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datavisualisering och rapporteringsmajligheter stédjer olika kommunikationsbehov, inklusive
hallbarhetsrapporter for investerare, efterlevnadsdokumentation for tillsynsmyndigheter och
engagerande produktberattelser for konsumenter. Plattformens QR-kodintegration gor det
mojligt for varumarken att koppla samman Fysiska produkter med digital information, vilket
skapar en interaktiv konsumentupplevelse som stracker sig bortom traditionell e-handel. Nar
kunder skannar ett plaggs QR-kod med sin smartphone kan de fa tillgang till detaljerad
information om  produktens ursprung, vilka material som anvdnds, vilka
tillverkningsanlaggningar som anvands och produktionens miljépaverkan. Denna direkta
koppling mellan fysiska produkter och digital transparens skapar en ny dimension av
konsumentengagemang som bygger fortroende och varumarkeslojalitet.

RETRACED:s  webbstdackningsintegration ~ mojliggér  sOmldés  integrering av
hallbarhetsinformation i befintliga e-handelsplattformar, vilket sakerstdller att
transparensdata ar lattillganglig vid koptillfallet. Denna integration stodjer valgrundade
konsumentbeslut genom att tillhandahalla verifierade hallbarhetsuppgifter tillsammans med
traditionell produktinformation som storlekar, fargval och prissattning. Plattformens flexibla
APl-arkitektur gor det mojligt for varumarken att anpassa hur hallbarhetsinformation
presenteras for att matcha deras varumarkesidentitet och kundernas férvantningar.
Foretagets syn pa multikanalkommunikation erkdnner att olika intressenter behover olika
typer av information. Medan konsumenter kan vara intresserade av O&vergripande
hallbarhetsberattelser och certifieringar, behoéver inkdpare och inkdpschefer detaljerad
leverantorsinformation och efterlevnadsdokumentation. RETRACED:s plattform tillgodoser
dessa varierande behov genom rollbaserade atkomstkontroller och anpassningsbara
rapporteringsmallar.

RETRACED byggde sin grund pa blockkedjeteknik for att sdkerstalla integriteten och
ofdoranderligheten hos data i leveranskedjan. Plattformen anvander blockkedjan som en
distribuerad huvudbok som kronologiskt registrerar alla transaktioner och datainmatningar
genom hela leveranskedjans natverk, vilket skapar en manipulationssaker registrering av vem
som bidrog med vilken information och nar. Detta teknologiska tillvdgagangssatt tar itu med
en av modeindustrins grundlaggande utmaningar: att sdkerstalla att hallbarhetspastaenden
stods av verifierbara bevis snarare an obekrdaftade marknadsforingspastaenden.
Blockkedjeinfrastrukturen skapar ett transparent natverk som stracker sig Over hela
vardekedjan, fran ravaruleverantorer till tillverkare av fardiga produkter. Varje deltagare i
leveranskedjan bidrar med data till blockkedjan, och nar information val har registrerats kan
den inte andras eller raderas, vilket sdkerstaller ansvarstagande och sparbarhet. Denna
ofdranderliga dokumentation gor det mojligt for varumarken att spara produkter tillbaka till
deras ursprung, verifiera aktheten av certifieringar och visa att de foljer miljo- och sociala
standarder. RETRACED:s blockkedjeimplementering gar bortom enkel datalagring och skapar
ett samarbetsinriktat ekosystem dar leverantorer, tillverkare, varumarken och
certifieringsorgan kan dela information sdkert samtidigt som lampliga integritetskontroller
uppratthalls. Plattformen gor det majligt for foretag att avgora vilken information som ska
vara offentligt tillganglig och vilken som ska forbli konfidentiell, vilket tar hansyn till oro kring
konkurrenskanslighet samtidigt som meningsfull transparens uppratthalls.

Foretagets blockkedjebaserade metod har  fatt  erkdnnande inom
hallbarhetsgemenskapen och gav RETRACED specialpriset for digitalisering i kategorin Start-
ups vid det tyska hallbarhetspriset 2020. Denna erkdnsla bekraftar foretagets innovativa
anvandning av teknik for att hantera angeldagna miljomassiga och sociala utmaningar inom
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modeindustrin. Plattformens formaga att erbjuda heltdckande sparbarhet stodjer efterlevnad
av framvaxande regler som Tysklands Supply Chain Due Diligence Act och Europeiska unionens
bredare hallbarhetslagstiftning, vilket positionerar RETRACED:s kunder att uppfylla bade
nuvarande och framtida krav pa transparens.

Coloreel: Digital tradfargning som plattform for hallbart broderi

Coloreel* &r ett svenskt textilteknikforetag beldget i Jonkdping som har skapat ett
patenterat system for omedelbar, on-demand-fargning av broderitrad. Istéllet for att krdva att
brodorer haller omfattande inventarier av forfargade tradkoner och avbryter maskinens drift
for att byta farg, anvander Coloreels enhet en enda vit trad som fargas i realtid med hjalp av
en digital fargmodul direkt pa broderimaskinen. Detta betyder en enda trad, en enda nal och
praktiskt taget obegransade farger, allt styrt av datordesignfilen. Inom ramen for din bok har
Coloreel en central position i sammansmaltningen av digitalisering, cirkular ekonomi och
processinnovation: den omformar en grundlaggande aspekt av textildekoration med hjalp av
mjukvara, data och mer hallbar kemi.

Figure Zparpa! vo KUpLo €yypado.. Coloreel embroidery production

De miljomassiga konsekvenserna av denna 6vergang ar betydande och har méatts med
hjalp av en tredjepartsvaliderad livscykelbedomning (LCA) och en miljoproduktdeklaration
(EPD). Coloreel minimerar vattenanvandningen med minst 97 % jamfort med konventionella
fargningsmetoder genom att farga en 100 % atervunnen polyestertrad i realtid, direkt i
maskinen, vilket minskar avloppsvattenproduktionen avsevart. Pa grund av avsaknaden av ett
dedikerat farghus for tradar finns det inget omfattande bad med vatten mattat med
fargamnen som kraver behandling eller bortskaffning. Farg appliceras i minimala, noggrant
reglerade mangder pa traden nar den fardas genom maskinen, med fixering som sker
omedelbart. Teknologin minimerar samtidigt tradavfall genom att eliminera behovet av
omfattande lager av fargade koner som kan forbli oanvanda, och eliminerar dven rester som
uppstar vid fargévergangar under smnaden.

Teknologin &r konstruerad som en sjalvstandig enhet som kan fastas pa de flesta
moderna industriella broderimaskiner med bade enkel- och flerhuvud, vilket eliminerar
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behovet av maskinomdesign. En vit, GRS-certifierad, OEKO-TEX Standard 100 klass |
atervunnen polyestertrad, utvecklad i samarbete med tradproducenten Madeira, matas in i
enheten, fargas pa begdran enligt den digitala designfilen och sys darefter ihop enligt
standardprocedurer. Fargférandringar kan ske omedelbart eller successivt for att skapa
somlosa Overgangar och ovanliga effekter; Designers ar inte langre begransade av antalet
nalpositioner eller de fysiskt fastsatta fargade konerna pa maskinen. Detta mojliggor nya
designmojligheter samtidigt som logistiken och produktionsplaneringen fér brodérer
effektiviseras.

Coloreel omvandlar tradfargning till en helt digital process ur ett digitalt
transformationsperspektiv. Broderidesigner skapas med specialiserad programvara, dar
fargdata baddas in i stygnfilen och vidarebefordras till maskinen, som noggrant reglerar
fargsattningen under driften. Detta skapar ett sammanhallet digitalt arbetsfléde fran design
till tillverkning, vilket eliminerar manuell fargmatchning, fysisk provtagning av tradnyanser och
minsta ordernummer for specifika tradfarger. Det mojliggdr dessutom mycket
anpassningsbara, on-demand tillverkningsmodeller: tillverkare kan utféra manga sma,
anpassade satser eller till och med enskilda saker med intrikata fargeffekter utan extra
forberedelsetid. Branschpartners betonar forbattringar i effektivitet, kortare installationstider
och mindre sloseri, eftersom det inte finns nagot krav pa att stoppa maskiner for tradandringar
eller att underhalla omfattande lager av fargade tradar som kan bli foraldrade.

Pl

COLOREEL

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Coloreel ITCU ZSK Britta

Coloreels pastaenden om hallbarhet stracker sig bortom vatten och avfall och omfattar
dven kemikalier och material. Foretaget anvander 100 % atervunnen polyestertrad som
uppfyller Global Recycled Standard (GRS) och OEKO-TEX 100 klass I-kriterierna, vilket
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sakerstaller att broderiets basmaterial foljer etablerade miljo- och sdkerhetsféreskrifter.
Inline-fargning minskar avsevart mangden fargamnen och hjdalpmedel som behovs jamfort
med traditionell hank- eller forpackningsfargning, och pa grund av det minimala avloppsvatten
som produceras minskar risken for vattenféroreningar avsevart. Coloreel fungerar som ett
relevant exempel for samtal om renare produktion, kemikaliehantering och vikten av
processinnovation for att minska paverkan.

Figur Zdarpa! Movo kuplo eyypado.. Coloreel-produktionen

Coloreel har antagit en plattformsstrategi for marknadsintegration. Teknologin har
implementerats genom samarbeten med distributérer och tillverkare av broderimaskiner i
Europa, USA, Indien och andra omraden, inklusive Hirsch Solutions, Juki och flera regionala
agenter. Enheter ar placerade hos premiumtillverkare, modelaboratorier och dekorativa
anlaggningar, vilket gor det mojligt for féretag att utvardera och implementera teknologin fér
etiketter, logotyper och intrikat broderi. Foretaget har fatt utmarkelser, inklusive Quality
Innovation Award i kategorin cirkuldr ekonomi och koldioxidneutralitet, samt finansiering fran
den nordiska miljofinansinstitutionen Nefco, vilket betonar dess roll som I6sning pa
vattenanvandning, avfall och klimatrelaterade problem.

Coloreel visar att innovation inom mode sker inte bara i klader eller varumarken utan
dven i de verktyg och processer som anvands av andra branscher. Att andra fargens
anvandning pa broderitrad illustrerar sammansmaltningen av teknik, hallbarhet och
kreativitet, och forvandlar darmed ett traditionellt hantverk till en mer effektiv,
anpassningsbar och miljomedveten praktik.

BioRestore: Enzymatisk "Re-Tergent" for garderobsregenerering

BioRestore® &r en svensk textilvardsinnovation som positionerar tvitt som en kritisk
intervention i modevardekedjan. Foretaget prioriterar restaurering av befintliga féremal,
namligen slitna bomullsklader med luddiga, matta och nuppade ytor, snarare an att tillverka
nya klader eller fibrer. BioRestore marknadsfors som en "Laundry Re-Tergent" och ar en
patentansokan pa pulveriserad behandling som ingar i en konventionell varm tvattcykel (cirka
40°C), dar enzymteknik anvands for att eliminera nupplagring, foryngra fargen och forbattra
tygytan i en enda tvatt. Losningen anvander en unik Exfo-Zyme-enzymteknologi som fungerar
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som en reglerad "exfoliering" for tyger. Nar enzymerna inkorporeras i tvatten riktar de sig
specifikt mot komprometterade bomullsmikrofibriller pa tygets yta (de mikroskopiska trasiga
fibrer som bildar piller och ludd). De hydrolyserar den 6mtaliga cellulosan linkages in these
mikrofibriller, vilket gor att de lossas for att underlatta tvattmaskinens mekaniska rérelse nar
den lossar och tar bort dem. Den grundldaggande garnstrukturen forblir oférandrad, vilket
blottlagger en mer forfinad yta som aterstaller plaggets ursprungliga fargintensitet, taktila
kvalitet och fall. Detta skiljer sig fundamentalt fran rakhyvlar eller avpillande kammar, som
fysiskt slipar ytan och oavsiktligt kan bryta av friska fibrer med tabletterna. BioRestore
anvander enzymer som ar sarskilt utformade for vaxtbaserade fibrer, vilket effektivt
behandlar bomull och andra cellulosabaserade tyger, sasom linne och bomullsblandningar,
samtidigt som proteinfibrer som ull bevaras.

BEFORE v'AFTER

Figur Zparpa! Movo kUplo éyypado.. Biorestore Textile Conditioner fére och efter och bomull fére och
efter

Ur ett hallbarhetsperspektiv adresserar BioRestore en kritisk havstangspunkt: att
forlanga plaggets livslangd som ett alternativ till utbyte. Forskning som foretaget och dess
partners refererat till visar att tillverkning av en ny T-shirt kraver cirka 3 500 liter vatten,
medan att ateruppliva en befintlig bomulls-T-shirt genom enzymatisk behandling och
maskintvatt forbrukar cirka 10 liter och kan minska koldioxidutslappen med cirka 60 procent
jamfort med produktionen av ett nytt plagg. Genom att forldanga livslangden pa bomullsklader
och skjuta upp inkop av ersattningsprodukter minskar BioRestore efterfragan pa produktion
av farska fibrer, spinning, fargning, sémnad och distribution. Ar 2022 mottog I6sningen H&M
Global Change Award, en framstaende innovationsutmarkelse inom branschen, for dess
formaga att avsevart minska textilavfall och miljépaverkan.

BioRestores affarskoncept placerar det i sammansmaltningen av hallbarhet,
materialvetenskap och digital kundkontakt. Produkten marknadsfors direkt till konsumenter
via onlinekanaler och utvalda aterforsaljare, inklusive modemarken och livsstilsplattformar,
ofta kompletterat med omfattande utbildningsinnehall som forklarar vetenskapen bakom
nupplopning, fibernedbrytning och enzymatiska processer. Handledningar, fére-och-efter-
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grafik samt innehall pa sociala medier anvands for att forvandla tvatt fran en vardaglig uppgift
till en handling av aterstallning och vardebevarande.

Inom B2B-sektorn samarbetar BioRestore med modevarumarken och aterférsaljare,
sasom skandinaviska marken och europeiska kedjor, for att integrera produkten i vard- och
reparationsstrategier, garderobsaterstallningsinitiativ och cirkuldra tjanster, sarskilt testning
av one-wash restore idea with their clientele. The formulation is specifically developed to
minimera paverkan. Till skillnad fran traditionella tvattmedel, som vanligtvis bestar av 16 eller
fler kemiska bestandsdelar, anvander BioRestores Re-Tergent-formel en koncis uppsattning
av sex funktionella komponenter, huvudsakligen med granulerade enzymer, tillsatta med
tensider och byggmedel, och produceras enligt europeiska kemiska sdkerhetsstandarder.
Lakemedlet delas ut i formatta pasar anpassade efter kladvikten, vilket forebygger 6verdos
och sdkerstaller kontrollerade enzymatiska reaktioner. Nar den anvands pa ratt satt kan en
enda lada ateruppliva flera kilo textilier, vilket gér behandlingen till en effektiv resurs for bade
hushall och professionella anvdandare som vill frascha upp kompletta plaggkollektioner snarare
an enskilda plagsg.

BIORECOTORE ot

WINNER 2022 - BIORESTORE

BIORESTORE

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. BioRestore, Global Change-priset

BioRestore presenterar ett overtygande argument for integrationen av banbrytande
teknik i modemarken, trots sin position nagot uppstroms fran varumarkena sjalva. Det innebar
en innovation inom tjanster och produkter som gor det maojligt for modeforetag, aterforsaljare
och konsumenter att implementera idéer om cirkuldr ekonomi i sina dagliga aktiviteter.
Istallet for att producera ytterligare hallbara klader integrerar BioRestore vetenskaplig
innovation i  vardfasen av  textillivscykeln,  forvandlar  tvattmaskiner il
mikroreparationslaboratorier och normaliserar kladrestaurering. For elever erbjuder det en
konkret illustration av hur enzymteknologi, digitalt berdttande och cirkuldra affarsprinciper
synergistiskt kan ge kvantifierbara milj6férdelar och nya kommersiella mojligheter, vilket
understryker tanken att framtidens hallbara mode kommer att bero lika mycket pa underhall
av befintliga dgodelar som pa design och produktion av framtida produkter.
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NTZNS: Metaverse - Digital modestudio och plattform

NTZNS* (forkortning foér "NeTiZeNS"), en grekiskt etablerad digital mode- och
metaverse-kreativbyrd, konceptualiserar mode som ett helt virtuellt, datacentrerat
ekosystem snarare an enbart en fysisk produktsektor. NTZNS grundades 2019 av den grekisk-
italienska entreprendren Costantino Roselli och fungerade forst som en mangsidig 3D-digital
modebutiksplattform och har darefter omvandlats till en metaverse-kreativ studio som
producerar, kuraterar och distribuerar digitala klader inom virtuella miljéer. Med bas i Aten,
med kreativa och marknadsforingsteam i olika europeiska stader, ar foretagets uppdrag att
"framja kulturen inom digitalt mode" och koppla 3D-designers direkt till digitala modesamlare,
influencers, innehallsskapare, spelare och modeentusiaster bade inom och utanfor
metaversum.

"Avatar Economy is an infinite

g market. It helps us to build
sustainable and inclusive

societies. To lead in this direction

we should be transformed from
‘ x citizens to netizens.”

Figur Zparpa! Movo kUplo eyypado.. Costantino Roselli, program- och samhallsbyggare | Manskliga
rattigheter, digital inkludering, mangfald | TEDx-talare, Top 50 Metaverse-ledare, grundare @NTZNS

NTZNS bestar i grunden av en virtuell modemarknadsplats och studioramverk. Istéllet
for att erbjuda konkreta klader ger NTZNS designers mojlighet att skapa uteslutande digitala
kollektioner som bars av avatarer i spelmiljoer, sociala medieplattformar, filter fér forstarkt
verklighet och metaversemiljoer. Plattformen rymmer manga digitala varumarken och
oberoende designers, och ger dem verktyg och synlighet for att marknadsféra sina 3D-outfits
som nedladdningsbara tillgangar, NFT:er eller integrerade utseenden for utvalda virtuella
miljéer. NTZNS skapar dessutom omfattande virtuella modevisningar och metaverse-
showroom, och skapar uppslukande miljoer dar féremal visas som digitala skulpturer,
kompletterade av kuraterade ljud- och interaktiva berattelser. Detta etablerar organisationen
som en digital ateljé och en designer av rumsliga upplevelser, snarare dn bara en butik.
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Figur Zdahpa! Mévo kuplo gyypado.. NTZNS (NeTiZeNS) Kreativ och immersiv upplevelsegemenskap,
Instagram-inlagg

Hallbarhet konceptualiseras har genom dematerialisering och
forproduktionsvalidering. NTZNS havdar att digitalt mode kan mildra 6verproduktion genom
att lata foretag och designers testa, sdlja och tjana pengar pa designer innan fysiska plagg
skapas, och havdar potentiella besparingar pa upp till 80 % i design- och forsaljningskostnader
med hoga adoptionsnivaer. Denna strategi 6vergar kreativt uttryck, identitetsutforskning och
trendtestning till digitala omraden, medan fysisk produktion behalls for varor med etablerad
efterfragan eller sarskild betydelse. Genom att dverféra en del av modekonsumtionen till
digitala format istallet for textilier féljer NTZNS principerna for virtuell sampling, minskad
fysisk prototyping och digitala tvillingar som beskrivs i kapitel 2: vilket resulterar i farre prover,
farre fysiska kampanjer och en minskning av osalt lager i lagerlokaler. For elever fungerar det
som en extrem men kraftfull illustration av skillnaden mellan stil och
materialgenomstromning.

NTZNS verkar i skdarningspunkten mellan 3D-design, spelmotorer, Web3 och immersiva
medier. Studion bygger 3D-kladder och miljo i samarbete med digitala designers och
distribuerar dem darefter via flera kanaler, inklusive sin exklusiva marknadsplats och
metaverse-platser, samt samarbeten som augmented reality-aktiveringar med Snapchat. Den
anvander NFT:er och blockkedjan framst som en ram for dgande och royalties, vilket mojliggoér
insamling, forsaljning och sparning av digitala tillgangar pa satt som speglar och férbattrar
traditionella modeaffarsstrukturer. Organisationen foresprakar aktivt inkludering och
mangfald och havdar att avatarer och digitala identiteter kan 6verskrida begransningar i den
fysiska varlden genom att forkroppsliga olika kon, fysiker och estetik.

NTZNS har erkdants som en nyckelaktor i att forma digitalt mode fram till 2030 och har
nominerats vid European Metaverse Awards i kategorier som "Top 3D Design Firm" och "Top
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Fashion or Consumer Brand Initiative." NTZNS hdvdar sin identitet som ett "kulturellt
varumarke" och havdar att digitalt mode Overskrider vanliga marknadsforingstaktiker och
istallet fungerar som ett nytt medium for berdttande, samhallsengagemang och
samhallsférandring.

Swaplanet: En digital cirkular plattform for barnklader

Swaplanet®, som ligger i Aten, ar den forsta plattformen foér byte av barnklader i
Grekland och ett overtygande exempel pa hur internetplattformar kan implementera idéer
for cirkular ekonomi. Istdllet for att fungera som ett traditionellt modeféretag etablerar
Swaplanet ett tjansteekosystem dar foraldrar lamnar in urvuxna plagg och far kredit for att
kdpa begagnade varor som passar deras barn. Plattformen specialiserar sig pa barnklader tack
vare den snabba omsattningen: barn vaxer snabbt ur kldderna, vilket leder till en standig
tillstromning av sallan anvanda plagg i hemmen och en dverdriven ansamling av textilavfall.

Figur Zdparpa!l Movo kupuo eyypado.. Swaplanet vart mal ar att mmska varje familjs miljoavtryck
genom att minska och eliminera textilavfall, samtidigt som tillgangen till klader av god kvalitet 6kar -
vilket skapar en win-win-situation foér alla inblandade i processen.

Swaplanet fungerar som en digital logistik- och matchningsmotor. Foraldrar kan
registrera sig online eller via appen, listan och skicka sina barns klader till Swaplanets hubb,
dar varorna genomgar kvalitetsbeddmning, kategorisering och darefter laddas upp pa
marknadsplatsen. | utbyte far konsumenterna en proprietédr digital valuta (krediter eller
"Planet Points") som representerar vardet pa de avskickade objekten. Dessa krediter kan
darefter anvandas for annan tillganglig kladsel, vilket kan separera valuta fran valuta och skapa
en sluten krets i poangsektorn.

Swaplanet investerar i backend-teknik for att optimera verksamheten genom
etablerade kvalitetskriterier, automatiserade prissattningsalgoritmer och datadriven
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hantering av lager- och anvandarinteraktioner. Den cirkuldra effekten ar tydlig: varje lyckat
byte forhindrar ett nytt kladinkép och omdirigerar ett gammalt plagg fran for tidigt bortkast.
Foretagets kommunikation framhaller att Swaplanet stravar efter att minska miljépaverkan
fran barns garderober samtidigt som de minskar den ekonomiska belastningen for familjer.
Plattformen har utvecklats till att omfatta inte bara klader utan dven skor och bocker, med
avsikt att integrera further ephemeral children's products, including toys and equipment.

The founders articulate their mission in interviews and investor documents as the
creation of a comprehensive circular solution for families, wherein reuse is the default option
due to a seamless, reliable, and gratifying digital experience. Swaplanet's growth trajectory
exemplifies the entrepreneurial and financial aspects of digital circular platforms. Since its
inception, the firm has secured over €500,000 in pre-seed and subsequent funding rounds
from investors including Think Bigger Capital and various European financiers, along with an
additional bridge investment to expedite technological advancement and global expansion. It
frequently appears in startup watch lists and Greek tech ecosystem analyses, presented as a
promising illustration of how circular economy concepts may be developed through platform
business models and venture funding.

Onversed: 3D digitala tvillingar, virtuella provningar och uppslukande innehall

Onversed® &r en modeteknologistartup beldgen i Malaga som verkar uteslutande
inom den digitala varlden av modeekosystemet. Organisationen grundades av Raquel Pérez
och Mariana Flink 2021-2022 och syftar till att "digitalisera modeindustrin och minska
koldioxidavtrycket" genom att ersatta riktiga prover, fotosessioner och provningar med 3D-
digitala tvillingar, virtuella prototyper och uppslukande innehall. Onversed fungerar inte som
ett konventionellt kladféretag, utan som en B2B-samarbetspartner fér modeféretag och
designers, och tillhandahaller verktyg och tjanster som avsevart forandrar design, validering
och presentation av kollektioner.

Foretagets huvudsakliga erbjudande ar utvecklingen av hyperrealistiska digitala kopior
av klader baserade pa designers skisser eller tvadimensionella ménster. Genom att anvanda
3D-designverktyg, Al-genererade texturer och avancerad visualisering kan Onversed forvandla
ett koncept till ett fullt renderat plagg pa nagra timmar, vilket gor det mojligt for designers att
bedoma proportioner, monster, fall och passform innan nagot tyg skdrs. Denna virtuella
prototypframstallning minskar behovet av riktiga prover, vilket sparar material, vatten, energi
och arbetskraft, samtidigt som tiden till marknaden paskyndas. Foretaget havdar att kunder
kan minska prototyp- och utvecklingskostnader med upp till 60 %, minska fysiska prover med
cirka 80 % och minimera koldioxidavtrycket kopplat till utveckling och lansering med 30 %.

Utover design erbjuder Onversed en rad uppslukande e-handels- och
marknadsforingsverktyg, inklusive forstarkt verklighet virtuella provningslésningar, digitala
showrooms och 3D-produktbilder som kan integreras i néatbutiker och sociala
medieplattformar. Kunder kan skapa anpassade avatarer baserade pa sina matt for att digitalt
prova plagg "utan att lamna soffan", medan marknadsforare kan implementera filter (till
exempel pa TikTok) som gor det mojligt for anvandare att testa accessoarer som orhangen
eller sneakers i realtid. Dessa teknologier fungerar som omvandlingskatalysatorer och
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182.0nversed, Solutions to design better, sell more, connect with your audience, and reduce your
impact - Relevant for subchapters: 3D Fashion Design, Virtual Prototypes and Digital Twins, E-
Commerce, Multichannel Experiences and Social Commerce.

mekanismer for att minska avkastningen, eftersom de ger konsumenterna en forbattrad
forstaelse for passform och estetik innan kop.

We generate experiences. enhiance connecﬁoﬂ
intention, and conv'e%ion

™
R
Brand and sales expér ENCe
N R \
We redefine the way to presenfiénd sa URpIo =

E-commerce and virtualfitt

We optimize your e-commerce by ingllighng
optimized product sheets, and virtud

Transparency and sustainability

We bring visibility to your values and traceability to your
collections. We connect your brand with conscious and
committed audiences.

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Onversed, om du kan dromma det, kan vi gora det. Vi skapar nya
satt att designa, sdlja, knyta kontakter och sarskilja dig.

Hallbarhet ar uttryckligen integrerat i Onverseds vardeerbjudande. Plattformen
hjalper foretag att kringga 6verflodig produktion och logistik genom att digitalisera prover,
ersatta eller komplettera fysiska fotosessioner med digital fotografering samt underlatta
forhandsforsaljning eller on-demand-modeller med digitala bilder. Startupen identifierar sig
som bade klimatteknologi och modeteknologi, vilket lyfter fram minskningen av
materialavfall, vattenférbrukning och utslapp nar varuméarken overgar till virtuell validering
och immersivt innehall. Denna inriktning har fatt externt erkdnnande: Onversed har fatt EIBT-
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utmarkelsen (Empresa Innovadora de Base Tecnoldgica) i Spanien och har utsetts till ett av de
basta modeteknikforetagen 2025 av World Future Awards, sarskilt for sitt fokus pa Al, 3D-
teknik och hallbarhet.

Ur ett digitalt transformationsperspektiv innebar Onversed en omfattande 6vergang:
design, validering, berattande och detaljhandelsupplevelse ar alla omorienterade kring 3D och
Al. Varumarken som anvander deras tjanster kan snabbt iterera pa utskrifter och silhuetter
med hjalp av Al-assisterad pattern and texture generation; Genomfor kampanjer med endast
digitalt innehall innan fysiskt lager finns, bedom efterfragan och modifiera
produktionskvantiteter, samtidigt som du tillhandahaller virtuella provrum i e-handelsmiljoer
for att 6ka kundengagemang och personalisering.

Sepiia: Smart mode som vardaglig textilteknik

Sepiia*® ar ett Madridbaserat varuméarke som ser pa klader som en ingenjérsutmaning:
att designa vardagsplagg som ar bekvama, lattskdtta och bevisligen mer resurseffektiva under
hela livscykeln. Varumarket beskriver sitt tillvagagangssatt som "intelligent mode skapat for
livet", dar banbrytande textilteknik integreras med lokal tillverkning i Spanien och en enkel,
tidlos look. Deras skjortor, byxor och nédvandigheter marknadsfors som skrynkelbestandiga,
flackavvisande, andningsbara, snabbtorkande och luktneutraliserande, designade for att
krava mindre tvatt, eliminera behovet av strykning och forlanga deras livslangd.

Sepiias grundlaggande innovation ligger i dess textilstruktur. Varumarket anvander
noggrant konstruerade filamentgarn och tygkonstruktioner som fyller flera funktioner
samtidigt: hydrofoba behandlingar for att stota bort vatskor och férhindra flackpenetration;
strukturer som transporterar fukt fran huden och underlattar snabb avdunstning; samt fiber-
och yttvattskombinationer som hammar bakterietillvaxt som orsakar lukt. Resultatet ar ett tyg
som fungerar utmarkt i vardagliga tillampningar: kaffe- eller sdsdroppar bildar parlor pa ytan
och kan enkelt torkas bort; svettflackar ar mindre idgonfallande; och plagget behaller sin form
efter tvatt eller packning utan att behova strykas.

WE MAKE WELL-DESIGNED CLOTHES

Always ready, less care, more comfort. Patented technology

DISCOVER HOW WE DO IT —

Figur Zdparua! Movo kuplo gyypado.. Sepiia, valdesignade klader

Denna ingenjorsmetodik ar en integrerad del av Sepiias hallbarhetsramverk. Genom
att skapa plagg som inte kraver nagot underhadll och har lang hallbarhet minskar
organisationen vatten- och energiférbrukningen under anvandningsfasen, sarskilt for ofta
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183.Sepiia, A smart wardrobe for your everyday life - Relevant for smart textiles, performance fabrics
and data-driven product design.

anvanda produkter som skjortor och arbetsklader. Varumarket samarbetar med program som
SEAQUAL for att integrera atervunnen polyester fran marint plastavfall i utvalda tyger,
producerar prestandatextilier fran efterkonsumentravaror och stanger materialcirklar pa the
fiberniva. Produktionen &r koncentrerad till Spanien och Portugal, vilket forkortar
leveranskedjor, starker regional industri och underlattar striktare tillsyn av arbetsstandarder.

Ar 2023 tilldelades Sepiia Spaniens nationella innovationspris i kategorin "Innovativ
SME", dar juryn sarskilt erkdnde varumarkets formaga att integrera vetenskap, design och
teknik for att uppdatera textilindustrin och underlatta aterforflyttning av tillverkning. Denna
externa validering ar betydelsefull i din berdttelse: den etablerar Sepiia inte bara som ett
specialiserat teknikmarke, utan som en riktmarke for hur mode-SME:er kan utnyttja FoU och
materialvetenskap for att matcha nationella och EU-mal kring hallbarhet och industriell
omvandling.

Ur digital transformations synvinkel handlar innovation mindre om forstarkt verklighet
eller metaversum och mer om datadriven produktutveckling och prestandaforbattring. Sepiias
idé om "smart mode" bygger pa iterativ testning, dar tygprototyper beddms for
flackavvisande, andningsférmaga, torktid och hallbarhet, dar dessa matt direkt paverkar
designbeslut och kommunikation. E-handelsplattformen och den intelligenta modebloggen
fungerar som instruktionsverktyg som forklarar materialernas mekanik och hur minskad
underhallsfrekvens korrelerar med minskad miljopaverkan, vilket forvandlar varumarkets
webbplats_tj!l en digital larresurs for konsumenter.

NOVA

A 100% versatile fabric: it adapts to your every movement, is thermoregulating, and
durable. It also incorporates stain-resistant and wrinkle-resistant technology

SEE MORE

RANGER

The latest generation fabric derived from marine waste and featuring a soft, natural

WARM

Technology designed for summer. 118 lightness and mineral composition provide
texture. It incorporates antibacterial, wrinkle-resistant, and stain-resistant "

constant freshness to cope with high temperatures
technology

SEE MORE
SEE MORE TTITTF I

Figur Zoarpa! Mdvo kUplo Eyypado.. Sepiia, vara tyger

Bulammas MTM-mode: Digitalt skraddarsydt som ett lagavfallssystem

Bulammas MTM Fashion®® &r en tillverkare av skraddarsydda skjortor och accessoarer
beldagen i Ruse, Bulgarien, som betjanar B2B-kunder i Europa, USA och Asien. Foretaget har
over 20 ars erfarenhet av MTM-klader och driver sin egen tillverkningsanldaggning inom EU,
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184.Bulammas MTM Fashion, Sustainable Made-to-measure supplier - Relevant for: Circular Economy,
Responsible Material Selection and Sustainable Supply Chains. Also strong links with:

med fokus pa exklusiva skraddarsydda skjortor, tandstallningar, slipsar, flugor och nasdukar.
Bulammas har etablerat sig som en hallbar skraddarsydd leverantér, med fokus pa naturliga
material, transparent tillverkning och effektiv, orderdriven produktion istallet for omfattande
lager av fardiga klader.

Den digitala grunden foér Bulammas koncept ar dess CAD/CAM-drivna MTM-
arbetsflode. Processen inleds med en bestallnings- och matprofil som tillhandahalls av kunden
eller partnerbutiken. Matt och designval matas in i ett specialiserat CAD-system, som
producerar ett unikt monster for varje skjorta och bestammer den exakta tyganvandningen
per foremal. Ratt tyg bestalls och schemalaggs for klippning och sémnad forst efter att det
digitala monstret har validerats. Denna order-forst, CAD-drivna metodik eliminerar behovet
av att halla lager av tyg eller fardiga varor i standardstorlekar, vilket resulterar i farre oonskade
skarrester. Detta exemplifierar on-demand, datadriven tillverkning som begrdansar och
bromsar resursfloden: tyg kops in for en specifik bestallning och skarmarkningar optimeras for
varje komponent. Bulammas beskriver detta som "hallbara, handskurna produkter" som
integrerar gamla skradderitekniker med samtida produktionsteknologi. Varje plagg ar
noggrant utformat av skickliga MTM-skraddare, vilket mojliggér omfattande anpassning av
element som kragar, manschetter och plofjor, samtidigt som digital teknik anvands for att
sakerstalla enhetlighet och effektivitet.

“ ~aaas !
Figur Zdparpa! Movo kuplo eyypado.. Bulammas, designa din specialgjorda skjorta och accessoarer

Foretaget havdar att de uteslutande anvander naturliga och ekologiskt certifierade
tyger, inkopta fran vilrenommerade europeiska fabriker som noggrant valjer ramaterial for
att sakerstalla 100 % ekologisk skjortning och trimlingar. Webbplatsen lyfter framtradande
upp certifieringar som OEKO-TEX och "Master of Linen — 100% made in Europe", vilket betonar
dess efterlevnad av EU:s kemikaliesdkerhets- och sparbarhetsstandarder.

Bulammas betonar att all produktion sker i dess egen europeiska anldaggning, enligt
EU:s arbets- och miljoregler ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Foretaget raknar uttryckligen
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Digital Product Development, Sustainability and Digitalization subchapter and Risk Management and
Resilience subchapter.

upp sina grundlaggande sociala ataganden: forbud mot barnarbete och skuldslaveri,
icke-diskriminering, rimliga arbetstider, sdakra arbetsvillkor och rattvis ersattning. Detta ar
sarskilt viktigt for att koppla digitalisering till ansvarsfulla leveranskedjor: Bulammas visar att
MTM:s digitala verksamheter kan samexistera med starka sociala skyddsatgarder och lokal
sysselsattning i en mindre EU-stad (Ruse).

La Koketa: Al Smart Closet och Digital Wardrobe Stylist

La Koketa® ar en modestartup baserad i Sofia som ser garderoben som ett digitalt
system, inte bara som ett lager for plagg. Applikationen fungerar som digital garderob,
kladkurator och personlig shopper, och anvander algoritmer for att hjdlpa anvandare att
katalogisera sina klader, skapa kladforslag och handla mer medvetet. Konceptet ar:
Overgéngen fran panik i "Vad ska man ha pa sig?"-panik till en datadriven garderob.

La Koketa harstammar fran en grundlaggande men stark insikt: de flesta manniskor har
ett overskott av klader, men upplever dnda brist pa lampliga klader. Applikationen atgardar
denna brist genom att omvandla anvandarens garderob till en organiserad, sokbar digital
garderob. De primara funktionerna inkluderar Digital Closet, dar anvdandare kan fotografera
eller importera saker for att skapa ett digitalt lager kategoriserat efter farg, typ, varumarke,
sdasong och mer; och Vad ska man ha pa sig? En algoritm fungerar som en proprietar
matchningsmotor som féreslar kompletta outfits fran anvandarens befintliga garderob, med
hansyn till preferenser (farger, stilar, marken), tillfdllen och vaderbegransningar. Dessutom
gor kladplanering och packlistor det mdjligt for anvandare att kategorisera klader for
arbetsdagar, resor eller evenemang, vilket underlattar skapandet av kapslar och minskar
spontana, spontana kop.

Istallet for att borja med fragan om vad man ska képa? La Koketa uppmanar anvandare
att borja med en bedémning av sina befintliga resurser. Och optimerar anvandningen av
befintliga klader. Detta ar en direkt Oversattning av principer for cirkular ekonomi till
vardagligt digitalt beteende.

La Koketa ar inte bara en digital anteckningsbok; Det ar en stilrddgivare som drivs av
maskininlarning. Teknologiska element inkluderar:

Al Matching Engines "Vad ska man bara?"-algoritm integrerar anvandarens kop i
ensembler enligt stilpreferenser som registreras under onboarding, inklusive favoritfarger,
marken och silhuetter.

Smart igenkdnning — En foérbattrad funktion anvander datorseende for att
automatiskt  identifiera  plaggstyper vid  fotoinlamning, vilket effektiviserar
katalogiseringsprocessen; Virtuell provning / Forhandsvisning — En visualiseringsfunktion visar
hur potentiella inkép kommer att samordnas med nuvarande plagg, och fungerar som ett
virtuellt provrum fér ensembler istallet for bara enskilda plagg;

Det integrerade shoppingflodet har en kurerad butikssektion som ldankar ihop manga
varumarken och handlare, vilket gér det maéjligt for anvandare att omedelbart testa varje vara
tillsammans med sin garderob innan kop.

185.La Koketa: Smart Closet Stylist - Relevant for subchapters: Artificial Intelligence and Data-
Driven Design, 3D Fashion Design and E-Commerce, Multichannel Experiences, also strong links:
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Sustainable Fashion Business and Agile Design Methodologies and Personal Branding and Professional
Networking.
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Figur Zdanpa! Moévo kuplo éyypado.. La Koketa App

La Koketa ar ett helt digitalt lager som lagger sig over sjalva klad- och
detaljhandelsekosystemet. Den anvander data och artificiell intelligens for att minimera trial-
and-error-forvarv, forbattra garderobsorganiseringen och framja mer genomtankt, mindre
impulsiv internetshopping. La Koketa fungerar som ett stil- och bekvamlighetsverktyg, men
dess grundldaggande modell bidrar avsevart till hallbarhet: genom att visualisera anvandarnas
befintliga garderob och simulera outfits med nya plagg minskar appen impulsiva kdp och
minskar mangden oanvanda plagg i garderober.

Okad slitage — digitalisering av garderoben gér det mojligt for konsumenter att
aterupptacka forbisedda varor (som den blommiga skjortan pa oversta hyllan), vilket okar
anvandningsfrekvensen per plagg, vilket ar en viktig del for att minska miljopaverkan per
anvandning.

Garderobsluckedetektering — Anvandare kan identifiera vilka nddvandiga saker som
saknas (t.ex. en multifunktionskavaj), vilket framjar avsiktligt och hallbart kop istallet for
impulsiva, trendbaserade forvarv. La Koketa &r placerad i skdrningspunkten mellan
beteendemassig och digital innovation som verktyg for cirkularitet: den forbattrar inte bara
produktionseffektiviteten utan &aven utnyttjandet och beslutsfattandet, i linje med
GreenComps egenskaper som ansvar, kritiskt tdnkande och handlingskraft.

La Koketa, som etablerades och leddes fran Sofia, har engagerat sig i internationella
acceleratorer som Newchip och namns ofta i startup-rankningar som en bulgarisk
modeteknikenhet som integrerar Al, UX och hallbarhetsfokuserad beteendetransformation.

Katty Fashion: 3D-prototyping och tillverkning pa begéaran

Katty Fashion*®, som ligger i lasi (Rumanien), dr en etablerad skraddarsydd
kladtillverkare med mer @n 20 ars erfarenhet av damklader, ménsterskapande och produktion
av limiterade serier. Foretaget fungerar som en heltackande partner fér dver 50 europeiska
varumarken och erbjuder design, monstertillverkning, prototypframstallning, inkop,
teknologisk utveckling, kvalitetskontroll och produktion fran koncept till slutprodukt. Sedan
186.Katty Fashion, Our Work - Relevant for subchapters: Digital Transformation in Fashion Supply
Chains and 3D Fashion Design, Virtual Prototyping and Digital Twins
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2018 har Katty Fashion metodiskt omvandlat sin konventionella klipp-och-sy-modell till ett
digitalt, smidigt och cirkulart produktionssystem, med fokus pa noll férkonsumentavfall och
samarbetsinriktad, Tillverkning pa begaran.

PASSION FOR SUSTAINABLE FASHION

Ethical work environments and environmentally sustainable production processes are at the core of our value
system. Over the years, we have invested significant resources in technology development and state-of-the-art
practices that allow us to improve the efficiency, quality and range of our services. Our development process is

not only faster but also requires, on average, 50% less samples. This is not only 50% less time and cost but

also 50% less waste — waste that, whenever technologically and logistically possible, we recycle.

N
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Figur Zdparpa! Movo kuplo eyypado.. Katty Fashion, hur det fungerar

Foretagets framsta innovation ar en digital produktutvecklingspipeline som gar fran
2D-design till 3D-prototyp innan nagon tyg skars: CAD/CAM-integration — Katty Fashion har
anvant avancerade 3D CAD/CAM-verktyg (t.ex. Optitex, CLO3D) for monsterskapande,
gradering och markorskapande. Monster skapas och modifieras digitalt, arrangeras for att
maximera tyganvandningen och forbereds for automatiserad eller halvautomatisk klippning.

Foretaget anvander 3D-virtuell prototyping och validering for att skapa virtuella klader,
vilket eliminerar behovet av flera fysiska prover, och bedémer stil, passform, matt och
konstruktionsdetaljer tillsammans med kunderna. Deras budskap avgransar 3D-virtuella
prototyper och 3D-digital validering av stilar som gemensamma tjanster, vilket underlattar
samskapande och modifiering med varumarkespartners innan provtagning.

Katty Fashion positionerar sig uttryckligen som en leverantor av skraddarsydd 3D-
prototyping och digitala samskapandetjanster, vilket gor det mojligt for designers att
visualisera sina koncept pa digitala avatarer, modifiera designlinjer, tyger och detaljer, innan
de gar vidare till fysisk provtagning.

Detta arbetsflode speglar exakt din sammanfattning: monster digitaliseras, graderas
och nastlas; plaggen utvarderas i 3D; och darefter produceras ett forsta fysiskt prov (eller
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utelamnas for enklare stilar), vilket potentiellt halverar antalet fysiska prototyper och avsevart
minskar utvecklingscyklerna.

Katty Fashions digitalisering ar medvetet kopplad till en cirkuldar ekonomiplan, snarare
an enbart till effektivitet. Under EU:s C-Voucher-projekt for cirkuldra affarsmodeller sdakrade
Katty Fashion medel for att anvanda 3D CAD/CAM och virtuell prototypframstallning for att
minimera materialforbrukning, ledtider och textilavfall vid produktproduktion.

Fallstudien C-Voucher och efterféljande dokumentation fran Europeiska
kommissionen understryker olika effekter: minskad materialférbrukning och textilavfall under
prototypframstallning och kortserieproduktion, eftersom manga designbeslut baseras pa
virtuella prover istdllet for fysiska; minskade leveranstider, eftersom 3D-validering med
kunder ersatter flera monsterprovs-aterkopplingscykler; och en 6vergang till noll
forkonsumentavfall som ett strategiskt mal, formaliserat i en tioarig hallbar
utvecklingsstrategi som etablerades 2017.

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Katty Fashion, 3D-prototyping

Samtidigt namns Katty Fashion i EU:s kompetens- och cirkularitetsrapporter som ett
foretag som anvander 3D-CAD-verktyg och virtuell prototypframstallning for att integrera
miljohdnsyn i produktutvecklingen, sarskilt genom att designa kollektioner med fokus pa
avfallsminskning, materialeffektivitet och cirkularitet fran de inledande stadierna. Digital
produktutveckling stodjer en bredare 6vergang till intelligent tillverkning pa begaran.

Katty Fashion specialiserar sig pa begriansade produktionsserier och skraddarsydda
klader, vilket ger anpassningsbarhet och snabb respons for europeiska varumarken.
Foretagets beskrivningar lyfter fram en agil, on-demand-metodik som anvander 3D-
prototyping och "zero-waste-strategier" for att forbattra kundinsamlingen samtidigt som
overproduktion forhindras. C-Voucher-dokumentationen beskriver framtidsplaner for en
samarbetsinriktad digital plattform som ska Overvaka hela produktens livscykel, omfatta
design, provtagning, serieproduktion, leverans och slutligen atervinning och atervinning, och
etablera en cirkular digital affarsmodell i kontrast till en linjar leveranskedja.

Digitalisering (CAD/CAM, 3D) betraktas inte som en isolerad teknik, utan som en
grundlaggande infrastruktur for ett responsivt, slosarsnalt produktionssystem som kan
anpassa sig till varierande efterfragan och kortare produktionsomgangar. Katty Fashions
omvandling har sina rotter i olika europeiska innovationsinitiativ:
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C-Voucher ar en accelererad cirkular affairsmodell som betonar 3D-teknik och
avfallsminskning.

DigitalSME / AI-REDGIO 5.0 — hjalp med att utvardera kompetenser, teknologiska
brister och strategiska digitaliseringsbanor fér sma och medelstora foretag.

RegioGreenTex, R3GROUP, TEX-DAN och andra EU-initiativ — pilotprogram med fokus
pa robusta, digitalt anpassningsbara produktionskedjor, cirkuldara textilier och intelligent
tillverkning.

Dessa projekt etablerar Katty Fashion som en modell-SME for digitalisering och cirkular
teknik inom den europeiska textilindustrin, samtidigt som de betonar nddvandigheten for
monstertillverkare, tekniker och chefer att skickligt anvanda 3D CAD, digitala avatarer och
virtuella prover som standardverktyg.

Foretaget anger tydligt att implementeringen av ny 3D-teknik ocksd maste ta hdnsyn
till sociala faktorer, inklusive intern utbildning, férandringsledning och digitaliseringens
effekter pa medarbetarnas ansvar och arbetskvalitet. Detta fungerar som ett dvertygande
exempel for dina malgrupper (larare, yrkesutbildnings- och traningsleverantorer, kammare)
ndr de tar upp integrationen av kompetensutveckling med digital transformation.

Dressingz: Begagnad lyxplattform och cirkular e-handel

Dressingz®® &r en marknadsplats baserad i Bukarest for begagnade lyxklader,
karaktariserad av ett "hallbart begagnat modesamhalle" som &r engagerat i att forlanga
livslangden pa hogkvalitativa plagg och accessoarer. Plattformen gor det mojligt for anvandare
att kdpa och silja verifierade designerprodukter via webb- och mobilapplikationer, med fokus
pa kategorier for kvinnor, herrar och barn. Det uttalade malet ar att demokratisera cirkular lyx
genom att Oka tillgdngen till hogkvalitativt mode samtidigt som miljokonsekvenserna av att
standigt kdpa nya produkter minimeras.

Dressingz marknadsfor sig som ett cirkulart ekosystem centrerat kring en primar
marknadsplats dar konsumenter kan handla kvalitetsklader, starkta av tjanster, partnerskap
och samhallsprojekt. Det grundlaggande konceptet ar att utéka cirkulationen av exklusiva
varor, vilket gor det mojligt for anvandare att frascha upp sina garderober, gora kloka inkép
och framja miljdmassig hallbarhet, samtidigt som lyxobjekt far ett férnyat syfte och var varld
far en ny mojlighet.

Dressingz erbjuder en systematisk "Salj hos oss"-process och en concierge-liknande
tjanst for saljare. Saljare kan skicka varor till Dressingz, som darefter: professionellt
fotograferar, katalogiserar och marknadsfor foremalen, 6vervakar forhandlingar, betalningar
och leveranser samt erbjuder valfri marknadsforing for valgérenhetsinitiativ, dar sarskilda
forsaljningar eller lotterier gynnar filantropiska eller miljoandamal. For kopare fungerar
plattformen som en samtida e-handelssajt, med avancerade filter efter kategori, marke,
storlek, material, skick och pris; applikationstillganglighet via Google Play och App Store; och
kuraterade utval som aterskapar upplevelsen av att utforska en premium boutique med flera
varumarken.
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187.Dressingz, About us - Relevant for subchapters: E-commerce and Social Commerce and
Transparency and Circular Models.

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Dressingz, om oss

Dressingz positionerar sig uttryckligen som Rumaniens forsta sociala marknadsplats for
begagnat lyxmode, och kopplar samman en gemenskap av modeentusiaster som vill kdpa och
sdlja premiumprodukter utan anstrangning. Vasentliga digitala och UX-komponenter
inkluderar:

En tillganglig listnings- och forsaljningsprocess, dar plattformen hanterar fotografier
och annonser for concierge-produkter, vilket minskar de tekniska hindren for saljare.
Mobilapplikationer fér iOS och Android underlattar vidareférsaljning som en portabel aktivitet
liknande primar detaljhandel. Sociala funktioner och kommunikation via Instagram och
Facebook, dar varumarket visar upp klader, nya produkter och Good Deeds-initiativ under
sloganen "ReWear. Sélj igen. ReLove." #TrueLuxurylsSustainable.

Trots att den saknar en blockchain-grund inopererar plattformens arkitektur
fortroende- och sparbarhetselement som kdnnetecknar valrenommerade cirkuldra
plattformar:

Varor autentiseras av oberoende professionella (Luxury Appraisal & Authentication,
USA) for att verifiera dkthet, vilket dirmed 6vervinner ett betydande hinder vid lyxforsaljning.

Sajten kategoriserar tydligt tillstand (t.ex. "ny med tagg", "utmarkt", "mycket bra"),
och framjar darmed transparens kring slitage och kvalitet. Dessa aspekter gor tillsammans att
vidareforsaljning snarare liknar kop fran en lyxig e-handelsplattform med flera varuméarken
snarare an fran en annonswebbplats, vilket &r avgérande for bred acceptans.

Dressingz har fatt betydande tidiga investeringar for ett rumanskt modeteknikforetag.
| mars 2022 deklarerade man en forfedringsinvestering pa 300 000 euro for att utveckla
plattformen och underlatta expansion utanfor den rumanska marknaden.

Dressingz etablerar samtidigt ett natverk av cirkulara allianser med tillverkare som
framjar vidareforséljning via rabattkuponger, och uppmuntrar képare att sélja vidare saker
istallet for att 1ata dem sta oanvanda. Fran och med 2023 hade sajten inkluderat minst tio
modemarken som uppmuntrar vidareforsaljning genom kupongprogram. Detta illustrerar hur
en andrahandsplattform kan integreras i ett storre varumarkesekosystem istdllet for att
existera som en isolerad sekundarmarknad.
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Foretaget genomfor "Good Deeds"-projekt, dar unika lotterier och samarbeten
genererar intdkter for fragor som ror miljomassig hallbarhet, hélsa, utbildning och stod till
utsatta grupper. Detta breddar begreppet cirkularitet till att omfatta social effekt och
samhadllsengagemang.  Forlanga  produktens livslangd: genom att mojliggbra
premiumforsaljning av lyxvaror bidrar det direkt till SDG 12 om ansvarsfull konsumtion och
produktion, vilket minskar behovet av ny lyxtillverkning. Forbattra tillgangligheten till
premiummode: kostnaderna kan minskas med sa mycket som 90 % jamfort med originalbutik,
vilket ger en bredare publik tillgdng till hallbara, hogkvalitativa produkter och utmanar
konsumtionsparadigm fér snabbmode. Varumarket stravar efter att demokratisera cirkular lyx
genom att hjdlpa modeentusiaster att hallbart forbattra sina garderober, med betoning pa att
individer koper en mangd plagg varje ar men bara anvander ungefar hamtio procent av dem.

Dressingz, trots att de inte anvander avancerade sparbarhetsteknologier som
blockchain eller digitala produktpass, sdkerstaller for narvarande processtransparens pa
tjansteniva genom att tillhandahalla tydlig information om autentisering, returer, betalningar
och frakt samt insyn i skicksgradering och prissattning. Diskussion om paverkningsteman via
sektionerna Hallbarhet och Goda Garningar, dar man understryker att "dkta lyx ar hallbar" och
"det finns ingen skonhet i mode som skadar var planet." Dressingz exemplifierar ett
bryggargument for transparens- och cirkuldra affairsmodeller, och visar hur plattformsregler,
expertvalidering, explicita tillstandsbeskrivningar och effektberattelser kan framja fortroende
och cirkuldra metoder innan mer avancerad sparbarhet pa produktniva infors.

KAPITEL 3 Gront entreprenoriellt tankesatt inom mode

Modeindustrin befinner sig i en viktig fas dar innovation ensam inte racker, och estetik
bor vara sammanflatad med ansvar. Design, varumarke och berdttande samexisterar nu med
kraven pa transparens, rattvis arbetskraft och ekologiska begransningar. Innovation korsar
med hallbarhet i varje steg: fran odling av fibrer och produktion av klader till deras férsaljning,
anvandning, reparation och slutligen aterintegrering i materialkretsloppet. | denna kontext
kdnnetecknas mode inte bara av plagg och visuella intryck, utan ocksa av dess formaga att ta
itu med globala milj6- och sociala fragor genom etiskt, cirkulart och teknologiskt informerat
entreprendrskap. Ett gront entreprendriellt tankesatt yttrar sig bade som en professionell
formaga och ett kulturellt imperativ, som integrerar strategiskt tankande,
anpassningsférmaga, forstaelsesystem och ekologisk medvetenhet.

Under det tjugoférsta arhundradet krdver det att vara modeentreprendr®® betydligt
mer dn att bara etablera ett varumarke eller starta en online-handelsplattform. Det omfattar
formagan att se bade system och faktiska produkter: att identifiera fordelspunkter dar
innovativa affairsmodeller, tjanster eller samarbeten kan férdandra verksamheter langs hela
vardekedjan. Gront entreprendrskap syftar till att skapa varde for olika intressenter samtidigt:
anstallda, samhallen, ekosystem och investerare, snarare an att utvinna varde fran en till en
annan. Den senaste generationen entreprenérer uppfattar i allt hogre grad hallbarhet och
Ibnsamhet inte som motsatta krafter, utan som émsesidigt beroende av nédvandigheter for

188.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), What is a green entrepreneur and what skills does it require, p.82

Hallbar relevans. | en varld praglad av klimatkriser, minskat biologisk mangfald och
resource depletion, kan entreprendrskap fungera som en katalysator for fornyelse, framja
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aterstallandet av lokala ekonomier, landskap och hantverkstraditioner, snarare dn att fungera
som ett medel for intensifierad exploatering.

Europas dubbla omvandling mot en hallbar och digital ekonomi kraver ett nytt
professionellt paradigm inom mode: en individ som forenar kreativitet med ansvar, motiverad
lika mycket av syfte som prestation. GreenComp-ramverket definierar detta som formagan att
internalisera hallbara ideal, forestalla sig och designa 6nskvarda framtider, engagera sig i
systemtdnkande och agera pa satt som hedrar bade manskligheten och miljén. Inom
modebranschen manifesterar sig dessa kompetenser i ledarskapsstilar som ar
samarbetsinriktade och inte hierarkiska, transparenta istdllet for mystiska, och mycket
medvetna om bade uppstroms och nedstroms effekter. Den medvetna modeentreprendren
framtrader som bade en féretagsgrundare och en systemdesigner, en berattare av alternativa
framtider och en forandringsagent vid de korsningspunkterna mellan kultur, marknader och
policy.

Kunskap och utbildning ar grundldggande for att fraimja en sadan varldsbild. Larare,
utbildare och yrkesutbildnings- och traningsleverantérer etablerar larandemiljoer dar
hallbarhet och entreprendrskap inte bara ar abstrakta begrepp utan ocksa konkreta metoder.
| dessa miljoer engagerar sig deltagarna i autentiska eller simulerade briefs, analyserar faktiska
leveranskedjor, utvarderar affarsmodeller och undersdker de sociala och miljomassiga
konsekvenserna av olika handlingar. Klassrums- eller utbildningsverkstaden fungerar som en
nedskalad, lagriskmodell for ett hallbart foretag: prototyper skapas, misslyckanden betraktas
som utbildningsmojligheter och koncept bedéms inte bara utifran deras marknadslivskraft
utan ocksd deras hallbarhet och paverkan pa det kollektiva valbefinnandet. Genom att
metodiskt koppla samman teoretiska begrepp — sasom klimat, cirkularitet, manskliga
rattigheter och digitalisering — med praktiska initiativ, mojliggor larare for elever att forestalla
sig och skapa foretag som blomstrar inom planetens granser, istallet for att forsvaga dem.

Digital innovation 6kar och paskyndar potentialen for gront entreprendrskap samtidigt
som riskerna som ar involverade okar dess. Teknologier som blockkedjebaserad sparbarhet,
digitala produktpass, Al-driven analys, 3D-design och virtuella showroom majliggér innovativa
cirkuldara affarsmodeller: hyres- och aterforsiljningsplattformar, produktionssystem pa
begaran, reparations- och anpassningstjanster, produkt-som-en-tjanst-ramverk och digitala
kollektioner som férbattrar fysiska plagg. *° Entreprendrer kan anvinda dessa verktyg for att
beddma risker i leveranskedjan, validera pastaenden, minimera sléseri och interagera med
kunder pa ett mer informerat satt. Samtidigt kraver digitala verktyg strikta dataetik,
transparens och styrning. Ett gront entreprendriellt tankesatt omfattar formagan att valja och
implementera teknologier som framjar inkludering, ansvarstagande och hallbarhet, snarare
an att uppratthalla 6vervakning, 6verkonsumtion eller maktobalanser.

Detta perspektiv utmanar i hég grad de radande kulturella forestéllningarna om
framgang. Gront entreprendrskap omdefinierar framgang och prioriterar matt som
samhallsvalbefinnande, minskad miljoavtryck, framjande av anstandigt arbete, starkt lokal
motstandskraft och frimjande av kreativt deltagande snarare dn snabb tillvaxt, stindig nyhet
och kortsiktiga ekonomiska avkastningar. Valstand bedéms genom bidrag snarare an enbart
189. Jiehan Li, & Xiaogang Liu, Empowering Fashion Design and Intelligent Manufacturing with Digital
Twins in the Metaverse Era, Asian Social Science; Vol. 20, No. 4; 2024, Published by Canadian Center
of Science and Education, abstract

190.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Case Studies & Toolkits, p.15
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ackumulering. Foretag forvandlas till samarbetsplattformar som kopplar samman
designers och hantverkare, varumarken och reparatorer, foretag och individer istallet for att
forbli Isolerade konkurrenter. Utbyte uppfattas inte som ett nollsummespel utan som en
samarbetsprocess, dar varde kan samskapas och spridas genom hela kedjan.

Manga fallstudier runt om i Europa visar att sadant entreprendrskap inte ar utopiskt
utan patagligt och genomforbart. #° Slow fashion-varumarken implementerar
forhandsbestallningssystem och transparent prissattning; upcycling och reparationsféretag
forlanger kladers livslangd och varderar avfall; kooperativ starker regionala textilekosystem;
digitala studior undersoker estetik och identitet med minimal materiell paverkan; och
cirkuldra initiativ etablerar insamlings-, sorterings- och atervinningsinfrastruktur i samarbete
med kommuner, varumarken och sociala foretag. Dessa foretag varierar i storlek, strategi och
demografiskt fokus, men de har anda en enhetlig etisk ram: ett engagemang for att minska
skador och maximera nyttan, samtidigt som hallbarhet betraktas som féretagets
grundlaggande operativa princip och inte som en ytterligare marknadsforingsforbattring.

Att framja ett hallbart entreprendriellt tankesdtt inom mode innebar ett dubbelt
ansvar: det kraver teknisk forstaelse foér material, processer, ekonomi, digitala verktyg och
affarsmodeller samt etisk expertis, alltsa formagan att identifiera dilemman, utvardera
avvagningar och fatta transparenta, ansvarsfulla beslut. Den omdefinierar entreprendérskap
som en handling av bevarande, med betoning pa vikten av att skydda kulturresurser, biologisk
mangfald, arbetstagares rattigheter och framtida generationers valfard i varje kommersiellt
beslut. Detta innebar att odla formagan att skapa foretag som ar ekonomiskt livskraftiga,
socialt ansvarstagande och miljomassigt hallbara, samt modet att konfrontera beteenden som
aventyrar denna jamuvikt.

Detta kapitel undersoker de koncept, metoder och tekniker som underlattar odlingen
av ett sadant tankesatt inom alla malgrupper som beskrivs i boken, inklusive ldrare och
utbildare, studenter och alumner, vyrkesutbildnings- och traningsleverantoérer,
handelskammare och yrkesforeningar. Den utforskar identifiering av maojligheter i samspelet
mellan hallbarhet och digitalisering; utformning av affarsmodeller fér att underlatta cirkulart
och regenerativt mode; integreringen av risk, resiliens och omsorg i entreprendériellt tankande;
och formandet av personliga och kollektiva identiteter genom gront entreprendérskap. Kapitlet
syftar till att uppmuntra ldasarna att se sig sjalva inte bara som deltagare i modesystemet, utan
som arkitekter bakom dess kommande utveckling, en fas dar kreativitet, entreprenérskap och
ansvar kommer att vara oskiljaktiga.

3.1. Att identifiera mojligheter: Hallbarhet och digitalisering som
tillvaxtkatalysatorer

Grundldggande principer:

Borja med verkliga problem, inte vaga idéer

Mojligheter uppstar dar konkreta miljo- eller sociala problem finns, avfall, 6verproduktion,
brist pa transparens, uteslutning, erosion, dalig passform, otillginglig reparation, digital
uteslutning. Problemklarhet foregar l6sningsdesign.

Behandla hallbarhet och digitalisering som linser, inte som tilldgg

Hallbarhet &r inget trevligt extra, och digitala verktyg ar inte bara effektiva prylar. Bada ar
analytiska linser som forandrar vad vi ser: nya begrdansningar, nya kopplingar och nya
mojligheter.
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Ténk i system, inte i isolerade produkter

En lovande mojlighet tar itu med grundorsaker eller fordelspunkter i ett system (t.ex. design,
logistik, incitament, reglering), inte bara symtom. Den tar hansyn till leverantorer uppstroms,
nedstromsanvandare samt den bredare regulatoriska och kulturella kontexten.

Anpassa onskvardhet, genomférbarhet, genomférbarhet och ansvar

Grona entreprendrsmojligheter maste vara attraktiva for anvandarna (6nskvardhet), tekniskt
och organisatoriskt mdojliga (genomférbarhet), ekonomiskt hallbara (genomférbarhet) och
etiskt/miljomaéssigt acceptabla (ansvar). Alla fyra dimensioner spelar roll.

Anvand data och levd erfarenhet tillsammans

Kvantitativa data (avkastning, aktienivaer, paverkansmatt och digital analys) bor kombineras
med kvalitativa insikter (intervjuer, observationer, arbetstagares och samhallsperspektiv) for
att undvika blinda flackar och férdomar.

SOk varde i underbetjanade intressenter och fléden

Ouppfyllda behov och férsummade aktérer, arbetare, sma leverantorer, lokala reparatorer,
nischade anvandargrupper indikerar ofta forbisedda mdjligheter. Avfallsstrommar, tomma
tillgangar och "osynligt arbete" ar potentiella kallor till nytt varde.

Forutse skal- och aterfallseffekter fran borjan

En |6sning som verkar hallbar i liten skala kan ha olika effekter nar den anvands i stor skala.
Mojlighetsidentifiering innebar att fraga vad som hander om modellen vaxer: minskar den det
totala trycket eller forskjuter/accelererar det?

Koppla upp dig mot policy- och ekosystemdynamik

Regleringar, finansieringsprogram, allianser och branschinitiativ markerar prioriterade
omraden. Mojligheter som stimmer 6verens med dessa dynamiker har battre chanser till stod
och systemnivaeffekt.

Vasentlig terminologi

Mojlighetsigenkdnning — formagan att identifiera krav, luckor eller ineffektivitet inom
marknadsplatser och omvandla dem till effektiva och hallbara I6sningar.

Hallbarhet som katalysator for innovation — att blanda miljovanliga och etiska principer i
kreativa affarsramar.

Digitalisering: att etablera digitala verktyg och informationsramverk for att 6ka effektivitet,
transparens och tillganglighet.

Cirkuldr ekonomi — ett regenerativt ramverk som erséatter "ta-make-disponera" i reparation,
ateranvandning och resursoptimering.

Gront entreprendrskap — att skapa varde med respekt for miljon, social inkludering och
hallbar paverkan.

Cirkuldrt entreprenérskap — att skapa foretag som foljer regenerativa principer.

Digital katalysator — anvandningen av digital teknik for att forbattra hallbar effekt.
Systemtinkande — att forsta sambanden inom ekonomiska och ekologiska natverk.
191.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Fashion and the Circular economy, p.93

Ordlistaruta:

Ansvarsfull innovation — teknologisk utveckling styrd av etiska 6vervaganden och hallbarhet.
Moijlighetsutrymme

Uppséattningen av potentiella omraden dar nya produkter, tjanster, processer eller
affarsmodeller kan skapa varde genom att |0sa verkliga problem eller mota ouppfyllda behov.
Problem - I6sningsanpassning
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| vilken utstrackning en foreslagen |6sning adresserar ett tydligt definierat problem for
specifika intressenter.
Vardeerbjudande
En tydlig beskrivning av de fordelar en |6sning erbjuder sina anvandare eller intressenter, och
hur den ar battre eller skiljer sig fran befintliga alternativ.
Gront vardeerbjudande
Ett vardeerbjudande som uttryckligen inkluderar miljémassiga och/eller sociala fordelar (t.ex.
minskat avfall, battre arbetsforhallanden, lagre utslapp) tillsammans med funktionella och
emotionella fordelar.
Hallbarhetens "smartpunkt"
En punktien process eller upplevelse dar intressenter lider av miljomassiga, sociala eller etiska
problem (t.ex. obetalbar overtid, avfallshantering, otillgdngliga reparationer).
Systemkartlaggning / systemtidnkande
Metoder som anvands for att visualisera och foérsta hur olika aktorer, processer, resurser och
regler samverkar i ett system, vilket avslojar fordelar for forandring.
Digital mojliggorare
Ett digitalt verktyg eller infrastruktur (t.ex. plattform, app, analys, 3D-programvara,
blockkedja, AR) som gor en ny affarsmodell, process eller tjanst maojlig eller betydligt mer
effektiv.
Intressentkartlaggning
Identifiera alla individer, grupper och organisationer som paverkas av eller ar involverade i en
situation (t.ex. arbetare, leverantorer, lokala samhallen, tillsynsmyndigheter, kunder) och
forsta deras behov och intressen.
Dubbelvirdeskapande
Att utforma l6sningar som skapar ekonomiskt varde samtidigt som miljomassigt och/eller
socialt varde.
Mojlighetsscreening
En strukturerad utvardering av potentiella idéer mot kriterier som paverkningspotential,
genomforbarhet, dverensstammelse med varderingar, marknadsintresse och resursbehov.
Att upptacka entreprendriell potential inom mode har gatt bortom att kdnna av de senaste
fargtrenderna eller silhuetterna. | ett samhalle praglat av klimatkris, resursbegransningar,
sociala skillnader och snabba tekniska framsteg uppstar mojligheter i skarningspunkten mellan
hallbarhetsfragor och digitala teknologiska framsteg. Entreprendrer, utbildare och
institutioner uppmuntras att se bortom enskilda varor och undersdoka: Var finns
ineffektiviteter, ojamlikheter och miljopafrestningar inom systemet, och hur kan Innovativa
I6sningar skapar varde genom att ta itu med dessa problem? Ur detta perspektiv omvandlas
avfallsstrommar till resurser, marginaliserade grupper utvecklas

konsumenter, som framjar fortroendebaserad differentiering. Mojligheter uppstar
nar digital innovation sammanfaller med ekologiska mal.

Digitalisering fungerar som ett extra, kompletterande perspektiv. Innovativa verktyg
— 3D-design, virtuell urval, e-handel, social handel, sparbarhetsplattformar, Al-analys och
digitala produktpass®® — férandrar mojligheterna att uppnd hastighet, synlighet, samarbete
och interaktivitet. De underlattar framvaxten av nya paradigm: produktion pa begéaran
initierad av faktiska bestéallningar, hyperlokal tillverkning orkestrerad via plattformar, digitala
modetillgangar som skiljer vissa kreativa uttryck fran fysisk produktion, och marknadsplatser
for reparatorer, up-cyclers och andrahandsleverantorer. | fall dar digitala verktyg kan forbattra
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samordningen av utbud och efterfrdgan, minimera sloseri, framja transparens och stodja
cirkulara floden. Om de appliceras slumpmassigt kan de effektivt 6ka volym, tryck och obalans.
Att identifiera "bra" mojligheter innebar att man inte bara tar itu med "Kan detta uppnas?"
Vilka ar egentligen de sociala och miljomassiga konsekvenserna om det vaxer?

Konvergens och den cirkulara, digitala affirsmodellen

Den verkliga tillvaxtpotentialen ligger i deras integration, dar hallbarhet ger syftet och
digitalisering tillhandahaller infrastrukturen. De cirkuldra digitala féretagsmodellerna innebar
vidareforsaljning och uthyrning av plattformar for att forlanga produktens livscykel; Intelligent
markning kopplar produkter till digitala pass; och reparationsnatverk organiseras via mobila
plattformar. Europeiska innovatérer som Vestiaire Collective®® och Reflaunt®, eller
Circular.Fashion,* exemplifierar hur entreprendrer kan tjana pengar pa cirkularitet med hjilp
av datadrivna ekosystem. Genom att utnyttja dessa skarningspunkter kan modeentreprenérer
overskrida produkten och engagera sig i systemet, vilket 6kar innovationen inom logistiska,
informations- och tjanstedimensionerna av vardeskapande.

Etiska overvaganden och langsiktiga perspektiv avgor hur mojligheter ska hittas inom
ett miljomedvetet entreprendriellt tankesatt. Inte alla vinstgenererande koncept pa kort sikt
ar tillatna. Yrkesverksamma uppmuntras att fraga: Minskar denna I6sning den totala material-
och energianvandningen, eller 6verfér den bara bordor till andra omraden? Forbattrar eller
forsamrar det arbetsférhdllandena? Okar eller minskar det lokal motstdndskraft? Digitala
koncept utvdrderas inte bara for anvandarengagemang eller skalbarhet utan ocksa for
dataetik, inkludering och rebound-effekter. | detta sammanhang omfattar tillvaxtens
katalysator inte bara ekonomisk expansion utan ocksa forbattringar av kvalitet,
motstandskraft och aterhamtning.

Entreprendrskapstalang: Méjligheternas medvetenhet

Att vara medveten om mojligheterna kraver ett sarskilt tankesatt: mojlighetskunskap.
Denna formaga omfattar tre nivaer av perception: analytisk (att forsta ekologisk och
marknadsinformation), kreativ (att forestalla sig nya lI6sningar) och etisk (att harmonisera
innovation med miljoparametrar). Entreprendéren maste standigt fraga: Hur avsldjar detta en
ouppfylld nédvandighet? Pa vilket satt kan teknologin erbjuda en hallbar 16sning? Vilka
metoder kan Vara anvands for att mata paverkan Transparent? Att stirka denna kunskap
forvandlar hallbar utveckling fran en yttre utmaning till en grundldggande forstaelse.

Den europeiska miljén och framtidsutsikterna

192.EU:s digitala produktpass: Framjande av transparens och hallbarhet

193.Vestiaire Kollektiv, Gammalt ar det Nya Nya

194.Aterhallsamma, tillsammans kan vi bygga en vérld av positiv konsumtion

195.Circular.Fashion, vi gor cirkuldar design enkel och genomférbar for varumarken, designers och alla
leverantérskedjepartners.

Europeiska unionens politiska ramverk bidrar till potentialen i denna struktur. Green
Deal-industriplanen, handlingsplanen for cirkular ekonomi och SME-strategin for ett hallbart
och digitalt Europa erbjuder unika fordelar for foretag som férenar hallbarhet med digital
effektivitet. Entreprendrer som ser dessa organisationsstrukturer som tillvaxtplattformar
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snarare an administrativa hinder placerar sig sjdlva i frontlinjen av den kommande ekonomiska
berattelsen. Att kdnna igen mojligheter i denna era innebar att tyda forandringar inom policy,
teknik och kultur.

Att identifiera mojligheter i dagens mode kraver inte bara kreativ intuition utan ocksa
ekologisk forstaelse, digital kompetens och systemisk medvetenhet. Hallbarhet betonar
nodvandigheten av férandring; Digitalisering beskriver de tillvagagangssatt som kravs for dess
utveckling. Tillsammans sammanfattar de det entreprendriella perspektivet dar framgang
bedoms inte enbart av tillvaxt, utan ocksa av fornyelse, transparens och kollektivt valstand.

Figur Zdahpa! Mévo kUplo gyypado.. Verklig larmiljo for elever

Malgruppsspecifika insatser

Ur ett utbildningsperspektiv ar mojlighetsidentifiering en utvecklande fardighet
snarare dn en inneboende formaga. Deltagare kan uppmuntras att metodiskt bedéma sin
omgivning: utvardera moderelaterade fragor inom lokala samhéallen, utvardera
vardekedjor och kundupplevelser, analysera policyramar och marknadsanalyser samt
engagera sig med intressenter som personal, smaproducenter, aterférsaljare,
konsumenter och ideella organisationer. De kan 6va pa att koppla observationer till
losningar som ar tekniskt genomforbara, ekonomiskt héallbara och forenliga med
ekologiska och sociala ideal. Denna process gar fran brainstorming till organiserade
metoder: problemkartlaggning, rotorsaksanalys, intressentkartlaggning, systemdiagram
och grundlaggande konsekvensbeddmningar. Nar digital och hallbarhetskunskap 6kar
borjar eleverna identifiera monster: frekventa returer pa grund av felaktig storlek,
Overskott av doda lager i lager, otillrAckliga reparationstjanster, forbisedd lokal arv eller
avsaknad av digitala resurser for sma enheter.

| nuvarande yrken och organisationer innebar att hitta mojligheter att erkdnna
interna resurser och begransningar. En fabrik med robusta tekniska kapaciteter kan
overga till smasatser, on-demand produktion for hallbara varumarken; en aterforséaljare
med en valrenommerad lokal narvaro kan inkludera reparation, uthyrning eller
vidareforsaljning i sitt tjdnsteutbud; En leverantdr av yrkesutbildning och trdning med
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omfattande internationella natverk kan etablera gransoverskridande
innovationslaboratorier med fokus pa cirkulart mode; Ett handelskammare skulle kunna
underlatta delade digitala infrastrukturer for lokala varumarken. Hallbarhet och
digitalisering fungerar som kontextspecifika katalysatorer som korsar befintliga talanger,
relationer och resurser for att erbjuda genomforbara vagar for transformation.
Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — underlattar mojlighetskartlaggning genom hallbarhetsanalys —
interaktiva forelasningar, workshops som kopplar GreenComp-kompetenser till
affarsidéer.

Studenter och nyutexaminerade - anvander hallbarhetsutmaningar for att utveckla
digitala eller cirkulara satsningar — designa sprints, peer-pitch-sessioner; Reflekterande
affarsmodellanalys.

Yrkesutbildning och traning — integrera erkdnnande av entreprendrsmajligheter i tekniska
program — tvarvetenskapliga projekt; partnerskap med innovationshubbar.
Handelskammare - stod till sma och medelstora foretag i att identifiera hallbara

tillvaxtmojligheter — regionala innovationslaboratorier; Mentorsprogram for gron
affarstransformation.
Professionella foreningar - skapar ramverk och CPD-program for hallbart

entreprendrskap — utbildningsserier; riktlinjer for etiskt entreprendrskap; Arendeutbyte.
Larare och utbildare

Nufortiden skiftar mojligheterna entreprendrskapsutbildning for larare och utbildare
fran hur man startar ett foretag till att identifiera betydande, hallbara och digitala mojligheter.
Klassrummen fungerar som miljder dar elever systematiskt observerar fragor inom
modesystem, relaterar dem till hallbarhetsramverk och underséker hur digitala verktyg kan
underlatta innovativa l6sningar. Larare hjalper elever att ga fran vaga koncept (att initiera ett
varumarke) till valdefinierade mojlighetsuttalanden baserade pa empirisk information och
intressenters synpunkter. 4°
Fokusera pa

e Utveckla utbildningsupplevelser som borjar med konkreta utmaningar och
omstandigheter, snarare an teoretiska affarskoncept.

e Integrera tankesystem och digital laskunnighet i aktiviteter for att identifiera
mojligheter.

e Framja noggrann granskning av om en upplevd mojlighet leder till minskad effekt och
Okat kapital, eller endast en 6kning av volymen.

e Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Anvand problembaserat larande kopplat till verkliga modesammanhang.

e Borja med konkreta hallbarhetsutmaningar (t.ex. textilavfall lokalt, dalig tillgang
till reparationer, hoga avkastningar i nathandel och brist pa inkluderande
storlekar) och be deltagarna undersdka orsaker och aktoérer.

e Introducera enkla verktyg: intressentkartor, systemkartor, minst 5 varfor-
orsaksanalys, modjlighetscanvases.

e Tamed exempel pa digitala verktyg (plattformar, 3D, sparbarhet, AR, Al) och
fraga hur de kan hjalpa till att atgarda identifierade problem utan att 6ka volymer
eller ojamlikheter.

e Sakerstall reflektion kring etik och genomfdrbarhet.
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e Fallanalys av hallbara affarsmodeller.

e Workshops om digital transformation inom entreprendérskap.

e Mentorskap for elevernas affarsforslag.

e Fardigheter att utveckla

e Formaga att vagleda elever fran breda fragor till precisa problemformuleringar.

e Fardighetiatt anvanda grundlaggande tankesatt och kartlaggningsverktyg i
klassen.

Kompetens i att koppla samman hallbarhets- och digitaliseringsdmnen med

entreprendriellt tdnkande.

Formaga att underlatta kritisk utvardering av mojlighetsidéer baserat pa paverkan,

genomfdrbarhet och ansvar.

Systemtankande.

Pedagogisk innovation med digitala pedagogiska verktyg.

Coachning och kritisk feedback.

Larandemal

Genomfor minst ett projekt for att identifiera mdjligheter per kurs eller termin.
Hjalp deltagarna att ta fram strukturerade mojlighetsuttalanden som namner
problem, intressenter, hallbarhetsaspekter och mojliga digitala mojliggorare.
Infora utvarderingskriterier som inkluderar miljomassiga och sociala dimensioner,
inte bara marknadspotential.

Underlatta mojlighetsigenkanning genom exempel pa hallbarhet.

Integrera digitala fallstudier i entreprendriell utbildning.

Stod idéutveckling, balansetik och tillvaxt.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Lokal utmaningskartlaggning: eleverna forskar om lokala moderelaterade problem
(avfall, tillgang, arbete) och presenterar kartor éver orsaker och aktorer.
Opportunity Canvas Workshop: grupper formulerar mojligheter som kombinerar en
hallbarhetsutmaning med ett digitalt verktyg och presenterar preliminara
vardeerbjudanden.

Idé kontra majlighet: eleverna tar med sig forsta idéer; Gruppen hjalper till att forfina
dem till mojligheter som ar forankrade i verkliga problem.

Checklista: Kravde min aktivitet att eleverna identifierade ett verkligt problem?
Anvande vi atminstone ett kartverktyg? Diskuterade vi hallbarhet och digitalisering
explicit?

175.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: NFTs, Blockchain, and Digital Ownership for fashion, p.28

Reflektion noterar vilka typer av mojligheter eleverna drogs till och var deras analys
var ytlig.

Kamratfeedback: kollega beddmer tydlighet i instruktioner, djup problemanalys och
integration av varden.

Portfdlj av lektionsplan med reflektionslogg.

Formular for studentutvardering och aterkoppling.
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Studenter och utexaminerade

Att identifiera mojligheter erbjuder en ram fér utexaminerade och studenter att
omvandla personliga bekymmer kring avfall, arbetskraft, identitet och lokala ekonomier till
livskraftiga koncept. Individer skaffar sig fardigheter att observera, underséka, samla data och
konceptualisera bortom bara produkter for att omfatta tjanster och plattformar. Hallbarhet
och digitalisering fungerar som dmsesidigt fordelaktiga verktyg: hallbarhet forklarar motiven
for forandring, medan digitalisering forklarar metoderna for att genomfora forandring. Malet
ar att framja ett mojlighetsorienterat tankesatt som ar tillampligt pa entreprendriella
satsningar och innovation inom etablerade organisationer. #°
Fokus pa

e Odla formagan att identifiera och uttrycka majligheter i skarningspunkten mellan
hallbarhetsfragor och digital teknik.

e Skaffa dig kunskap i att anvanda grundlaggande kartlaggnings-, forsknings- och
utvarderingsverktyg for att underldtta mojlighetskoncept.

e Framja praktiken att fraga: Om detta vaxer, forbattrar det systemets utveckling?

e Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Deltai strukturerade cykeler av mojlighetsupptackt.

e Observera sammanhang (butiker, onlineplattformar, lokala samhallen),
genomfor korta intervjuer eller undersdkningar och samla in data om
hallbarhets- och digitaliseringsluckor.

e Skriv mojlighetsuttalanden och grundlaggande grona vardeforslag.

e Mallar och verktyg vagleder dem: problembeskrivning, berdérda intressenter,
befintliga losningar, luckor, potentiella digitala mojliggdrare, forvantade
miljomassiga och sociala fordelar. Instruktorens feedback hjalper till att forfina
idéer.

e Gruppens innovationsutmaningar baseras pa hallbarhetsfragor.

e Anvandning av digitala verktyg (t.ex. Canva, Miro, Al) for att kartlagga mojligheter.

e Sjalvreflektion kring etisk och miljomassig paverkan.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att tydligt beskriva ett hallbarhetsrelaterat problem pa ett satt med
bevis (exempel, data, vittnesmal).

e Formaga att identifiera relevanta intressenter och paverka vagar.

e Skicklighet i att foresla koncept for initiala mojligheter som utnyttjar digitala
verktyg utan att 6ka paverkan.

197.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: What is a green entrepreneur and what skills does a green entrepreneur require, p.217

e Grundlaggande kompetens i att pitcha mojligheter i skriftlig muntlig form.

e Kreativt och strategiskt tdnkande.

e Collaboration, responsibility, and self-awareness.

Larandemal

e Tafram minst ett valstrukturerat mojlighetsuttalande som kopplar samman
hallbarhet, digitalisering och tillvaxtpotential.

e Forklara varfor detta ar en verklig mojlighet (vem som gynnas, vad forandras,
vilken paverkan som minskas eller skapas).
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e Skilj mellan en idé och en majlighet med hjalp av kriterier som problemrelevans,
genomfdrbarhet och systemisk effekt.

e Reflektera over hur deras egna varderingar paverkar vilka mojligheter de finner
attraktiva.

e Foresla affarsidéer som kopplar samman digitala och grona mal.

e Anvand visuella och dataverktyg for hallbart entreprendrskap.

e Utvardera ett personligt hallbarhetstank.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Faltskanningsuppgift: dokumentera 3 till 5 observationer av ohallbara eller
exkluderande metoder och omvandla en till en méjlighetsbeskrivning.

e Intressentintervju: tva korta intervjuer (t.ex. med en aterférsaljare, reparator,
konsument, litet varumarke) féljt av en analys av ouppfyllda behov.

e Opportunity pitch-session: Varje deltagare ger en 3-minuters pitch om en
mojlighet; Kamrater ger feedback med hjalp av en enkel beddmningsmatris.

e Sjalvbedomande rutnat: sjalvfortroende i att beskriva ett problem, kartlagga
intressenter, formulera en mojlighet, 6vervaga paverkan i stor skala.

e Kort quiz om nyckelbegrepp (vardeerbjudande, problemlosningspassning,
intressent, digital mojliggorare).

o Reflektera-prompt: Vilken mojlighet valde du slutligen och varfor? Vilka
hallbarhets- och digitala aspekter var avgérande?

VET-leverantorer

Yrkesutbildnings- och traningsleverantérer omfamnar majlighetsidentifiering som en
grundlaggande férmaga i alla program. Utover att formedI|a specifika tekniska fardigheter kan
utbildningsinstitutioner utbilda elever i att identifiera innovativa tillampningar for sadana
fardigheter. VET-leverantorer har sarskilda mojligheter: de kan synkronisera laroplaner med
framvaxande grona och digitala sektorer, etablera innovationslaboratorier och samarbeta
med foretag och handelskammare for att odla regionala maéjlighetsekosystem som underlattar
testning och framjande av studenters idéer. 4°
Betona pa
e Se pa mdjlighetsidentifiering som ett vasentligt resultat av entreprendérskaps- och

hallbarhetskurser.
Etablera ramverk (laboratorier, inkubatorer, utmaningsinriktade initiativ) som gor det mojligt
for elever att utvardera mojlighetskoncept i samarbete med externa partners.

198.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module:
Enhance Institution collaborations with the fashion industry, p.17

e Anvand regional data och feedback fran intressenter for att identifiera mojliga
mojlighetssektorer som ar relevanta for den lokala branschen.

e Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera mojlighetsidentifiering i entreprendrsvagar, projektbaserat larande och
arbetsbaserat larande.

e Designa tvarvetenskapliga moduler dar studenter fran design, produktion, affars-
och digitala spar samarbetar for att identifiera och utforska mojligheter.
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e |Institutionen kan anordna arliga utmaningsveckor eller hackathons med fokus pa
grona och digitala modemadijligheter.

e Partnerskap med foretag, kommuner och ideella organisationer sdkerstéller att
utmaningarna speglar verkliga behov.

e Tilldmpade entreprendrskapsmoduler inom gron och digital innovation.

e Samarbetsprojekt med eko-digitala start-ups.

e Instruktérer som vidareutbildar sig inom hallbarhetsramverk.

e Fardigheter att utveckla

e Formaga att utforma och hantera flerpartsbaserade utmaningsbaserade
ldrandeformat.

e Formaga att anpassa mojligheter-relaterade laranderesultat till GreenComp- och
ESCO-kompetenser (systemtankande, kreativitet, entreprendrskap).

e Skickligheti att involvera externa partners i problemhantering och aterkoppling.

e Kompetensi att folja och lyfta fram koncept fér studenters mojligheter till potentiella
supportrar.

e Laroplansinnovation med branschanpassning.

e Partnerskapsfacilitering for mer praktisk traning.

e Kontinuerligt larande for personalen ar viktigt.

e Larandemal

e Dokumentera strukturerade processer for identifiering av maojligheter i minst ett
program per kohort.

e Visa exempel pa studentprojekt dar mojligheter har lett till uppféljande prototyping,
praktikplatser eller samarbeten.

e Visa engagemang med externa intressenter som hjalper till att definiera regionala
mojligheter.

e Positionerar sig offentligt som en knutpunkt for upptackt av grona och digitala
modemaijligheter.

e Integrera hallbarhetsdrivet entreprendrskap i yrkesutbildningen.

e Levereraverkliga erfarenheter av tilldampat entreprendrskap.

e Uppratthalla pedagogisk kapacitet inom gront entreprenorskap.

e Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

° Arlig gron och digital modeutmaning: eleverna arbetar med uppdrag fran lokala
foretag eller organisationer.

e Opportunity portfolio: en kurerad samling av de basta idéerna for studentmojligheter
som delas med partners.

e Gemensamma workshops med handelskammare och foreningar for att identifiera
prioriterade mojlighetsteman for regionen (t.ex. hyra, reparation, lokala fibrer).

e Laroplanskartlaggning: var och hur majligheter-relaterade kompetenser framtrader.

e Partner- och arbetsgivarundersdkningar om relevansen och kvaliteten pa
studentforslag.

e Intern granskning: antal och kvalitet pa mojlighetsprojekt, uppféljningsatgarder och
lardomar dragna.

e Strategisk notis om hur undervisning i mojlighetsidentifiering stodjer institutionens
uppdrag och regionala behov.
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Handelskammare

Handelskammarna driver denna foérskjutning in i det ekonomiska omradet. De fungerar
som regionala innovationsnav som omvandlar utbildningsinsikter till kommersiella initiativ.
Handelskammare har insikt i bekymmer, inklusive kompetensbrister, underutnyttjad
infrastruktur, avfallshanteringsproblem samt krav fran sma leverantorer och regeldndringar.
De kan hjalpa medlemmar att identifiera potentiella nya grona och digitala I6sningar samt att
samordna projekt med flera aktorer. Handelskammare kan ocksa anvanda dessa begrepp
internt for att hitta nya tjanster som underlattar medlemsévergangar. Handelskammare
underlattar inférandet av digitala verktyg och hallbara affarsmodeller fér sma och medelstora
foretag genom fokuserad mentorskap, policybriefingar och hallbarhetsacceleratorer.*®
Fokus pa
e |dentifiera och féormedla regionala mojligheterzoner som vaxer fram ur ekologiska och

digitala transformationer.

e Mojliggora procedurer dar SME identifierar de vanliga utmaningarna och
samarbetsmojligheterna.

e Synkronisera stodinitiativ med mojligheter som visar tydlig potential for hallbarhet och
inkludering.

e Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Kollektiv mojlighetsidentifiering.

e Samla medlemmar for att diskutera gegmensamma hallbarhets- och digitala
utmaningar, samla in data fran undersokningar och arbetsgrupper samt
sammanfatta resultaten till mojlighetskarter for det regionala modeekosystemet.

e Samarbeta med VET, universitet och innovationsnav for att omvandla dessa kartor
till konkreta samarbetsprojekt.

e Ge medlemmarna verktyg och mallar for att utvardera sina egna mojligheter, med
hansyn till regleringar, finansieringssystem och infrastruktur.

e Workshops om erkdnnande av hallbara mojligheter for sma och medelstora foretag.

e Innovation av mentorsprogram.

e Spridning av EU:s program for gront entreprenorskap.

e Fardigheter att utveckla

e Formaga att genomfora strukturerade mojlighetsskanningar pa kluster- eller regional
niva.

Skicklighet i att moderera dialoger mellan flera intressenter dar problem och majligheter

arligt framtrader.

199.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Case Studies & Toolkits, p.15

e Kapacitet att dversatta EU- och nationella policyer till praktiska
mojlighetersdomaner fér sma och medelstora foretag.

e Kompetens i att bygga koalitioner kring gemensamma mojligheter (t.ex. regionalt
reparationsnatverk, delad logistik, lokal fiberforsorjning).

e Coaching och radgivande kapacitet.

e Natverkande och policykommunikation.

e Lirandemal
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e Presentera minst en regional méjlighetskarta for gront och digitalt mode (teman,
malgrupper, mojliggérande faktorer).

e Erbjud regelbundna workshops eller kliniker dar foretag utforskar och férfinar sina
egna mojligheter.

e Initiera eller stodja samarbetsprojekt som svarar pa identifierade mojligheter.

e Kommunicera tydligt hur dessa insatser stammer dverens med europeiska och
nationella 6vergangsstrategier.

e Vagled medlemmarna mot gron och digital affarstillvaxt.

e Framjaregionala innovationsekosystem.

e Framija tillgang till europeisk hallbarhetsfinansiering.

e Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Modjlighetsrundabordssamtal: tematiska sessioner (t.ex. digitala verktyg for
reparation och vidareforsaljning, lokala fibrer och sparbarhet) med sma och
medelstora foretag och experter.

e Mojlighetsbriefingar: korta dokument som lyfter fram konkreta mojligheterdomaner
kopplade till nya regler eller finansieringssamtal.

e Klusterinitiativ byggda kring omraden med gemensamma mojligheter (t.ex.
gemensam digital aterforsaljningsplattform for lokala varumarken).

e Serviceinventarie: befintligt vs nddvandigt mojlighetsrelaterat stod.

e Medlemsfeedback om nyttan av méjlighetskartor, kartor och workshops.

e Projektlogg som foljer samarbetsinitiativ som har sitt ursprung i identifierade
mojligheter.

e Strategiskt reflektionsblad som kopplar mojligheter till arbete med langsiktiga
kammarens mal.

Professionella foreningar

Professionella foreningar hjalper till att sdkerstdlla att miljon forblir levande och
progressiv. De kan samla in och dela exempel pa medlemmar som har identifierat och
utnyttjat grona och digitala mojligheter, revidera kompetensramverk for att integrera
mojlighetskompetens och underlatta tvarvetenskapliga diskussioner (design, inkop, logistik
och marknadsforing, hallbarhet) for att avsloja systemiska maojligheter. De formaliserar det
miljomedvetna entreprendriella tankesattet genom uppférandekoder, initiativ for
fortlépande professionell utveckling (CPD) och erkdnnandesystem fér ansvarsfullt ledarskap.*?
Betona pa

200.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Case Studies & Toolkits, p.15

e Lyft fram mojligheten att identifiera mojligheter som en professionell kompetens inom
olika roller.

e Tillhandahalla verktyg och fortlopande professionell utveckling inom skanning,
kartlaggning och bedémning av gréona och digitala mojligheter.

e Forespraka berattelser som lyfter fram medlemmar som har genomfort systematiska
forbattringar, snarare an enbart framgangsrika féremal.

e Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus
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e Integrera mojlighetsidentifiering i kompetensstandarder och CPD for olika roller
(design, inkép, merchandising, hallbarhet och logistik, digitalt).
e Utveckla vagledning och verktyg som hjalper medlemmar att leta efter mojligheteri
sitt dagliga arbete: ineffektivitet i processer, ouppfyllda anvandarbehov, potentiella
samarbeten och luckor i nuvarande praxis.
e CPD-evenemang fokuserar pa metoder for att identifiera och utvardera mojligheter
samt exempel pa fall dar yrkesverksamma har drivit férandring inom organisationer.
e CPD-sessioner om grona entreprenorskompetenser.
e Benchmarking av hallbara affarsmetoder.
9 Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Case Studies & Toolkits, p.15Publicering av riktlinjer for
entreprendrskap.
e Fardigheter att utveckla
e Formaga att formulera mojligheter — identifiera kompetenser som en del av
professionella profiler.
e Skickligheti att kurera och dela fallstudier dar medlemmar har forvandlat hallbarhet
och digitala utmaningar till méjligheter.
e Formaga att utforma CPD som lar ut praktiska verktyg (kartlaggning,
rotorsaksanalys, mdjlighetsutvardering).
e Kompetensi att representera professionella synpunkter pa mojlighetsrika policy-
och marknadstrender.
e Livslangt larande om hallbarhetsledarskap.
e Etisk utvardering och 6vervakning.
e Policyformulering.
e Styrningskunskap.
Larandemal
1. Inkludera mdjlighetsidentifiering i kompetensramverk och professionella
utvecklingsvagar.

2. Erbjud ett CPD-program med fokus pa gron och digital mojlighetsupptackt.

3. Underhall ett arkiv med medlemsberattelser som illustrerar mojligheter som
omvandlats till konkreta projekt eller projekt.

4. Bidra med expertinput till policy- eller sektorinitiativ som stddjer gront och
digitalt entreprendrskap.

5. Uppdatera professionell kunskap om hallbar innovation.

6. Utvardera och dela medlemmarnas framsteg inom gront entreprendrskap.

7. Faststall standarder for ansvarsfull foretagsutveckling.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

8. Masterclasses om metoder for att identifiera och utvardera mojligheter i
specifika professionella sammanhang.

9. Fallstudiewebbinarier med praktiker som presenterar hur de identifierat och
eftersatt hallbarhets-/digitala mojligheter.

10. Innovationscirklar: kamratgrupper som traffas regelbundet for att dela
observationer och testa idéer om mojligheter.

11. Checklista for ramgranskning for att sakerstalla att mojlighetskompetenser
inkluderas.
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12.CPD: Deltagande och aterkopplingsdata om erbjudanden relaterade till
mojligheter.

13. Medlemsundersdkningar om upplevda hinder och behov vid identifiering av
mojligheter.

14. Strategisk notering om hur professionell mojlighetsbyggande stodjer
sektorsovergripande 6vergangsmal.

15. CPD-certifikat.

16.Jamforelserapport och arlig utvarderingsrapport.

17. Publikationsregister.

3.2. Hallbar modeverksamhet och agila designmetoder

Grundlaggande principer:

Hallbar affarsmodell: en ram som genererar och behaller ekonomiskt varde samtidigt som
ekologiska och sociala strukturer rehabiliteras.

Agil metodik: en dynamisk, iterativ. ram som prioriterar samarbete, snabb
prototypframstallning och kontinuerlig forbattring.

Cirkulart designtinkande: Att integrera underhadll, ateranvandning och atervinning i
designmetoder.

Minimum Viable Product (MVP): En forsta prototyp som anvands for att utvardera hypoteser
fore expansion.

Feedbackloop: ett system for att hamta kunskap fran information, anvéndare och
prestandamatningar i miljon.

Vasentlig terminologi:

Agil Sprint: En kort, koncentrerad cykel for att utvardera och forbattra koncept.

Iterativ design: LOpande forbattring baserad pa intressenter och miljéinput.

Cirkuldr virdeskapande: Att skapa ekonomiska fordelar genom resursrecirkulering.
Samarbetsintelligens: Tvarvetenskaplig samskapande majliggjord av digitala teknologier.
Miljomadssig smidighet: Strategisk respons baserad pa etisk och ekologisk medvetenhet.

Ordlistaruta:

Agil metodik

Ett satt att organisera arbete som betonar korta cykler, kontinuerlig aterkoppling,
tvarfunktionellt samarbete och frekvent anpassning, ursprungligen utvecklat inom mjukvara
men alltmer tillampat pa andra sektorer.

Sprint

En fast, kort period (t.ex. 1-4 veckor) under vilken ett team fokuserar pa en uppséattning
overenskomna uppgifter eller mal och sedan gar igenom vad som uppnatts och larts.

201.International Design Foundation, What is Agile Design?
202.Asana, What is Agile methodology? (A beginner’s guide)
203.BariesDev Blog, Principles of Agile Thinking
204.Manifesto for Agile Software Development

Efterslapning

En prioriterad lista med arbetspunkter (uppgifter, funktioner, forbattringar, experiment) som
ett team planerar att ta itu med Over tid. Pa ett hallbart satt kan efterslapningen inkludera
atgarder for att minska effekten och experiment.

Co-funded by 241
the European Union


https://www.interaction-design.org/literature/topics/agile-design?srsltid=AfmBOooOIdygew2nvKCBVjbzdWRUEb6rFGCOCe4Tairttbo4eHk7wweH
https://asana.com/resources/agile-methodology
https://www.bairesdev.com/blog/agile-thinking/
https://agilemanifesto.org/

Minsta livskraftiga produkt (MVP)

Den enklaste versionen av en produkt eller tjanst som kan lanseras for att testa viktiga
antaganden och samla in feedback, utan att investera i fullskalig utveckling.

Iteration

En upprepad cykel av planering, genomférande, granskning och anpassning. Inom mode kan
iterationer innebara att justera designdetaljer, material, passform, kommunikation eller
tjanstefunktioner baserat pa feedback.

Kanban-bradet

Ett visuellt verktyg (fysiskt eller digitalt) som visar arbetsuppgifter i olika stadier (t.ex. Att gora
— Pagaende — Klart) for att stodja flode och transparens i ett team.

Tvarfunktionellt team

En grupp bestaende av medlemmar fran olika funktioner (design, inkép, hallbarhet, digitalt,
logistik, etc.) som arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal.
Anviandare/intressent-feedbackloop

Ett strukturerat satt att samla in, analysera och besvara input fran anvandare och andra
intressenter (t.ex. enkater, intervjuer, pilotprojekt och workshops om samskapande).
Kontinuerlig forbattring (Kaizen)

Ett tankesatt och en praxis att gora kontinuerliga, sma forbattringar av processer och
produkter istallet for att vanta pa stora, stérande forandringar.

Gront sprintmal

Ett sprintmal som uttryckligen inkluderar ett miljo- eller socialt prestationsmal (t.ex. minska
provforbrukningen med 20 % i denna utvecklingscykel).

Att etablera ett hallbart modevarumarke innebéar idag att hantera lopande forandringar som
rorliga lagar, ostadiga ravarukostnader, forandrade kundvarden och snabb digital utveckling. |
detta scenario blir oflexibla, omfattande planeringscykler alltmer

improduktiva. Agila designtekniker®® adresserar denna aspekt framst genom att
konceptualisera affarer och design som iterativa inlarningsprocesser istallet for statiska
ritningar. For att uppna en perfekt produkt efter omfattande utveckling fokuserar agila
metoder®® pad progressiv forbattring, styrda av anvandarinput, information och
prestandamatt.

Agil tinkande*®, som forst utvecklades inom mjukvaruutveckling, applicerar effektivt
sina koncept pa modeindustrin. Agila manifestet* prioriterar manniskor och interaktioner,
konkreta resultat, kunddeltagande och anpassningsformaga till foérandring. Inom
modebranschen avser detta tvarvetenskapliga team (design, monsterskapande, digitalt,
hallbarhet, marknadsféring) som samarbetar i korta, organiserade intervaller—sprints—for
att experimentera med idéer, bedoma resultat och forbattra koncept. Istillet for att skapa
helt sdsongsbundna linjer isolerat och forlita sig pa deras framgang, prototypar team snabbt,
skaffar sig kunskap snabbt och justerar darefter.

| fall dar agila metoder ar integrerade med hallbarhet stracker sig betoningen i
iterationen bortom estetiska eller ekonomiska prestationer till att omfatta miljomassig och
social effektivitet. Varje designfas ar ett tillfdlle att utvardera material med lag paverkan, olika
monsterkonfigurationer, moduldra ramverk eller egenskaper som ar lampliga for reparation.
Produktkoncept utvarderas inte bara for deras anpassning till trender utan ocksa for deras
livscykeleffekt, inklusive resursforbrukning, hallbarhet, atervinningsbarhet och arbetskraft.
Mode som &r miljovanligt for affairsmodeller bygger pa cykler av hypoteser, experiment,
matning och forbattring, som uttryckligen inkluderar ekologiska principer.
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Digitala teknologier fungerar som viktiga mojliggérare for denna process.
Programvaran for 3D-design och virtuellt prov gor det mojligt for designers att andra former,
farger och tygegenskaper utan att behova klippa nagot tyg. Livscykelbedémningar (LCA)-
instrument och effektsimulatorer ger snabba wutvarderingar av koldioxidutslapp,
vattenforbrukning och materialeffektivitet. Virtuella tavlor for projekt (Kanban, Scrum-tavlor)
forklarar rutiner och Okar transparensen kring framsteg inom teamet. Inom en agil,
miljomedveten studio ar backloggen en standigt reviderad samling maojligheter som syftar till
att minimera sl6seri, 6ka sparbarheten och framja cirkularitet.

Ur ett affarsmodellperspektiv mojliggoér agilitet for hallbara foretag att utforska
innovativa metoder fér vardeskapande. Om man omedelbart gar in i storskalig tillverkning och
konventionell grossisthandel kan foretag experimentera med begransade releaser,
forhandsbokningssystem, hyrestjanster eller atertagandeinitiativ via reglerade testprogram.
De kan snabbt evaluate hypotheses: Will consumers spend money on repair services? What is
Prestandajamforelsen mellan en digital kapsel och en fysisk kapsel? Har transparent paverkan
pa rapportering forbattrat konverteringsfrekvensen? Varje pilot fungerar som en sprint pa
affarsmodellniva och ger insikter som informerar strategiska val. +°

Etablerade foretag omfamnar agilinspirerade ramverk for att svara pa regulatoriska
och marknadsmassiga forandringar. Nar EU skarper krav pa ekodesign och due diligence maste
foretag snabbt justera sina interna rutiner. Agila metoder stimulerar samordning mellan
avdelningar, vilket mojliggor for ekologiska team av skapare, kunder och till och med
leverantorskedjechefer att samarbeta i iterativa cykler for att uppna ambitiosa mal, istallet for
att se efterlevnad som en separat, sena uppgift. Detta okar organisationens motstandskraft
och minimerar risken for dyra, oférutsedda omstruktureringar eller regelbrott.

Figur Zpaipa! Movo kuplo gyypado.. Varfor agil &r viktig for framtiden*®

Agila metoder forandrar utbildnings- och traningsupplevelserna for elever inom
entreprendrskap. Genom att skriva fasta planer for foretag baserade pa antaganden utvecklar
deltagarna prototyper av faktiska idéer i korta iterationer, far input fran individer saval som
lokala intressenter och forfinar sina idéer. Larare fungerar mer som medlare och produktagare
an traditionella larare: de hjalper deltagarna med prioritering av uppgifter, resultat av
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reflektion och att integrera hallbarhetskriterier i deras beslutsprocesser. Larandeprocessen
gar parallellt med hallbar tillvaxt av foretag, som ar gradvis, reflekterande och
samarbetsinriktad.

Hallbara modeféretag tillsammans med agil design ar dmsesidigt beroende. Hallbarhet
ger agila team en tydlig riktning som inkluderar en ram av varderingar och effektmal, medan
agilitet tillhandahaller de metoder och rytmer som kravs for att na dessa mal inom praktiska
begransningar. Tillsammans ger de entreprendrer och organisationer mojlighet att se
osdkerhet inte som en risk, utan som en majlighet till metodiskt experiment. | denna milj6
handlar smidighet inte bara om hastighet; Det innebar att snabbt skaffa kunskap for att
minimera skador och maximera nyttan, samtidigt som att anpassa sig till forandringar inom
information, teknik eller arbetsuppgifter nar de uppstar.

Agil design® omvandlar hallbarhet fran ett teoretiskt koncept till praktisk tillampning.
Genom att systematiskt integrera iteration, aterkoppling och flexibilitet i kreativa och
administrativa processer synkroniserar modeentreprendrer ekologisk etik med kommersiell
effektivitet. Hallbara affarsmodeller omvandlas till [arandesystem som mojliggoér kontinuerlig
utveckling, ansvarstagande och regenerativ tillvaxt.

Medvetenhetsfragor:
Pa vilka satt minimerar agil design sldseri och framjar innovation?

Hur kan agila principer forandra modeleveranskedjor?

205.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Fashion and the Circular economy, p.93

206.Agile Methods for Modern Fashion Brands

Vilka digitala teknologier underlattar mest effektivt agila hallbarhetsarbetsfloden?
Pa vilka satt kan larare aterskapa agila ekosystem inom modeutbildning?

Malgruppsspecifika insatser

Agil design och hallbarhet forandrar tillsammans entreprendriell utbildning och
professionell praxis inom det europeiska modeekosystemet. Agila designmetoder inom
utbildning och traning ger mojlighet att spegla hallbara affarsmetoder inom larandets
ramverk. Istallet for att arbeta med ett enda omfattande projekt med en enda beddmning
kan eleverna delta i iterativa processer: identifiera ett problem, utveckla en prototyp
(produkt eller tjanst), fa aterkoppling, forbattra och reflektera Over sina
larandeupplevelser. De kan motiveras att utveckla minimiprodukter for hallbarhet:
mindre, testbara insatser som modifierar en del av ett system (t.ex. ett innovativt
vardetikettkoncept, en pilotkollektion med atertagandeinitiativ, en mikrokampanj for
reparation). Utbildare, yrkesutvidgade och professionella organisationer kan dela inte
bara metodikerna (efterslapningar, Kanban-tavlor, sprintplanering) utan ocksa den etiska
ram inom vilken agilitet bér fungera.

Differentierat tillvigagangssatt

Larare och utbildare - introducerar agila metoder for hallbart designlarande -
sprintbaserade uppgifter, reflekterande genomgangar av iterationsresultat.
Studenter och alumner - anvander agila verktyg for att prototypa cirkulara

modeprodukter — teamsprintar, MVP-skapande, kamrat-retrospektiv.
Yrkesutbildning — integrera agil projektledning i laroplaner — samarbetsworkshops;
branschrelaterade simuleringsprojekt.
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Handelskammare - stodjer sma och medelstora foretag i att anta agila och cirkulara
arbetsfloden — utbildningskliniker; mentorskap for digital processomformning.
Professionella foreningar — framjar agil ledning och kontinuerlig forbattring — CPD-
seminarier; publicering av agila hallbarhetsriktlinjer.

Larare och utbildare

Larare och instruktorer anvander agila idéer i projektbaserad undervisning och
omvandlar larande till samarbetsinriktad utforskning. *° Agila metoder ger larare
moijlighet att integrera hallbara affarsmetoder i klassrumsmiljon. Istallet for att ett enda
slutprojekt beddéms bara i slutet, engagerar sig ldrandena i iterativa cykler: identifiera en
hallbarhetsrelaterad fraga, hitta en l0sning, implementera den i begransad skala, samla
in feedback, reflektera och justera. Larare kan organisera kurser i ldrandesprintar,
integrera tvarvetenskapligt samarbete och integrera miljomassiga och sociala matt i
projektbeddmning. De visar att entreprendrskap utgdr en process av kontinuerligt
ldrande inom begransningar, och inte en enskild borjan.

Emphasize on
Forvandla kurser till sakra miljoer for iterativ experimentering istallet for att enbart fokusera pa
resultat.

207.Agile by design, Stories of client succses
208.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Fashion and the Circular economy, p.93

e Inkludera grundlaggande agila instrument (backloggar, styrelser, retrospektiv)
med hallbarhetsinriktade projektmal.

e Exemplifiera reflekterande praktik: Vad testades, vilka insikter erhdlls och hur
paverkar detta paverkan och genomférbarhet?

e Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Strukturera kurser till att lara sig sprintar.

e Varje sprint: definiera en hallbarhetsutmaning, planera en liten insats (produkt,
tjanst, kommunikationselement), implementera/prototypa, samla in feedback
(kollegor, anvandare, externa partners) och hall en retrospektiv. Anvand synliga
tavlor (fysiska eller digitala) for att folja uppgifter och ansvar.

¢ Inkludera minst ett sprintmal relaterat till paverkan (t.ex. minska avfall vid
prototypframstallning, forbattra hallbarhetsfunktioner, fortydliga
skotselinstruktioner).

e Uppmuntra reflektion kring teamroller, samarbete och beslutsfattande.

e Simulering av agila teamroller (Scrum Master, Designer, Analytiker)

e Feedbackworkshops om designiterationer.

e Fardigheter att utveckla

e Formaga att utforma sprintbaserade projektstrukturer for mode- och
hallbarhetsamnen.

e Skicklighet i att underlatta retrospektiv som fokuserar pa larande och paverkan,
inte bara resultatkvalitet.

e Kompetens i att anvanda enkla agila verktyg (backloggar, styrelser,
sprintgranskningar) med icke-tekniska elever.
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e Kapacitet att integrera hallbarhetsindikatorer i projektbeddmning.

e Agil och systemtankande.

e Samarbete och kommunikation.

e Kritisk reflektion och utvardering.

e Larandemal

e Genomfor minst ett multi-sprintprojekt dar eleverna itererar pa ett hallbart
modeforetag eller tjanstekoncept.

e Vagled elevernai att dokumentera experiment och larande pa ett strukturerat
och transparent satt.

e Utvardera projekt baserat pa bade process (agil praktik) och resultat (hallbarhet
+ genomforbarhet).

e Levereraiterativa designupplevelser.

e Samordna tvarvetenskapligt larande.

e Framja forbattrad information och informerad data.

e Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Sprint 1: Problem och syn (kartlagga utmaningen, satt grona mal); Sprint 2: MVP-
prototyp; Sprint 3: testa och iterera; Sprint 4: konsolidera och presentera.

e Agil simuleringsévning: eleverna flyttar uppgifter dver en Kanban-tavla under en
kort designutmaning och reflekterar sedan over flode, flaskhalsar och
kommunikation.

e Genomgaende genomgang av en sprint med paverkansmedvetenhet: i slutet av
en sprint presenterar varje lag inte bara vad de byggt, utan ocksa vilken paverkan
de siktade pa och hur de matte eller uppskattade den.

e Undervisningschecklista: Definierade vi tydligt sprintmal? Inkluderade vi
paverkningskriterier? Fick studenterna feedback och tid att iterera?

o Reflektionslogg: anteckningar om vad som fungerade i den agila metoden, var
eleverna hade svarigheter, vad som behdver anpassas.

e Kamratobservationsmatris: kollegan utvarderar tydligheten i agil struktur,
inkludering av hallbarhet och nivan av studentengagemang.

e Lektionsplansportfol;.

Studenter och utexaminerade

Elever och alumner odlar anpassningsbart tankande genom snabb prototyputveckling
och iterativ reflektion. Agila designmetoder erbjuder studenter och alumner en pragmatisk
ram for att omvandla tankar om hallbart mode till beprovade prototyper. Istéllet for att vanta
pa en perfekt foretagsplan borjar de blygsamt, samlar information och gor forbattringar. De
skaffar sig erfarenhet av att samarbeta inom olika team, debattera prioriteringar och férena
hallbara mal med praktiska begransningar. Dessa kompetenser utrustar dem bade for
entreprendriella  strdvanden och intrapreneuriala positioner inom etablerade
organisationer.*

Fokusera pa
e Skaffa dig fardigheter for att utveckla och genomféra korta, lagriskexperiment som
utvarderar hallbarhet och affarshypoteser.
e Engagera dig i samarbete inom tvarfunktionella team, déar tydliga sprintmal och
kollektivt ansvar faststalls.
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Inse att gront entreprendrskap utgor en pagaende process av forbattring snarare an
en enskild initieringshandelse.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Arbeta i tvarfunktionella team (t.ex. blandning av design, affarer, digitalt,
hallbarhetsintressen) med ett hallbart modekoncept.

Definiera en eftersldpning av uppgifter, valj sprintlangder och behall
grundlaggande artefakter (tavlor, sprintplaner, granskningsanteckningar).

Varje sprint maste leverera nagot konkret som kan testas (mock-ups, sma fysiska
eller digitala prototyper, anvandarintervjuer, servicetest).

Team formulerar explicit paverkningsrelaterade hypoteser (om vi gér X forvantar
vi oss att Y andras i avfall/anvandning/medvetenhet) och kontrollerar dem sa
langt det ar mojligt.

Agil design satsar pa ett hallbart produktkoncept.

Iteration med digitala verktyg (3D-design, LCA-programvara).

Reflekterande dvning i sprintinlarning.

Fardigheter att utveckla

209.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Developing a business plan in fashion, p.224

Férmaga att planera och genomfora sprintcykler pa ett projekt.

Skicklighet i att arbeta tillsammans i flerrollsteam, forhandla prioriteringar och
ansvar.

Kapacitet att designa och testa MVP:er for hallbara modeprodukter eller tjanster.
Kompetens i att reflektera 6éver vad som larts och hur det paverkar design och
paverkan.

Kreativitet ar foljande samarbete.

Digital flyt kommer efter dataanalys.

Sjalvforvaltning forstas genom anpassningsformaga.

Lidrandemal

Beskriv en agil process som ska foljas for ett projekt, namnge sprints, mal och
viktiga lardomar.

Visa minst en MVP eller prototyp som forbattrats baserat pa feedback eller
paverkansovervaganden.

Forklara hur agil arbetsmetod hjalpte dem att minska risker och forbattra
hallbarheten jamfort med en engdngsmetod.

Identifiera styrkor och svagheter i sitt eget samarbete och foresla forbattringar.
Utveckla MVP som integrerar hallbarhet och marknadsanpassning.

Anvand data/information for att vagleda kreativa beslut.

Utvardera framsteg genom aterkoppling.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Teamuppdrag och upprattande av backlogg: teamen definierar roller, varderingar
(inklusive GreenComp-liknande hallbarhetsvarden) och initial backlogg.
Anvandartestsession: Eleverna testar sitt koncept med en liten grupp (kamrater,
intressenter) och samlar in strukturerad feedback.

Co-funded by 247
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/

e Sprint-retrospektiv—teamens svar pa: Vad fungerade och gjorde det inte? Vad
kommer vi att férandra? Hur paverkade besluten?

e Sjalvkontroll av agila fardigheter: kort frageformular om planering, samarbete,
aterkopplingsanvandning och anpassning.

e Processdagbok: for en kort dagbok 6ver beslut och vandpunkter i varje sprint.

e Kamratfeedback: teammedlemmar beddomer varandra utifran kommunikation,
palitlighet och 6ppenhet for larande.

VET-leverantorer

Yrkesutbildningsanordnare integrerar agila lektioner i tekniska kurser for att utrusta
eleverna for adaptiva, databaserade arbetsplatser. De kan forbattra laroplansanpassningen
till samtida metoder genom att kombinera agila och hallbara affarsmetoder. Institutioner bor
omstrukturera entreprendrsmoduler for att fokusera pa iterativa projekt, etablera
innovationslaboratorier med agila metoder och framja tvarvetenskapligt samarbete mellan
larare for att samhandleda studentteam. Nar det genomfors effektivt forvandlar det
yrkesutbildning till miljéer dar studenter engagerar sig i komplexiteten i autentiska grona
foretag: osakerhet, forhandling, iteration och konsekvensutvardering innan de gar ut pa
arbetsmarknaden.

210.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Align
and design relevant curriculum with International Qualification Frameworks, p.52

Betona pa

e Integrera agila och hallbara metoder som grundlaggande kompetenser inom
entreprendrskap och projektutbildning.

e Utbildning for stodpersonal i agil facilitering och effektorienterad projektdesign.

e Anvand institutionella projekt (t.ex. campusinitiativ) som experimentella plattformar
for flexibla, hallbara metoder.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

e Integrera agil och hallbarhet i programdesign och institutionella projekt.

e Pilotera agila projektmoduler (t.ex. innovationslabb under en termin) och
utvardera resultat.

e Personalen far utbildning i agil facilitering.

e Institutionen kan driva interna, agila projekt relaterade till sin egen hallbarhet
(t.ex. minska avfall pd campus, forbattra inkludering i tjdnster) och involvera
deltagarna i dem. Partnerskap med foretag och kammare mojliggor verkliga
briefingar och aterkoppling under sprintar.

e Attbaddain agila moduleridesign-/produktionskurser.

e (Gemensamma projekt med modeteknikforetag.

e Instruktorsutbildning i agila ramverk.

Fardigheter att utveckla
e Formaga att utforma agila larstrukturer 6ver kurser och program.
e Kapacitet att stodja larare i att underlatta iterativa, effektfokuserade projekt.
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e Skickligheti att utforma och leda projekt med flera intressenter enligt agila
principer.

e Kompetensi att dvervaka och kommunicera forbattringar i studenternas larande
och institutionella hallbarhetsresultat.

e Laroplansinnovationirelation till branschanpassning.

e Utveckling av partnerskap.

e Kontinuerlig utbildning foljs av digital undervisningsmetodik.

Larandemal
e Visa minsten flaggskeppsmodul som anvander agila metoder for hallbara
modeaffarsprojekt.

e Presentera bevis pa studenternas forbattrade samarbete, reflektion och
medvetenhet om paverkan genom dessa moduler.

e Visa minst ett institutionellt projekt dar agila metoder forbattrat hallbarheten pa
campus eller program.

e Kommunicera med agil och hallbar entreprendrskap som en del av dess identitet
och erbjudande.

e Integrera agil och hallbarhet i teknisk utbildning.

e Erbjud verkliga agila simuleringar.

e Fortsatt undervisa smidighet.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Green Fashion Lab: en multi-sprintmodul dar blandade kohorter arbetar med
uppdrag fran lokala foretag.

e Personalutbildningar i agil och effektfokuserad projektdesign.

e Campusforbattringssprints dar studenter och personal tillsammans utformar
forbattringar (t.ex. avfallsminskning, cirkulara uniformer och mer inkluderande
utrymmen).

e Programgranskning: vilka kurser anvander redan agila element dar mer kan
introduceras.

e Larare och elever aterkopplar pa agila moduler (tydlighet, arbetsbelastning,
upplevd nytta).

e Konsekvensloggar: spara konkreta forandringar (projekt finansierade,
samarbeten startade, institutionella forbattringar).

° Arlig oversikt av hur agil stod stodjer strategiska malinom hallbarhet och
innovation

e Laroplansrevision, ackrediteringsdokumentation.

Handelskammare

Handelskammare engagerar sig i agil och hallbar verksamhet som ett innovativt
tillvagagangssatt inom regionala ekosystem. Istdllet for att anvanda statiska stodsystem kan
de inféra utmaningsbaserade program, sprintar och acceleratorer med fokus pa hallbara och
digitala model6sningar. Handelskammare kan framja inforandet av agila metoder bland SMF,
underlatta smaskaliga pilotprogram och framja transparent kunskapsdelning. De kan ocksa
samordna agila insatser over foretag, sasom samarbetsexperiment inom delad logistik,
reparationstjinster eller digitala cirkuldra plattformar.*®
Fokusera pa
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e Uppmuntra flexibla, experimentella metoder fér hallbarhet och digitalisering bland
medlemmarna.
e Underlatta sprintinitiativ och pilotprojekt mellan féretag som utvarderar
samarbetslosningar.
e Hjalp SMF att integrera effektmatningar i sina innovativa metoder.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
e Skapa agila innovationsmiljoer for medlemsforetag: korta accelerationsprogram,
sprintbaserade workshops och samarbetspilotprojekt med fokus pa héallbara
modeldsningar.
e Uppmuntra sma och medelstora foretag att testa idéer i sma pilotprojekt istallet
for att gdra hogriskinvesteringar med allt eller inget.
e Tillhandahalla ramverk for att utforma experiment, definiera matvarden (inklusive
effektindikatorer) och dela lardomar mellan foretag.
e SME-workshops om agil produktion och hallbarhetsmatt.
e Regionala agila innovationslaboratorier.
e Policybriefingar om agila standarder.
Fardigheter att utveckla
e Formaga att utforma och underlatta sprintbaserade stodprogram (bootcamps,
acceleratorer) for innovation inom gront mode.

211.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Case Studies & Toolkits, p.15

e Skickligheti att hjalpa SME att definiera realistiska MVP:er och pilotprojekt

e Kapacitet att integrera hallbarhetsmal och matvarden i innovationsstod.

e Kompetensiatt fanga och sprida lardomar fran piloter inom medlemskaren.

e Radgivande roll inom processinnovation.

e Forstarkning av klusterkoordination.

e Strategisk kommunikation.

Larandemal

e Erbjud minst ett program eller en tjanst som anvander agila metoder for hallbar
modeinnovation.

e Stod medlemsforetag i att utforma och utvardera lagriskpiloter for hallbarhet.

e Dokumentera och dela exempel pa agil, hallbar innovation inom regionen.

e Positionera sig som partners i den grona och digitala omstallningen, inte bara
som informationsleverantorer.

e Vagled medlemmar mot agil cirkularitet.

e Framja samarbete mellan mode- och tekniksektorerna.

e Informera SMF om EU:s ramverk for agil hallbarhet.

e Aktiviteter och sjalvbedéomningsverktyg

e Sustainable fashion sprint-program: 6 till 8 veckor (ungefar 2 manader) med
guidade sprintcykler for sma och medelstora foretag som arbetar med grona och
digitala idéer.

e Pilotdesignanlaggningar: enskilda sessioner dar foretag utformar ett konkret
experiment med tydliga antaganden och indikatorer.
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e Laranderapporter eller evenemang som sammanfattar pilotresultat fér den
bredare medlemsmassan.

e Tjanstekartlaggning: dar agilitet och hallbarhet forekommer i supportportféljen.

e Deltagarfeedback fran sprintprogram.

e Pilotuppfdljning av resultat (t.ex. nya tjanster lanserades, minskat avfall och
samarbeten bildades).

e Strategisk reflektion 6ver hur stod for agil innovation stammer 6verens med
regionala ekonomiska och hallbarhetsmal.

Professionella foreningar

Se agil och hallbar verksamhet som en omvandling av professionella forvantningar:
medlemmarna har gatt fran att bara genomfora rigida planer till att bli aktiva bidragsgivare i
iterativ forandring. Féreningar kan hjalpa till med agila metoder anpassade for modeindustrin,
framja kamratlarande kring experiment och faststéalla standarder for etisk, hallbarhetsinriktad
agilitet (t.ex. att sakerstalla att piloter inte utsatter leverantorer eller arbetare for dverdriven
risk). De kan lyfta fram medlemmar som har anvant agila metoder for att forbattra
arbetsvillkoren, mildra effekter eller utveckla inkluderande tjanster.*®
Fokusera pa

e Integrera agila metoder och fardigheter for kontinuerlig forbattring i professionella

standarder och kontinuerlig professionell utveckling.
212.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Case Studies & Toolkits, p.15

e Tillhandahalla verktyg och illustrationer fér att genomfora etiska,
hallbarhetsfokuserade experiment inom medlemsorganisationer.

e Se till att agil terminologi inte anvands felaktigt for att rattfardiga otillborlig press
eller obehindrad risk.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus

e Integrera agil och hallbar affarsverksamhet i professionell utveckling och etik.

e Lyftfram att ansvarsfulla yrkespersoner forvantas iterera, testa och forbattra
metoder istallet for att upprepa skadliga monster.

e Erbjud CPD i agila metoder anpassade till mode (t.ex. agil inkdp, agil sourcing
och agil marknadsforing for hallbarhet) och dela medlemsfallstudier.

e Etisk vagledning betonar att agilitet inte far anvandas som férevandning for
standiga nodsituationer, instabila kontrakt eller orealistiska krav pa leverantorer
och personal.

e CPD-kurseriagil och hallbar ledning.

e Kamratutbyte om agila basta praxis.

e Inforande av agila hallbarhetsstandarder.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att definiera agila kompetenser relevanta for varje yrke (designer,
inkdbpare, merchandiser, CSR-chef, etc.).

e Fardigheti att utforma CPD pa agila metoder som inkluderar hallbarhet och
arbetsrattsliga dvervaganden.

e Formaga attidentifiera och framja medlemsberattelser dar agil strategi forbattrar
resultat.
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Kompetens i att utmana missbruk av agil sprakbruk for att rattfardiga skadliga
metoder.

Styrningskunskap kommer fére en innovativ mentalitet.

Beddmning &r ocksa en form av kontakt.

Policyutformning foljs av etisk styrning.

Larandemal

Lagg till referenser till iterativ, effektinriktad forbattring av professionella
standarder.

Erbjud regelbunden CPD om agila metoder och gron affarsinnovation.

Samla in och sprid exempel pa medlemmar som anvander agilitet for att minska
paverkan och stodja battre arbete.

Delta i sektorsdebatter om tempo, planering och ansvar i modekalendern.

Bygg ledarskapskompetens inom agil transformation.

Benchmarka medlemsantagande av agila arbetsfloden.

Institutionalisera agil designetik.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

Webbinarier om agilitet pa ett hallbart satt anpassade till olika roller.
Fallstudieserie: exempel: hur vi anvande sprints for att minska avkastningen,
eller hur vi testade en hyresmodell.

Etik- och smidighetsrundabordssamtal: diskussion om granser (nar hastighet blir
skadligt, hur man skyddar leverantorer).

Checklista for standardgranskning: tar uppforandekoden upp kontinuerlig
forbattring och ansvarsfull forandring?

CPD-6vervakning: deltagande och aterkoppling pa agila/hallbarhetsevenemang.
Medlemsundersdkningar om innovationspraxis och upplevt stod.

Strategisk notering om hur smidig och hallbar affarsverksamhet drinbaddad i
foreningens langsiktiga agenda.

Fardigheter att utveckla

Formaga att definiera agila kompetenser relevanta for varje yrke (designer,
inképare, merchandiser, CSR-chef, etc.).

Fardighet i att utforma CPD pa agila metoder som inkluderar hallbarhet och
arbetsrattsliga dvervaganden.

Formaga att identifiera och framja medlemsberattelser dar agil strategi forbattrar
resultat.

Kompetens i att utmana missbruk av agil sprakbruk for att rattfardiga skadliga
metoder.

Styrningskunskap kommer fére en innovativ mentalitet.

Beddmning &r ocksa en form av kontakt.

Policyutformning foljs av etisk styrning.

Larandemal

Lagg till referenser till iterativ, effektinriktad forbattring av professionella
standarder.

Erbjud regelbunden CPD om agila metoder och gron affarsinnovation.

Samla in och sprid exempel pa medlemmar som anvander agilitet for att minska
paverkan och stodja battre arbete.
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e Deltaisektorsdebatter om tempo, planering och ansvar i modekalendern.
e Bygg ledarskapskompetens inom agil transformation.
e Benchmarka medlemsantagande av agila arbetsfloden.
e |Institutionalisera agil designetik.
Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg
e Webbinarier om agilitet pa ett hallbart satt anpassade till olika roller.
e Fallstudieserie: exempel: hur vi anvande sprints for att minska avkastningen,
eller hur vi testade en hyresmodell.
e Etik- och smidighetsrundabordssamtal: diskussion om granser (nar hastighet blir
skadligt, hur man skyddar leverantdrer).
e Checklista for standardgranskning: tar uppférandekoden upp kontinuerlig
forbattring och ansvarsfull forandring?
e CPD-0vervakning: deltagande och aterkoppling pa agila/hallbarhetsevenemang.
e Medlemsundersdkningar om innovationspraxis och upplevt stod.
e Strategisk notering om hur smidig och hallbar affarsverksamhet ar inbaddad i
foreningens langsiktiga agenda.
3.3. Ekonomiskt stdd, expansion och samhallsutveckling
Grundlaggande principer
Finansiellt stodsystem: En syntes av statlig finansiering, kommersiella investeringar,
filantropiska bidrag och samhallsorienterad finansiering som kan starka hallbara foretag.
Impact Investment: Kapital som avsatts for att producera kvantifierbara sociala och
miljomassiga fordelar med ekonomisk avkastning.
Blended Finance: Strategisk anvandning av offentligt eller valgérenhetskapital for att utnyttja
privata investeringar i initiativ med stor effekt.
Skalning/expansion: Att Oka ett foretags inflytande, intdkter eller rackvidd, antingen
horisontellt (fler konsumenter, marknader) eller vertikalt (ytterligare tjanster, forbattrad
vardekedjeintegration).
Samhallsutveckling: Starka lokala ekonomier, kompetenser och social harmoni genom
inkluderande entreprendrskapsinitiativ.
Vasentlig terminologi:
Impact Investment — Kapital som avsatts med specifika sociala och miljoméassiga mal utover
ekonomisk avkastning.
Patient Capital — Langsiktig investering som underldttar utvecklingen av hallbara
foretagskoncept.
Crowdfunding — Ekonomiskt stod som genereras fran flera enskilda bidragsgivare, vanligtvis
med hjalp av onlineplattformar.
Samhallsforetag — Ett foretag som ags och/eller drivs tillsammans med lokala intressenter till
forman for samhallet.
Skalning av paverkan — Att forbattra gynnsamma resultat (miljomassiga, sociala och
kulturella) istallet for att fokusera pa volym eller vinst.

Ordlistaruta:

Ekonomiskt stodsystem

Kombinationen av offentliga medel, privata investeringar, filantropiska bidrag och
samhallsbaserad finansiering som kan stodja ett foretag under olika stadier av dess livscykel.
Impact investment
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Kapital avsiktligt avsatts for att generera matbara sociala och/eller miljomassiga fordelar
tillsammans med finansiella avkastningar, ofta med dedikerade effektmatt och rapportering.
Blandad finansiering

Den strategiska anvandningen av offentliga eller filantropiska medel for att mobilisera
ytterligare privat kapital till projekt med stor effekt, genom att minska risk, férbattra villkoren
eller dela forstaforlustspositioner.

Patientkapital

Langsiktig, flexibel investering som ger ett foretag tid att utveckla sin modell, bygga marknader
och forfina verksamheten utan omedelbar press pa snabba ekonomiska avkastningar.
Crowdfunding

Att samla in pengar fran manga individer, vanligtvis via onlineplattformar, i form av
donationer, forbestallningar, 1an eller eget kapital som ofta ar kopplat till specifika projekt
eller uppdrag.

Samhallsverksamhet

Ett foretag som &gs och/eller styrs av lokala intressenter (medborgare, arbetare,
samhallsorganisationer), utformat for att generera fordelar for samhallet snarare dn enbart

for externa aktieagare.

213.Aylin Erdogdu, Faruk Dayi, Adem Ozbek, Farshad Ganji and Ayhan Benek, The Role of Green
Finance in Investing in Environmentally Friendly Technologies: Risks and Returns, article abstract from
MDPI Journals, Sustainability Volume 17, Issue 21

Skalning / expansion

Att Oka ett foretags rackvidd, intdkter eller inflytande. Detta kan vara horisontellt (fler kunder,
marknader) eller vertikalt (ytterligare tjanster, djupare integration i vardekedjan).
Skalningspaverkan

Att 6ka positiva miljomassiga, sociala eller kulturella resultat (t.ex. fler klader reparerade, fler
arbetare i anstandiga jobb, mer lokalt varde fangat), inte bara ekonomisk storlek.
Kapitalstruktur

Blandningen av finansieringskallor som ett foretag anvander (aktier, |an, bidrag, gemensamma
andelar etc.) och fordelningen av kontroll och risk kopplad till dem.

Samhallsutveckling

Processer som starker lokala ekonomier, kompetens, social sammanhallning och demokratiskt
deltagande ofta genom inkluderande entreprenérskap, delat dgande och samarbetsprojekt.

Tillgang till finansiering beskrivs ofta som en utmaning for hallbara modevarumarken.
Denna formulering kan vara forvirrande. Finans ar inte bara en utmaning for framsteg; Det &r
en viasentlig del av varje affirskoncept.’> Det paverkar #gande, auktoritet, risk,
tillvaxtforvantningar samt vilka som gynnas av framgang. For grona och digitala modeforetag
ligger den mest angeldgna fragan inte bara i att sakra finansiering, utan ocksa i att organisera
ekonomiskt stod for att forbattra, istallet for kompromisser, hallbarhet, cirkularitet och
samhallsmal.

Det ekonomiska stodsystemet for hallbart mode ar mangsidigt och splittrat. | ena
anden finns offentliga instrument: kommunala bidrag for lokala cirkuldra initiativ, regionala
fonder for kompetens och innovation, nationella program som framjar ekodesign eller
digitalisering, samt europeiska program som syftar till klimatneutrala, resurseffektiva och
socialt inkluderande foretagsmodeller. Dessa strategier betonar ofta experimenterande,
kapacitetsforstarkning och varaktig effekt snarare an omedelbar kontantavkastning. De &r
sarskilt relevanta i de inledande faserna, nar koncept utvarderas och proof-of-concept-forsok
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kravs, dven om inkomsten fortfarande ar okand. For instruktorer och elever utgor forstaelsen
av hur man manovrerar och integrerar dessa verktyg en del av entreprendriell kompetens.

Utover offentligt stod finns det en vaxande sektor av impact-fokuserad privat
finansiering. Banker erbjuder grona kreditfaciliteter; Impact-investerare vill ha kvantifierbara
sociala och miljomassiga resultat i kombination med ekonomiska vinster; vissa
aktieinvesterare inkorporerar uttryckligen miljo-, sociala och styrningsstandarder (ESG). Till
skillnad fran traditionellt kapital som utvarderar utveckling och I6nsamhet, vacker impact
investing ytterligare fragor: Vilken utmaning tar detta foretag upp? Vilka metoder anvands for
att mata och rapportera resultat? Vem drar nytta av det, och inom vilken tidsram? Detta ger
ansvarsfulla modeentreprendrer mojligheter att samarbeta med investerare som ser att
cirkuldara modeller, reparationstjanster, lokal tillverkning eller samhallsagande kan utvecklas
langsammare men ge mer djupgaende och motstandskraftigt varde.

Inte allt externt kapital stammer Overens med cirkuldra eller samhallsmal.
Tillvaxtinriktade investerare kan forespraka en accelererad skalning som forbattrar
anvandningen av industriell, transport- och digital infrastruktur utan motsvarande
miljomassiga eller sociala fordelar. En uthyrningsplattform kan utvecklas internationellt innan
logistik, rengoringsrutiner eller forpackning optimeras, vilket i sin tur 6kar utsldppen och
arbetskraftsbehovet. Ett e-handelsvarumadrke kan frestas att prioritera volym framfor
hallbarhet eller reparationsbarhet. Pengaprinciperna, sasom férvantningar, tidsmassig
rackvidd och regleringsvillkor, ar lika betydelsefulla som sjalva kvantiteten. Entreprendrer
maste ha formagan att kritiskt analysera terminsblad och finansieringsvillkor. Vilken tillvaxt
forvantas? Vem utgor styrelsen? Vad hander om foretaget valjer att betona paverkan snarare
in snabbhet?%°

Alternativa finansieringsalternativ, inklusive crowdfunding, kooperativ och
samhallsbaserade fonder, ger tydliga forutsattningar. Nar kunder, grannar eller supportrar
donerar blygsamma summor for att starta en reparationsstudio, en upcycling-verkstad eller
ett verktyg for transparens, deltar de i mer an bara en verksamhet; De investerar i en
gemensam vision for lokal omvandling. Kooperativa modeller, gemensamma andelar och
sociala foretag kan fordela dgandet mellan personer, anstdllda och lokala organisationer.
Denna form av finansiering kan vara mer tidskravande att organisera och mer komplicerad att
hantera; Men det framjar en solid grund av fortroende, ansvarstagande och 6msesidigt
engagemang. Finansiering skapar en mekanism for samhallsutveckling genom att cirkulera
varde lokalt, starka kompetens och sysselsadttning samt koppla entreprendriell framgang till
det dvergripande sociala valbefinnandet.

| ett hallbart entreprendriellt tankesatt fortjanar tillvaxtbegreppet att omdefinieras.
Traditionellt avser skalning att 6ka enhetsforsaljningen, ga in pa fler marknader och oka
volymen. Pa hallbart och cirkulart satt definieras tillvaxt mer korrekt som att forstarka
effekten: att forbattra goda miljomaéssiga och sociala resultat snarare an bara finansiella
intdkter. Ett reparationsforetag expanderar genom att serva ytterligare plagg, utbilda nya
tekniker eller aterskapa sin strategi genom partnerskap, snarare an genom att framja
overflodiga forvarv. En digital transparensplattform utokas genom att forbattra
informationsnoggrannheten, integrera fler deltagare i leveranskedjan, frimja engagemang
med utbildare och tillsynsmyndigheter, istdllet for att bara hdja mjukvarupriserna.
Entreprendrer kan tydligt identifiera sina skalningsmal: intdkter, paverkan, kunskap,
motstandskraft, engagemang eller en strategisk sammansmaltning av ovanstaende.
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Detta far omedelbara konsekvenser for den finansiella strategin och majligheter till
expansion. Ett projekt som fokuserar pa lokal motstandskraft kan prioritera graduvis,
samhallsorienterad finansiering och noggrann efterapning i liknande omraden. En plattform
med stark digital infrastruktur och dokumenterade miljéfordelar kan vélja blended finance:
att anvanda bidrag och statliga program for att etablera viktiga formagor, engagera impact-
investerare for ansvarsfull expansion och forlita sig pa intdkter for fortsatt hallbarhet.
Samordning mellan syfte, modell och kapital kommer att vara nodvandig i alla fall.
Felanpassning, sasom att ta finansiering som kraver hypertillviaxt, oférenlig med cirkulara
principer eller lokal kapacitet, kan avleda foretag fran deras grundldggande ideal och
ataganden gentemot intressenter.

214.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Developing a business plan in fashion, p.224
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Figur Zdparua! Movo kuplo eyypado.. Ramen for samhéllshuvudstader

Finansiell laskunnighet inom utbildning och traning boér omfatta mer an bara
redovisning och budgetering. Eleverna behoéver forsta sambandet mellan finansiella ramverk

Co-funded by 256
the European Union


https://fea-vee.eu/learning-center/

och hallbarhetsresultat. Det ar ndodvandigt att forsta en grundldggande kapitalstruktur och
fraga: Tillater detta experimenterande? Driver det oss mot Overproduktion eller
overexpansion? Erkdnner den rattvisa loner, leverantorsstabilitet och samhallsnytta som
vasentliga och icke-forhandlingsbara kriterier? Tillvaxt forvandlas till en kvalitativ
undersokning: Vilken typ av paverkan strdvar vi efter att skapa nar vi expanderar? Vilken typ
av gemenskap och ekologi bidrar vi till att etablera? Handelskammare och yrkesféreningar kan
underlatta detta genom att presentera exempel dar ekonomiska beslut har framjats istallet
for fordrojt, hallbarhet och samhallsutveckling.

Faktum ar att ekonomiskt stéd, expansionstaktiker och samhallsutveckling fungerar
som sammanflatade system som kombinerar tre distinkta @mnen. Kapital paverkar
foretagstillvaxt; tillvaxtmodeller bestammer interaktioner med anstallda, leverantérer och
platser; Samhallsrelationer paverkar tillgangen till och giltigheten av ekonomiska resurser. Ett
genuint hallbart entreprendriellt tankesatt forstar och hanterar dessa 6msesidiga beroenden.
Malet ar att samordna kapital, tillvaxt och gemenskap for att mojliggéra for modeindustrin att
framja fornyelse: att vitalisera ekosystem, starka social sammanhallning, respektera kulturella
traditioner och anvanda digital innovation for att komplettera och inte ersatta manskliga
fardigheter och relationer.

Att finansiera ett hallbart modeprojekt innebdr mer an bara att skaffa kapital. Det
innebar att skapa en ekonomisk ram som framjar hallbar tillvaxt, kollektiv nytta och
samhallsstyrka.*® Offentliga program, privata investeringar och samhillsfinansiering kan
starka grona och digitala modeféretag; deras effektivitet ar dock beroende av definitioner,
styrning och Overvakning av tillvaxt. Nar tillvaxt uppfattas som en forstarkning av positiv
paverkan, och nar samhallen ses som samarbetspartners istallet for bara marknadsplatser,
forvandlas finans till en mekanism for fornyelse: den framjar beundransvarda initiativ, hallbara
lokala ekosystem och en mer solid modeindustri.

Medvetenhetsfragor:

Nar skulle ett hallbart modeféretag kunna vélja finansieringskallor som stammer éverens med
dess principer istallet for att undergrava dem?

Vad éar definitionen av skalning inom ramen for ett cirkuladrt foretag, och pa vilket satt skiljer
det sig fran linjar tillvaxt?

Hur manga lokala samhallen engagerar sig i och far férdelar av entreprendriella aktiviteter
inom gront mode?

Hur kan foretag formedla paverkan till potentiella supportrar pa ett enkelt och palitligt satt?

Malgruppsspecifika insatser

Finans- och utvecklingsstrategier anpassade till specifika malgrupper bor ta
hansyn till bade 6msesidigt beroende och individuella behov. Larare och utbildare
behover tillgang till finansierade initiativ och samarbeten for att integrera verkliga fragor i
klassrummet. Studenter och utexaminerade behover stipendier, inkubationsprogram
och smaskalig experimentell finansiering for att utvardera idéer utan att utsatta sig for
ohallbar personlig risk. Yrkesutbildnings- och traningsleverantorer séker uthalligt och
palitligt stod for att uppratthalla program som utvecklar talanger for grona och digitala
modejobb. Handelskammare och yrkesgrupper behover resurser for att utveckla tjanster,
plattformar och lobbyverksamhet som underlattar foretag att fa ratt finansiering. | var och
en av dessa roller kan ekonomiskt stdod vara mest effektivt nar det underlattar kontakter
mellan intressenter, fordelar risker rattvist och sakerstaller att tillvaxtens och
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innovationsens fordelar aterinvesteras i de manniskor och ekosystem som stodjer
modeindustrin.

Differentierat tillvagagangssatt

Larare och utbildare — introducerar hallbara finans- och tillvaxtkoncept som en del av
entreprendriellt lA&rande — korta foreldsningar och fallstudier, enkla dvningar i finansiell
planering.

Studenter och nyutexaminerade - o6var pa att utforma finansierings- och
expansionsstrategier for grona projekt — grupparbete, pitchsimuleringar, crowdfunding-
scenarier.

Yrkesutbildning och traning — kopplar finansiell laskunnighet till yrkesvagar och lokala
mojligheter — géastforedrag fran lokala banker och myndigheter; projektbaserade

uppgifter.
Handelskammare - stodjer sma och medelstora foretag i att fa tillgang till gron
finansiering och bilda partnerskap - informationsmoten, radgivningskliniker,

gemensamma finansieringsinitiativ.

Professionella foreningar — framjar lopande finansiell kompetens och etiskt ledarskap —
CPD-moduler om impact finance; Dela basta praxis och verktyg.

215.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Developing a business plan in fashion, p.224

Larare och utbildare

Utdka entreprendrskapsutbildningen bortom att bara visa
foretagsplanssammansattning for att undersoka hur ekonomiska beslut paverkar
paverkan, tillvaxt och samhallsutveckling. Klassrum kan fungera som miljoer dar elever
undersoker utover idéns lonsamhet, samt hur dess finansieringsstrategi paverkar
agande, tryck, rattvisa och lokal betydelse. Larare kan bekanta eleverna med offentliga
program, impact-fonder, samhallsfinansiering och crowdfunding genom praktiska
metoder, samtidigt som de framjar kritiskt tdnkande kring de tillhérande villkoren i varje
program. %°
Betona pa

e Inkludera kapitalstruktur och finansieringsbeslut i entreprendriella initiativ,
utover intakter och kostnader.

e Anvand faktiska fallstudier for att visa effekten av olika finansieringsmetoder pa
hallbarhet, arbetsvillkor och samhaéllsrelationer.

e Motivera elever att se gemenskaper som potentiella samarbetspartners och
delagare, istallet for bara som klienter.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inlarningsfokus

e Anvand fallbaserad och projektbaserad inlarning for att koppla samman finans
med hallbarhet och gemenskap.

e Presentera korta fallstudier av olika finansieringsmodeller (bidragsfinansierad
reparationsstudio, cirkulart varumarke med impact-investerat, samhallsagd
butik, crowdfunded transparensverktyg).

e Be eleverna analysera hur kapitalstrukturen paverkade beslut och inflytande.

e | studentprojekt kravs en enkel finansierings- och tillvaxtstrategi: vilka kallor,
varfor, under vilka forutsattningar och hur tillvaxt ska definieras och styras.
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Introduktionssessioner om typer av finansiering (bidrag, lan, aktier och
crowdfunding).

Fallstudieanalys av finansierade grona modeprojekt.

Guidade 6vningar om enkla budget- och finansieringsplaner.

Fardigheter att utveckla

Formaga att forklara grundlaggande finansieringsinstrument (bidrag, lan, aktier,
crowdfunding, samhallsandelar) pa ett lattillgangligt satt.

Fardigheti att vagleda elever att anpassa ekonomi, syfte och tillvaxtmodeller i
projektarbetet.

Kompetens i att underlatta diskussioner om avvagningar mellan hastighet,
kontroll, paverkan och samhéllsnytta.

Formaga att koppla finansieringsdmnen till GreenComp-dimensioner
(varderingar, framtider, system, handling).

Laroplansdesign med ekonomisk laskunnighet.

Coachning, kritiskt tdnkande, facilitering av tillampad problemlésning.

216.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), What is a green entrepreneur and what skills does it require, p.82

Larandemal.

Integrera minst en uppgiftinom finansiell effektanalys i entreprendrskaps- eller
projektmoduler.

Hjalp eleverna att utforma en grundlaggande kapital- och tillvaxtstrategi for ett
hallbart modekoncept.

Anvand verkliga fall for att illustrera positiva och negativa konsekvenser av
ekonomiska val.

Forklara de viktigaste finansiella instrumenten som ar relevanta for hallbart
mode.

Vagled eleveri att beddma passformen mellan finansiering och uppdrag.

Stod studenter i att utarbeta grundlaggande ekonomiska planer.

Aktiviteter och sjalvbedéomningsverktyg

Falljamforelse: eleverna jamfor tva varumarken med olika finansieringsmodeller
och diskuterar for- och nackdelar for effekt och gemenskap.

Designa din kapitalverkstad: grupper valjer finansieringsmixar for hypotetiska
projekt (t.ex. reparationscafé, sparbarhetsplattform och upcycling-varumarke)
och motiverar val.

Tillvaxtscenariodvning: Deltagarna utforskar vad som hander om ett foretag vaxer
pa olika satt (enheter vs paverkan vs geografisk omfattning).

Checklista: Pratade vi om vem som ager foretaget? Diskuterade vi
tillvaxtdefinitioner? Kopplade eleverna finans till hallbarhetsresultat?
Reflektionsblad: vilka begrepp som lararna hade svart med (t.ex. rattvisa,
patientkapital) och vilka exempel som fungerade bast.
Kamratobservationsmatris: kollega utvarderar tydligheten i finansforklaringar
och styrkan i paverkans-/community-kopplingar.
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e Presentationer, undervisningsanteckningar, korta quiz, fallstudier och
arbetsblad.

e Sammanfattning av gruppdiskussioner, kontrolluppgifter och feedbackformular.
Studenter och utexaminerade

Detta avsnitt presenterar finansiering for studenter och alumner som ett element i
vardedriven design. Individer tar reda pa vem som betalar och under vilka forhallanden
paverkar alla aspekter fran produktstrategi till leverantorsrelationer. Att forsta offentlig
finansiering, impact investment och samhallsfinansiering ger alternativ utover att bara leta
efter konventionellt riskkapital. Den fragar: Vilken kategori av pengar stammer 6verens med
mina impact-mal? Vad ar min dénskade tillvaxttakt? Vilken typ av dgande och styrning vill jag
uppleva? #°
Fokusera pa

e Utveckla grundldaggande forstaelse for finansiella kategorier, férvantningar och
kompromisser.
e Definiera tillvaxt i termer av paverkan och bidrag, snarare an enbart intakter.
e Forsta hur ekonomiska beslut kan skydda eller undergrava uppdrag, rattvisa och
gemensamma fordelar.
217.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: What is a green entrepreneur and what skills does a green entrepreneur require, p.217

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
e Designa ett enkelt koncept for ett hallbart modeprojekt (produkt, tjanst eller
plattform) och utveckla en motsvarande finansierings- och tillvaxtberattelse.
e Undersok grundlaggande alternativ (bidrag, impact funds, crowdfunding, lan och
samhallsagande) och valj en realistisk kombination.
e Definiera vad skalningspaverkan betyder i ditt fall och hur du undviker att drifta i
uppdraget under investerartryck.
e Korta forelasningar och mallar stodjer koncept som kapitalstruktur,
paverkansindikatorer och samhallsfordelar.
e Teamdesign av en finansierings- och tillvaxtstrategi for ett utvalt foretag.
¢ Rollspel med finansiarer som staller fragor om paverkan och risk.
e Korta reflekterande essder om gemenskap och etik inom finans.
Fardigheter att utveckla
e Formaga att kdnna igen och beskriva olika finansieringstyper och forvantningar.
e Skicklighet i att definiera tillvaxtmal bade i paverkan och ekonomi.
e Formaga att skissa en enkel kapitalstruktur for ett tidigt projekt.
e Medvetenhet om hur finansval paverkar kontroll, risk och relationer i samhallet.
e Kommunikation, samarbete, affarsplanering och forhandlingsetik.
Larandemal
e Presentera en kort finansieringsstrategi for deras koncept och forklara varfor
vissa kallor passar deras uppdrag.
e Definiera minst tre indikatorer for paverkan-orienterad tillvaxt (t.ex. reparerade
klader; arbetare rattvist anstallda; lokala jobb skapade).
e Identifiera potentiella risker med feljusterad finansiering och foresla atgarder for
att minska atgarder (t.ex. aktiedgaravtal, styrningsregler).
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Reflektera dver samhallsengagemangets roll i deras finansieringsval.
Foresla en sammanhangande finansieringsmix over tillvaxtstadier.
Formulera ekonomisk och effektiv motivering sammanhangande.
Uttryck individuell syn pa hallbar utveckling.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Uppdrag for finansieringskarta: identifiera verkliga program eller investerare som
kan stodja ditt koncept och analysera kriterierna.

Crowdfunding-pitchutkast: Skriv en kort kampanjtext med fokus pa
samhallsnytta och paverkan, inte bara produktfunktioner.

Investerarroll: spela impact-investerare, andra presenterar verksamheter;
Grupperna diskuterar villkor, paverkansmatt och styrning.

Checklista for finanskunskap: bekvamlighet med termer som bidrag, lan, eget
kapital, impact investment, tdlmodig kapital och crowdfunding.

Sjalvreflektion: vilken typ av finansiering skulle jag inte acceptera och varfor? Hur
vill jag att tillvaxten ser utom 5 ar?

Kamratfeedback om tydligheten och sammanhanget i varandras finansierings-
och tillvaxtberattelser.

VET-leverantorer

Yrkesutbildnings- och traningsleverantorer behéver utrusta eleverna med ekonomisk

kunskap for att forbereda dem for en hallbar och digital framtid. Institutioner kan integrera
moduler om finansieringsverktyg, impact investing, samarbetsmodeller och crowd-based
finance i entreprendrskaps- och affarsplaner. De kan fungera som medlare mellan elever och
regionala finansieringskéllor eller inkubatorer. Genom systematiskt att presentera exempel
dar finansiering har underlattat hallbara initiativ samt dar felallokerat kapital har lett till
problem, mojliggér VET-leverantorer for studenter att anta ett mer strategiskt och
pragmatiskt férhallningssatt.*

Betona pa

Integrera innehall om offentliga program, impact funding och samhallsmodeller i
kurser.

Engagera dig med lokala finansidrer, handelskammare och inkubatorer for att 6ka
synligheten och tillgangligheten av finansieringsmajligheter.

Anvand studentprojekt for att illustrera sambandet mellan ekonomi, tillvaxt och
samhallsresultat.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

Integrera @mnen om finans och samhallspaverkan i moduler for
entreprendrskap, affarer och hallbarhet, och skapa kopplingar till verkliga
finansieringsekosystem.

Bjud in gaster fran offentliga myndigheter, impact-fonder, banker, sociala
finansorganisationer och samhallsinitiativ.

Institutionen kan underlatta studentdeltagande i lokala tavlingar, inkubatorer
eller crowdfundingkampanjer (dven pa mikroniva).

Kartlagg internt hur program stddjer ekonomisk och samhallsbaserad
laskunnighet for hallbart mode.

Att integrera grundlaggande finansiell ldskunnighet i entreprendrskapsmoduler
ar viktigt.
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e Samarbete med lokala utvecklingsorganisationer och banker.
e Personalutbildning i grona finansieringsinstrument.
Fardigheter att utveckla
e Formaga att utforma laroplaner som téacker finansieringsalternativ och deras
konsekvenser for hallbarhet.
e Fardigheti att bygga partnerskap med finansiarer, inkubatorer och
samhallsorganisationer.
e Kapacitet att vagleda deltagare mot relevanta stodprogram (EU, nationellt,
lokalt).
e Kompetensiatt utvardera hur utbildning paverkar utexaminerades beredskap att
arbeta med paverkan och ekonomi.
e Laroplansplanering med branschanknytning.
e Partnerskapsbyggande och livslangt larande for personalen.
Larandemal
e Visavar finans- och impactinnehall forekommer i programmen och hur det
relaterar till industrin.

218.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module:
Access to International Funding and Resources, p.63

e Erbjud minst en praktisk larandemadijlighet (tavling, inkubator, pilot) som
involverar verkliga finansieringsmekanismer.

e Dokumentera samarbete med minst tva externa aktorer i det finansiella
stodsystemet.

e Kommunicera att utexaminerade har grundldggande kunskap om finansiering
och utveckling inom hallbart satt.

e Setill att eleverna forstar hur ekonomi formar arbetsplatsens verklighet.

e Koppla studenter till verkliga finansierings- och stédprogram.

e Hall lararna uppdaterade om foranderliga ekonomiska verktyg.

Aktiviteter och sjalvbedéomningsverktyg

e Finansierings- och impactkonferenser dar studenter traffar finansiarer, sociala
entreprendrer och samhallsprojekt.

e Gemensamma projekt med lokala myndigheter (t.ex. designkoncept for stodda
cirkulara initiativ).

e Studentledda mikrokampanjer (t.ex. sma crowdfunding- eller
samhallsfinansieringsexperiment for campus eller lokala projekt).

e Laroplanskarta over finansiell lAskunnighet i relation till hallbarhet och
entreprendrskapsresultat.

e Intressentfeedback (arbetsgivare, alumner, finansiarer) om examensberedskap.

e Intern utvardering av partnerskap och studentdeltagande i
finansieringsrelaterade initiativ.

° Arlig oversikt noterar hur val program hanterar finansiering och
samhallsdimensioner av gront entreprenorskap.

e MoUs/avtal och feedback fran partner.
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Handelskammare

Handelskammarnas roll ar ocksa att vara arkitekter av regionala finansiella ekosystem
for hallbart mode. Handelskammare kan identifiera tillgangliga resurser, identifiera brister och
framja innovativa verktyg som stodjer cirkuldara och samhallsorienterade verksamheter. De
kan hjdlpa sma och medelstora foretag att forsta paverkan pa investeringsterminologi,
navigera genom bidrag och Ian samt undersoka kooperativa eller samhallsinriktade strukturer.
Kammare kan dessutom underlatta utvecklingen av samhallsfinansiella mekanismer, sdsom
regionala reparationsfonder eller gemensam cirkular infrastruktur.*®
Fokusera pa

e Ge opartisk radgivning om finansieringsalternativ och krav for hallbara och digitala
modeforetag.
e Forbattra tillgangen till offentliga, privata och samhaéllsbaserade resurser, sarskilt for
mindre intressenter.
e Forespraka finansiella modeller som underlattar lokal vardeskapande, rattvis
sysselsattning och cirkuldra metoder.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
e Skapa tydliga 6versikter over finansieringsalternativ (bidrag, lan, garantier,
impact-fonder, samhallsfinansiering) och deras villkor.
219.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Brand Case Studies & Tech Tools, p.29

e Organisera kliniker dar SME:er kan diskutera finansieringsstrategier, bedoma
risker och utforska blandade eller samarbetsinriktade metoder (t.ex.
gemensamma ansokningar, delad infrastruktur).

e Engagera beslutsfattare for att forespraka forbattrade finansiella instrument for
cirkuldra och samhallsbaserade verksamheter.

e Regelbundna informationsmoten om gron finansiering och EU:s stodprogram.

e Enskilda radgivningskliniker for hallbara affarsplaner.

e Facilitering av klusterprojekt eller ansdkningar om delad finansiering.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att 6versatta komplexa finansieringslandskap till praktisk vagledning for
sma och medelstora foretag.

e Skickligheti att identifiera luckor i befintliga instrument och formulera behov for
policyorgan.

e Kapacitet att underlatta gemensamma finansieringsinitiativ (t.ex. regionala
reparationsfonder, delad utrustning).

e Kompetensiattintegrera samhallsutveckling och konsekvenskriterier i
ekonomiska utvecklingsstrategier.

e Coaching och radgivningsexpertis.

e Policykompetens och affarsanalys.

e Natverkande och projektkoordinering.

Larandemal

e Ge medlemmarna uppdaterad, strukturerad information om ekonomiskt stod for

hallbart mode.
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e Hallregelbundna radgivningssessioner eller workshops om finansiering och
tillvaxtstrategier.

e Initiera eller stddja minst ett gemensamt finansierings- eller infrastrukturprojekt
som gynnar flera sma och medelstora féretag och samhallen.

e Presentera policyinput som speglar SMF:s behov av finansiering som ar
kompatibel med effekt.

e Hjalp sma och medelstora foretag att identifiera relevanta finansiella
mojligheter.

e Stod medlemmar i att forbereda robusta finansieringsansdkningar.

e Mojliggora kollektivinnovation och riskdelning.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

e Guider for finansieringsnavigator: enkla dokument som kartlagger bidrag, lan,
impact-fonder och samhallsalternativ.

e Finans- och impact-kliniker: enskilda eller sma gruppsessioner anpassade efter
medlemssituationer.

e Regionala cirkulara fonder: gemensamma ansokningar eller sammanslaget
kapital for gemensam atervinning, reparation eller logistikinfrastruktur.

e Servicerevision: nuvarande kontra onskat stod for ekonomi och
samhallsutveckling.

e Medlemsundersdkningar om vagledningens anvandbarhet och aterstaende
luckor.

e Projektresultatloggar som sparar upptagning, skapade jobb, minskat avfall, etc.

e Strategisk reflektion 6ver kammarens rolli att forma en regenerativ lokal
modeekonomi.

e Narvarolistor, néjdhetsundersdkningar, uppfdljningsresultat.

e Radgivande rapporter, projektdokumentation och konsekvensrapporter .

Professionella féreningar

Professionella foreningar kopplar finans till yrkesetik och sektorns fortsatta hallbarhet.
Yrkesverksamma inom design, inkdp, ledning och hallbarhet bor forsta hur ekonomiska beslut
som fattas pa styrelse- eller investerarnivd paverkar deras ansvar: designtidsplaner,
efterfragan pa inkop, jobbstabilitet och mdjligheter till innovation. Féreningar kan erbjuda
utbildning i impact investing och blended finance samt etablera positioner som framjar
ansvarsfull tillvaxt, och undviker metoder som systematiskt skadar arbetstagare eller
ekosystem.*®
Fokus pa

e Att hjdlpa medlemmar att forsta konsekvenserna av olika finansiella modeller for
praktik och etik.

e Inkludera hansyn till paverkan, tillvaxt och gemenskap i kompetensramverk och
kontinuerlig professionell utveckling.

e Framja ekonomiskt stod och utvecklingsinitiativ som sakerstaller en motstandskraftig
och hallbar modeindustri.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus

e Integrera ekonomi, tillvaxt och samhalle i etiska koder och CPD.

e Forklara hur finansieringsbeslut paverkar yrkespraxis: designkalendrar, tryck i
leveranskedjan, arbetskvalitet, innovationsutrymme.
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Erbjuda utbildning i impact finance, blended models och community ownership
ur perspektivet av olika roller (designer, inkdpare, chef, CSR-ledare, frilansare).
Lyft fram medlemmar vars satsningar eller intrapreneuriala projekt har
samordnat kapital, paverkan och gemenskap, och skapa forum for att diskutera
dilemman (t.ex. att acceptera investeringar som driver snabb expansion).
CPD-webbinarier om impact investment, ESG-finansiering och etisk tillvaxt.
Falldelningsforum om framgangsrika finansieringsberattelser.

Positionspapper eller riktlinjer for ansvarsfull expansion och samhallsnytta.

Fardigheter att utveckla

Férmaga att formulera finansiell och tillvaxtkunskap som en del av
professionella kompetenser.

Skicklighet i att utforma CPD som kopplar samman ekonomi, etik och hallbarhet.
Kapacitet att erbjuda neutrala utrymmen for medlemmar att spegla
patryckningar fran investerare, styrelser eller klienter.

Kompetens i att representera yrket i debatter om finansieringsramar och
industripolitik.

Kunskap om utbyte och strategiskt tankande.

Etiskt ledarskap och ekonomisk kompetens.

Benchmarking och policypaverkan

220.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Brand Case Studies & Tech Tools, p.29

Larandemal

Inkludera referenser till ansvarsfull tillvaxt och finansiering som ar kompatibel
med paverkan i yrkeskoderna.

Erbjud CPD-aktiviteter om impact investment, blended finance och
samhallsmodeller.

Uppratthall en portfélj av medlemsberattelser dar ekonomin har mojliggjort
positiv omvandling.

Bidra med valgrundade standpunkter i sektors- eller policydiskussioner om
finansiering av den grona och digitala omstallningen.

Ge medlemmarna uppdaterad kunskap om hallbar finansiering.
Uppmuntra kamratbaserat larande kring effektiva finansiella strategier.
Forma sektornormer for vad god tillvaxt betyder.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg

Webbinarier om ekonomi och paverkan riktade mot olika roller (SME-grundare,
inkdbpare, CSR-chefer, frilansare).

Rundabordssamtal om erfarenheter med investerare, banker och finansiarer —
vad som fungerade, vad som inte gjorde det.

Utmarkelser / Erkannande for projekt och projekt som exemplifierar samordnat
kapital, tillvaxt och samhallsresultat.

Checklista for standarder: Namner yrkeskoder ekonomi, tillvaxt och
samhallsimplikationer?

CPD-6vervakning: deltagande och aterkoppling pa kurser i ekonomi/effekt.
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e Medlemsbehovsundersokning: patryckningar och fragor relaterade till
finansiering och tillvaxt.

e Strategisk notering om hur féreningar kommer att stddja medlemmarna under
nasta fas av den grona och digitala 6vergangen

e Narvaro och fullstandig information ar uppfylld.

e Quiz och forumsammanfattningar efter webbinariet.

3.4. Personlig varumarkesbyggande och professionellt natverkande

Grundlaggande principer:

Personligt varumarke: Den systematiska kommunikationen av dina Overtygelser,
kompetenser och inflytande via sprak, grafik och beteende over flera kontaktpunkter.
Vardeerbjudande: En kortfattad redogorelse for den aktuella fragan och de fordelar som ges
for individer, miljon och samarbetspartners.

Bevis pa paverkan: Portfoljdokumentation  (LCA-Ogonblicksbilder, reparations-
/avkastningsstatistik, certifieringar, DPP-fallstudier, samhallsresultat).

Natverkskapital: De kontakter, det fortroende och den tillganglighet du utvecklar inom
sektorer som utbildningssektorn, branschpolitik och samhalle.

Thinking Leadership: Offentliga bidrag (foreldsningar, publikationer, gratis resurser) som
paverkar samtalet om hallbart och digitalt mode.

Vasentlig terminologi:

Rykte genom design

Evidence Node (falldokumentation)

Natverksfoérbattring

Dokumenterad berattelse

Professionell smidighet

Ordlistaruta:

Rykte genom design

Den medvetna konstruktionen av ett professionellt rykte genom konsekvent anpassning av
varderingar, kompetenser, bevis och beteende, snarare an att lamna rykte at slumpen eller
fragmenterade intryck.

Evidence Node (falldokumentation)

Ett dokumenterat projekt eller fall (text, bilder, matvarden) som ger konkreta bevis pa ditt
bidrag och dess paverkan, strukturerat som Utmaning — Tillvdgagangssatt — Resultat — Nasta
steg. Varje nod starker din totala trovardighet.

Natverksforbattring

Medvetna atgarder som Okar kvaliteten, mangfalden och nyttan i ditt professionella natverk,
sasom att koppla samman, bidra till samhallen eller ga med i tvarsektoriella initiativ istallet for
att bara utdka antalet kontakter.

Dokumenterad berattelse

En sammanhangande, utvecklande berattelse om din professionella resa, stodd av portfoljer,
publikationer, projektdokument och reflektioner, som visar hur ditt arbete och din forstaelse
for hallbart/digitalt mode utvecklas 6ver tid.

Professionell smidighet
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Formagan att anpassa din roll, dina verktyg och ditt fokus inom det hallbara modeekosystemet
och svara pa senaste teknologier, regler och samhallsbehov utan att forlora dina kdrnvarden
eller din etiska kompass.
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221.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Building a Culture, p.234

Inom ramen for hallbart och digitalt mode ar personlig varumarkesbyggande mer dn enkel
sjalvmarknadsforing; Det innebar noggrant planerat uppbyggnad av ett professionellt rykte
som speglar ideal, kompetenser och pavisbart inflytande. Nar branschen gar mot cirkularitet,
transparens och digital integration, framtrader varje yrkesverksam, designer, pedagog,
koordinator for yrkesutbildning och traning, grundare av sma och medelstora foretag,
policyspecialist och tekniker som en distinkt komponent inom ett vaxande
transformationsekosystem. Ett noggrant utvecklat personligt varumarke visar individens roll i
denna 6vergang och hur andra: arbetsgivare, partners, larande, investerare, samhallen, kan
interagera med dem.

Ett gront personligt varumarke inom mode bygger pa tre pelare: ideal, kompetenser
och bevis. Varderingar uttrycker principerna: rattvisa, tillracklighet, aterstallande kultur,
regional hallbarhet, digital tillginglighet eller sparbarhet. #° Firdigheter visar pa
kapaciteterna: agil samlingsskapande, LCA-informerat beslutsfattande, digitala produktpass,
blockkedjebaserad sparbarhet, design av reparationstjanster och laroplansreform. Bevis
kopplar de tva genom dokumenterade resultat: minskat tygavfall, minskade returer,
etablerade reparationsprogram, framgangsrika pilotprojekt med sma och medelstora foretag,
fallstudier av digitala tvillingar, workshops i samhallet eller utbildningsresultat. Sa snart alla
tre dessa element &r synkroniserade och konsekvent formulerade kan pastaenden uppna
trovardighet och fértroende utvecklas.

Ett exakt vardeerbjudande ligger till grund for varumarket: ett tydligt uttalande som
kopplar hallbarhet och digitalisering till ett konkret bidrag. Till exempel: "Jag hjalper sma och
medelstora foretag att utveckla cirkulara affirsmodeller genom agil design och digitala
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produktpass," eller "Jag skapar kollektioner med ldag paverkan med 3D-simulering,
kompletterade med grundlaggande LCA-6gonblicksbilder," eller "Jag hjalper VET-leverantorer
att integrera GreenComp i modekurser." Sadana deklarationer beskriver vem du vander dig
till, vilka tjanster du tillhandahaller och dina unika egenskaper. De paverkar dina val kring
portfoljpresentation, publicering, ndrvaro och val av maéjligheter.

Bevis stoder senare detta pastdende. | kontexten av hallbart mode bor portféljer ga
bortom moodboards och kampanjbilder. 4° De bér inkludera effektartefakter: fére- och
efterbedomningar av  avfall, reparations- och returstatistik, exempel pa
sparbarhetsdashboards, skarmdumpar av DPP-implementeringar,
certifikatsammanfattningar, kvalitativa kommentarer fran partners eller dokumentation av
samhallsresultat. Varje anstrdangning kan formuleras som en kortfattad, organiserad
berattelse: Utmaningar till strategi (resurser, partners och tekniker) for att resultera (effekt
och insikter) i framtida handlingar. Att konceptualisera dessa som "evidensnoder" hjalper
yrkesverksamma att formulera en sammanhadngande, sparbar berattelse 6ver manga
plattformar och tidsmassiga sammanhang.

Den digitala narvaron fungerar som ramen som strukturerar och forstarker denna berattelse. En
enkel men valorganiserad webbplats, en riktad LinkedIn-profil (och, nar det ar relevant,
Instagram, X/Twitter eller nischade sajter som Behance eller Adobe Portfolio), tillsammans med
en dynamisk portfolio (Notion, webbaserade PDF-filer, arkiv) skapar basen. Innehallet kan
organiseras i tre kategorier: Insikter (upptackter kring hallbart och digitalt mode), Bevis (atgarder
som vidtagits och deras resultat) och Inbjudningar (typ av samarbete

222.Sandy Black, Sustainable Fashion? developing new narratives, University of the Arts London
Professorial Platform 26th November 2012 — eBook

223.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: Fashion portfolio development, p.207

eller diskussion som du ar mottaglig for). Plattformsbaserade verktyg — sasom LinkedIn-
nyhetsbrev, evenemang, ljudrum och slutna grupper — kan underlatta bildandet av sma3,
amnesspecifika gemenskaper (till exempel: "DPP for sma och medelstora foretag", "Cirkulara
reparationslaboratorier", "3D for lagpaverkande samlingsutveckling").

Ur detta perspektiv utvecklas professionellt natverkande till utveckling av ett
ekosystem istallet for bara kontaktmoten. Viktiga intressenter inkluderar utbildare och
utbildningsinstitutioner, yrkesutbildnings- och traningscenter, varumarken och tillverkare,
logistik- och teknikleverantoérer, handelskammare, innovationsnav, beslutsfattare pa lokal och
EU-niva, investerare i impact, icke-statliga organisationer och sambhallsprojekt.
Natverksaktiviteter kan omfatta samarbetsbaserad pilotutveckling, utbyte av anonymiserade
datamangder, medforfattarskap av publikationer, deltagande i arbetsgrupper eller
medorganisering av workshops och utbildningstillfallen. | EU-sammanhang fungerar
kammare, regionala kluster och yrkesgrupper som multiplikatorer genom att samla
intressenter, halla projektsamtal och erbjuda synlighetsplatser.

Etik ar nodvandig for hela denna process. Hallbara yrkespersoner bor navigera mellan
gron tystnad (att underrapportera verkliga prestationer pa grund av radsla for kritik) och
greenwashing  (Overdriva eller felrepresentera  paverkan). Effektiv  personlig
varumarkesbyggande anvdnder noggranna, precisa formuleringar, citeringsramverk (t.ex.
GreenComp-kompetenser, relevanta standarder) och kopplar pastaenden till verifierbara
dokument, partners och matvarden. Arbetare, elever, leverantorer och samhallen betraktas
som medforfattare i impact-berattelser istallet for bara rekvisita. Kredit fordelas och
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transparens anvands inte for att dolja orattvis ersattning eller uteslutning. Darfér fungerar
personlig varumarkesbyggande och natverkande som verktyg for att etablera ett
samhallsrykte pa hallbara och digitala satt, snarare an att framja individualiserad
marknadsforing.

Sammanfattningsvis fokuserar personlig varumarkesbyggande och professionellt
natverkande i grona modeféretag pa att gora dina bidrag begripliga, trovardiga och
tillgangliga. De gor det mojligt for individer att observera dina bidrag till samarbetsinitiativ,
din utveckling, dina ataganden och hur ditt arbete stammer 6verens med stérre omvandlingar
inom utbildning, politik, teknik och industri.

Medvetenhetsfragor:

Vilken specifik miljomassig, social eller digital fraga tar ert varumarke konsekvent upp?

Vilka tva bevis stoder ditt engagemang mest effektivt idag? Vad saknas?

Identifiera dina tre natverksmultiplikatorer (organisationer/individer) och definiera det
omsesidiga varde du kan bidra med.

Vilka atgarder skulle du anvanda for att sdkerstalla etisk precision och férhindra overdrifter i
offentlig kommunikation?

Malgruppsspecifika insatser

Ett palitligt personligt varumarke inom hallbart mode férenar principer, kunskap,
motivering och ekosystem. Natverkande far betydelse nar det kopplas till msesidigt
varde och tydligt inflytande. Genom etisk berattelse, konsekvent rytm och omfattande
bevis kan yrkesverksamma omvandla kunskap till potentiella kunder och fdrbattra
gemenskapens stod.

Differentierat tillvigagangssatt

Larare och utbildare — gor varumarkesbyggandet evidensbaserat och vardebaserat -
mikroportfoljuppgifter; Beddomningsmatrisen for stotsakerhet.

Studenter och utexaminerade - skapa en nisch och visa bevis - vardesatter
rekvisitaborrar; fallbeskrivningar; Live-recensioner.

Yrkesutbildning — att etablera natverkande med industrin — traffa SME-labb; Chambers
medevenemang; Alumni-dashboards

Handelskammare — mangfaldig kontakter och synlighet — medlemsspotlights; kuraterade
introduktioner; Sma bidrag for piloter.

Professionella foreningar — standardisera etisk kommunikation — CPD i berattande;
uppforandekod; Medlemskatalog.

Larare och utbildare

For utbildare och utbildare ar personlig varumarkesbyggande och natverkande
olost kopplade till trovardighet och inflytande inom utbildningssfaren. En kortfattad
yrkesprofil (t.ex. utbildare i digital cirkular stil, utbildare i hallbar supply chain-kompetens
eller VET-koordinator for reparation och ateranvandning) underlattar forstaelsen for
elever, kollegor och externa partners om engagemang med dig. Portféljer kan omfatta
samutformade laroplaner, pilotmoduler, effektfulla studentprojekt, samarbete med
lokala SMF samt Erasmus+ eller andra EU-finansierade initiativ. Att engagera sig med
kollegor, branschproffs och beslutsfattare gor det maojligt for dig att integrera samtida,
praktikinriktade perspektiv i din undervisning och att etablera praktik- eller
projektmojligheter for studenter. 4°
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Fokusera pa

e Skapa en profil som instruktor i hallbar och digital mode som ar grundad i ideal
och stédd av bevis.

e Anvand portfdljer och korta publikationer for att dokumentera
utbildningsexperiment och deras resultat.

e Etablera natverk som kopplar samman dina elever med bransch-,
yrkesutbildnings- och traningspartners, kammare och féreningar.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Larare kan behandla sin egen praktik som en fallstudie i gron personlig
profilering.

e Forbered ett kortfattat vardeerbjudande (jag undervisar X for att hjalpa elever att
bidra till Y pa ett hallbart satt)

e Byggen liten evidensbaserad portfolj (kursplaner, projektresultat, samarbeten)
och kartlagg deras natverk 6ver utbildning, industri och policy.

e Anvand personlig varumarkesbyggande som undervisningsdmne i klassen:
eleverna analyserar exempel, bygger enkla profiler och reflekterar 6ver etik i
sjalvpresentation.

e Mikroportfoljstudio med effektartefakter.

e Vardeprop-workshop och recensioner.

e Seminarier om etik i kommunikation.

224.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), Al for a sustainable future, p.99

Fardigheter att utveckla
e Formaga att formulera en tydlig, hallbarhetskopplad undervisningsprofil.
e Skickligheti att dokumentera undervisningsprojekt som evidensnoder (Utmaning
— Angreppssatt — Resultat — Nasta steg).
e Kompetensiatt vagleda studenter att bygga tidiga personliga varumarken i linje
med grona varderingar.
e Kapacitet att expandera och anvanda natverk for att skapa ldrande- och
praktikmojligheter
e Bevis pa kuratering och aterkoppling om laskunnighet.
e Attunderlatta strategisk kommunikation ar viktigt.
e Kritiskt tankande och policykompetens.
Larandemal
e Presentera en kort professionell profil och portfolio som visar deras bidrag till
gron och digital undervisning.
e Integrera personlig varumarkesprofilering och natverksaktiviteter i minst en kurs.
o Koppla aktivt elever till relevanta externa kontakter och gemenskaper.
e Designuppgifter som visar matbar paverkan.
e Guide till slanka, trovardiga positioneringsuttalanden.
e Anvand koder for att undvika dveransprak.
Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg
e Ovningi lararprofil: larare skriver och forfinar sitt eget vardeerbjudande och listar
tre evidensnoder.
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e Portfoljgranskningar: larare och elever granskar varandras portfoljer for tydlighet i
varderingar, kompetenser och paverkan.

e Natverkskartlaggningsworkshop: visualisera nuvarande kontakter och identifiera
saknade lankar (t.ex. lokala sma och medelstora foretag, handelskammare,
NGO:er).

e Profilchecklista: Ar mitt virdeerbjudande tydligt? Visar min portfolio p&verkan?
Ar mina natverk mangsidiga?

e Reflektionsblad: vilka natverk har jag aktiverat for elever det senaste aret?

e Kamratfeedbackformular: kollegor kommenterar tydlighet och sammanhang i
personlig profil och portfol;.

Studenter och utexaminerade

For studenter och nyutexaminerade innebar personlig varumarkesbyggande att gora
deras vaxande identitet och potential synliga for andra. Istdllet for att anvanda generiska CV:n
kan kandidater identifiera sig som junior 3D-designer specialiserad pa sampling med lag
paverkan, assistentinkdpare dedikerad till sparbar sourcing eller en framvédxande entreprenor
som undersoker lokal upcycling. En kortfattad men riktad portfolj som inkluderar kursprojekt,
praktikplatser, tavlingar och volontararbete i samhallet kan presenteras som bevisnoder.
Natverkande ger en mojlighet till [arande och bidrag genom att bestka evenemang, delta i
onlinegrupper, stélla vélgrundade fragor och dela sma upptackter fran personliga initiativ.
Digital narvaro bor spegla undersokning, utveckling och anpassning till hallbara principer
snarare dn en sken av felfri perfektion.*®
Fokus pa

e Formulera ett transparent och 6vertygande vardeerbjudande som anpassar deras
kompetens till kraven fran hallbart och digitalt mode.

e Bygg forst bevis pa noder (projekt, samarbeten, praktikplatser) i en koncis portfolj.

e Anvand natverkande for att identifiera mentorer, kollegor och samarbetspartners,
samt fa tillgang till utbildnings- och yrkesmojligheter.

Metodologiskt tillvagagangssatt och inldrningsfokus

e Bygg en enkel, fokuserad personlig varumarkesportfolj: ett vardeerbjudande pa
en mening, ett en-sidigt CV, en portfolj pa 2 till 4 sidor med 2, 3 evidensnoder och
en grundlaggande online-narvaro (t.ex. uppdaterat LinkedIn).

e Inforde etiska riktlinjer (inga dverdrivna ansprak, kreditteam, exakta roller) och
natverksgrunder (forbereda fragor, folja upp, erbjuda sma bidrag). Aktiviteterna
kopplar varumarkesbyggande till konkreta mal: praktikplatser, forsta jobb,
samarbeten, vidare studier.

e Case writing-labb (utmaning-metod-resultat).

e Natverksramverk och initiativ for utatriktad verksamhet.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att skriva ett tydligt personligt vardeerbjudande kopplat till
hallbart/digitalt mode.

e Skicklighet i att dokumentera projekt som bevisnoder med impact-element.

e Kompetens i att etablera och uppratthalla en grundlaggande professionell
narvaro online.
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e Grundlaggande natverksfardigheter: att narma sig kontakter, folja upp, bete sig
etiskt i professionella sammanhang.
e Berattarkonst och analytisk klarhet.
e Forhandling med professionalism.
Larandemal
e Presentera en koncis profil och en liten portfolio som visar vilka de ar och vad de
kan bidra med.
e |dentifiera minst tva gemenskaper eller natverk som ar relevanta for deras
intressen och beskriv hur de kommer att engagera sig.
e Forklara skillnaden mellan arlig personlig branding och greenwashing.
o Reflektera dver deras egen bekvamlighet och utmaningar med natverkande och
synlighet.
e Producera bevisnoder med metrik.
e Genomforfem strategiska initiativ som ger 6msesidiga fordelar.
e Hall etiskt, evidensbaserat tal.
Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg
e Workshop om varumarkesuttalande: iterativt skrivande och feedback fran
kollegor pa vardeerbjudanden.
e Portfolio Sprint: att satta ihop 2 till 3 projekt till bevisnoder med visuella inslag
och korta berattelser.
225.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-
upskilling), Module: Building a Culture, p.234

e Natverkssimulering: rollspel med att traffa proffs vid ett evenemang; Ova pa
introduktioner och uppféljningsmeddelanden.

e Checklista for personlig varumarkesprofil: Ar min profil specifik? Visar det
hallbarhets- eller digitala aspekter? Ska jag ge samarbetspartners ara?

e Online-narvaro granskar digitala fotspar for att sdkerstélla sammanhang med
den avsedda professionella identiteten.

e Reflektionsdagbok: anteckningar om natverkserfarenheter och ldrdomar under
modulen.

e Kontinuerlig forskning.

VET-leverantorer

For VET-leverantorer ar institutionellt varumarke och natverksprofil avgérande for att
attrahera studenter, partners och finansiering, samt for att erkdnnas som ett centrum foér
spetskompetens inom hallbart mode. Detta omfattar en sammanhangande berattelse som
beskriver integrationen av hallbarhet, digitala verktyg och entreprendrskap inom
programmen; inspelade fallstudier av studentprojekt, samarbeten med sma och medelstora
foretag samt engagemang i EU- eller nationella initiativ; samt pavisbar interaktion med
regionala kluster och kammare. Natverkande pa institutionsniva innebar att fungera som en
kanal: att integrera foretag, féreningar och policyintressenter i utbildningsmiljon samtidigt
som deltagande av studenter och anstéllda i gemensamma initiativ underlattas.*®
Fokus pa

e Formedla en enhetlig institutionell berattelse om hallbar och digital modeutbildning.
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e Kurera en institutionell portfolj av projekt, relationer och resultat som fungerar som
dokumentation.
e Etablera starka relationer med industrin, handelskammare, yrkesféreningar och
finansidrer for att hjalpa studenter och personal.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus
e Utvecklar ett institutionellt personligt varumarke kring hallbar och digital mode-
VET.
e Inkluderar en tydlig positioneringsbeskrivning, bevis pa projekt och resultat samt
en natverksstrategi (som intressenter engagerar, hur och varfor).
e Personalen uppmuntras att anpassa sina individuella profiler till den
institutionella berattelsen samtidigt som de behaller sin egen specifika karaktar.
e OQOutreach-material, webbplatssektioner och evenemang uppdateras for att
spegla denna identitet.
e Portfoljbaserad betygsattning med arbetsgivarens input.
e Kammar- och klusterintegration.
e Alumnimentorsloop.
Fardigheter att utveckla
e Formaga att formulera ett starkt institutionellt vardeerbjudande inom hallbar
modeutbildning.
226.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module: Global
and Cultural Awareness, p.49

Skicklighet i att kurera och uppdatera en institutionell evidensportfdlj (projekt,
partnerskap, utmarkelser, paverkansberattelser).
e Kapacitet att hantera relationer med industrin, handelskammare, foreningar och
finansiarer som en del av natverkskapital.
e Kompetensi att stodja personal och elever i deras egna varumarkes- och
natverksinsatser.
e Program- och samhallsutveckling.
e Att bygga ett ekosystem genom samarbete mellan industrier ar viktigt.
Larandemal
e Ge entydlig och tillganglig beskrivning av dess rolli det grona och digitala
modeekosystemet.
e Uppratthall en uppdaterad portfolj av institutionella evidensnoder.
e Visa aktivt deltagande i regionala, nationella och EU-natverk relaterade till
hallbart mode.
e Erbjud vagledning eller verktyg for personal och elever om personlig
varumarkesbyggande och natverkande
e Anpassabeddmningen efter arbetsmarknadens behov.
e Etablera periodiska samarbetsutstallningar och modevisningar.
e Etablera ett natverk for kamratvagledning.
Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg
e Institutionell narrativ workshop med personal och nyckelpartners for att forfina
VET-leverantorens berattelse.
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e Skapande av evidensportfolj: samla in, strukturera och publicera fallstudier av
student- och partnerprojekt.

e Natverksstrategiplan: kartlagga prioriterade natverk och evenemang, tilldela
kontaktroller.

e Identitetsgranskning: granska webbplatser, broschyrer och narvaro online for att
sakerstalla att det halls samman med det hallbara modeuppdraget.

e Natverkskarta: visualisering av nuvarande partnerskap och identifiering av
luckor.

e Intressentfeedback om tydlighet och trovardighet i institutionens varumarke.

e Arbetsgivargranskningsformular; Platserbjudanden.

e Handelsematt; partner MoUs.

e Mentordatabas; Utvarderingar av adept.

Handelskammare

Handelskammare ses som facilitatorer och katalysatorer eller bara administrativa
enheter baserat pa deras personliga och institutionella varumarke kring hallbart mode och
digitalisering. Ett uttalande kan vara att vi stodjer den gréna och digitala omstallningen inom
regional mode/textilier, stodd av underbyggda aktiviteter (utbildning, pilotprojekt, kluster,
finansieringsnavigering) som Okar trovardigheten. Natverkande i detta sammanhang ar
komplext och omfattar sma och medelstora foretag, stora foretag, yrkesutbildnings- och
227.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest transformations
of fashion, Module: Brand Case Studies & Tech Tools, p.29

traningsleverantorer, yrkesorganisationer, statliga organ och initiativ pa EU-niva. Kammarens
medlemmar fungerar som igenkannbara resurser for hallbart mode och hjalper intressenterna
att navigera genom invecklade finansiella och politiska ramverk.*®

Betona pa

e Etablera kammaren som en tillganglig och informerad samarbetspartner for hallbara
och digitala modeprojekt.

e Dokumentera och formedla framgangsberattelser och aktuella initiativ som
engagerar medlemmar och lokala samhallen.

e Etablera och uppratthalla natverk som kopplar samman lokala intressenter med
nationella och europeiska mojligheter.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

e Definiera och kommunicera en tydlig rolli den grona och digitala omstallningen
av den regionala modesektorn.

e Samlain och presentera framgangshistorier fran medlemsféretag och
gemensamma projekt, och utbilda nyckelpersonal som igenkdnnbara
kontaktpunkter (koordinatorer for hallbart mode, ansvariga for cirkular
innovation).

e Natverkandet fokuserar pa att samla relevanta aktorer, underlatta introduktioner
och representera regionen pa nationella/EU-plattformar.

e Grontalangvisar upp fallevenemang.

e Medlemmars spotlight-serie.

e Mikrobidragspilotprogram.
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Fardigheter att utveckla
e Formaga att formulera kammarens vardeerbjudande for medlemmar i hallbart
mode.
e Skicklighet i att bygga och kurera en gemensam evidensportfélj av medlems- och
klusterprestationer.
e Formaga att varda natverkskapital inom foretag, yrkesutfyllnade
utbildningsanordnare, féreningar och myndigheter.
e Kompetensiatt kommunicera mojligheter och framgangar till medlemmar och
beslutsfattare.
e Kommittéforsamling; kuratering.
e Mediauppmarksamhet och rykte.
Larandemal
e Beskrivoch marknadsfor tjdnster och roller i att stdédja gront och digitalt mode.
e Visa medlems- och regionala bevis pa noder (projekt, initiativ, piloter) i en
tillganglig form.
e Underlatta tvarsektoriella natverksevenemang och arbetsgrupper med fokus pa
hallbarhet.
e Representera det regionala ekosystemets intressen i hogre forum.
e Kopplaihop sma experter for att skapa talanger/fall.
e Oka synligheten for evidensbaserat arbete.
e Medfinansiera ett litet godkdnnandebevis.
Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg
e Hallbar modekluster-varumarkesprofilering: visuell identitet och berattelse for
ett regionalt kluster.
e Fallberattelseserie som visar medlemsforetagens grona och digitala
innovationer.
e Natverksevenemang som samlar medlemmar, yrkesutbildade, féreningar och
offentliga organ.
e Kommunikationsgranskning: Ar hdllbarhet och digitalt stod tydligt synliga i
kammarens resultat?
e Natverkseffektivitetsundersdkning for medlemmar (hittar de partners,
information, maojligheter?).
e Paverkningslogg over klusteraktiviteter och handelser.
e Matcher som gjordes; Pilotprojekt har startat.
e Stridsstatistik; SME-omdomen.
e Bidrag delade ut uppfoljande effektnoter.

Professionella féreningar

For yrkesforeningar innebar varumarkesbyggande och néatverkande att definiera
identitet, standarder och den offentliga representationen av yrket nar det géller hallbarhet
och digitalisering. Organisationer kraver tydliga berattelser om sina ataganden (t.ex. etisk
sourcing, cirkular design, digitala kompetenser), pavisande bevis pa paverkan (CPD-program,
riktlinjer, medlemsfallstudier) och robusta natverk med beslutsfattare,
utbildningsinstitutioner, handelskammare och civilsamhalle. Individuella ledare och
engagerade medlemmar framtrader som framstaende tankeledare som forkroppsligar
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professionella principer i media, konferenser och konsultationer. Nar det val implementeras
framgangsrikt starker detta yrkets formaga att vagleda modeindustrin mot regenerativa
metoder.*®

Fokusera pa

e Att formulera och sprida det professionella samfundets standpunkt inom hallbart och
digitalt mode.

e Samla bevis pa noder fran deltagare (fallstudier, pilotprogram, innovationer) som
kollektivt rykteskapital.

e Fordela natverk for att forma policy, standarder och branschpraxis, istallet for att
bara leverera medlemstjanster.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Skapa ett gemensamt varumarke kring sitt yrkes bidrag till hallbart och digitalt
mode (t.ex. etiska inkdpsproffs, cirkulara designers, compliance-experter).

e Publicera koder, riktlinjer och fallstudier som visar detta bidrag.

e Stod medlemmar i att utveckla sina egna personliga varumarken och natverk, till
exempel genom CPD inom kommunikation, portféljbyggande och
tankeledarskap.

49 Uppgift 4.4.3 Utbildningsguider fér kammare och yrkesféreningar i de senaste
modetransformationerna, Modul: Varumdrkesfallstudier och tekniska verktyg, s.29

228.Task 4.4.3 Training guides for chambers and professional association in the latest
transformations of fashion, Module: Brand Case Studies & Tech Tools, p.29

e Fodreningsledare fungerar som synliga ambassadorer i offentliga debatter.

e CPD om etisk varumarkesbyggande och offentligt tal.

e Code of green communication.

e Verifierad medlemskatalog (kompetenstaggar).

Fardigheter att utveckla

e Formaga att definiera och presentera yrkets identitet och varde i den
grona/digitala 6vergangen.

e Skickligheti att bygga en gemensam evidensbas av medlemmars prestationer
och innovationer.

e Kapacitet att stddja medlemmarnas personliga varumarkesbyggande och
natverkande genom CPD och resurser.

e Kompetens i att anvanda natverkskapital for att paverka policy, standarder och
sektorns riktning

e Tankeledarskap, etik.

e Styrning; Standardinstallning.

Larandemal

e Kommunicera med en dvertygande, evidensbaserad berattelse om yrkets roll
inom hallbart mode.

e Erbjud CPD inom personlig varumarkesbyggande, natverkande och
tankeledarskap for hallbarhet.

e Underhall en kurerad uppsattning medlemsfallstudier som bevis pa noder.

e Agerasom en erkand och betrodd rost i sektors- och policysamtal.
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e Forbattra medlemmarnas offentliga kompetens.

e Minska sektorns greenwashing.

e Forbattra sokformagan och fortroendet.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Workshops om att bygga etiska, impact-inriktade personliga varumarken.

e Publiceringsserie med medlemsfallstudier med strukturerad dokumentation av
paverkan.

e Mentorskaps- och natverksprogram som kopplar samman yrkesverksammaii
bdrjan av karridren med erfarna yrkesverksamma.

e Varumarkes- och identitetsgranskning: tydlighet och styrka i féreningens
hallbarhetsberattelse.

e CPD:s deltagande och feedback fokuserade pa varumarkesbyggande och
natverksprogram.

e Policy och medieavtryck: att folja foreningens narvaro och inflytande i debatter
om hallbart mode.

3.5. Riskhantering och motstandskraft i en
konkurrensutsatt bransch

Grundlaggande principer:

Omfattande risklandskap

Effektiv riskhantering borjar med ett systematiskt perspektiv pa risklandskapet: strategiska,
operativa, finansiella, efterlevnads-, leveranskedje-, cyber-/informations-, rykte- och fysiska
klimathot. Varje foretag maste identifiera de mest relevanta faktorerna och bedéma var risker
finns, sarskilt inom djupa leveranskedjenivaer.

Motstandskraft som en formaga i kombination med syfte

Motstandskraft ar formagan att forutse, utharda, anpassa sig till och aterhamta sig fran
storningar samtidigt som man haller sig i linje med sitt syfte och sina varderingar.
Motstandskraft som kompromissar med arbetare, samhallen eller miljomassiga skyldigheter
ar oforenligt med gron entreprendérsfilosofi.

Spektrum av kontroller och interventioner

Riskreaktioner omfattar undvikande, minimering, 6verféring, acceptans och férberedelse. Att
valja ratt blandning kraver en evidensbaserad utvardering av sannolikhet, paverkan och etiska
overvaganden. Forberedelserna omfattar affarskontinuitetsplanering (BCP),
katastrofaterstallningsstrategier (DR), krisstyrning och kommunikationsprocedurer.
Affirskontinuitet och katastrofaterstallning som dynamiska processer

BCP och DR ar dynamiska dokument. De genomgar testning, uppdateringar och integreras i
rutintraning via ovningar, simuleringar och insikter fran faktiska handelser. Ansvar och
beslutsvagar maste vara tydliga och indvade.

Prediktiva larmsystem och nyckelindikatorer for risk (KRI)

Nyckelriskindikatorer omvandlar intrikata aktiviteter till urskiljbara signaler. De gor det mojligt
for organisationer att snabbt identifiera nya problem och inleda forutbestamda atgéarder.
Nyckelriskindikatorer maste utvarderas periodiskt for att bibehalla deras relevans och
noggrannhet.

Strategisk framforhallning genom scenarioplanering
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Scenarioplanering odlar féormagan att fungera under tvetydighet. Genom att undersdka
optimala, grundlaggande och ogynnsamma scenarier 6ver flera perioder kan organisationer
identifiera atgarder utan anger och utveckla strategier som behaller varde i flera framtider.
Antifragilitet genom cirkular och regional metod

Antifragilitetsmekanismer—cirkuldara buffertar (reparation, aterforsaljning), regional
kapacitet, moduldr design, flexibel lagerhantering, informationstransparens—gor det mojligt
for system att inte bara tala chocker utan ocksa férbattra deras efterverkningar.

Etiskt grundad och larandeorienterad riskstyrning

Riskhantering ror styrning och kulturella évervaganden. Tvarfunktionella ramverk, definierat
dgande, etiska granser och incitament for larande och transparens avgor en organisations
formaga till ansvarsfullt svar och kontinuerlig forbattring.

Vasentlig terminologi:

Nyckelriskindikator (KRI)

I tid och i full leverans (OTIF)

Ingen anger Beslut

Dubbel sourcing

Antifragilitet

Affarskontinuitetsplanering / katastrofaterstallning

Risktolerans

Ordlistaruta:

Nyckelriskindikator (KRI)

En matbar variabel som anvands for att signalera 6kande exponering for en viss risk (t.ex. sena
leveranser, revisionsavvikelser, stigande returfrekvenser), vilket utléser férebyggande eller
korrigerande atgarder nar troskelvardena 6verskrids.

Leverans i tid och i full (OTIF)

Ett logistik- och leveranskedjeprestandamatt som visar andelen bestéllningar som levererats
till kunder vid o6verenskommen tidpunkt och med komplett, korrekt kvantitet och
specifikation.

Inget anger-beslut

En atgard som ar fordelaktig under flera framtida scenarier, oavsett om optimistiska eller
ogynnsamma forhadllanden uppstar (t.ex. forbattra reparationskapaciteten, diversifiera
leverantorer, minska energiintensiteten).

Dubbel sourcing

Att kbpa in ett material eller en produkt fran mer dn en leverantor for att minska beroendet
av en enda kélla och 6ka motstandskraften mot stérningar.

Antifragilitet

En egenskap hos system som inte bara tal stotar, utan ocksa forbattras tack vare dem, genom
att ldra sig, anpassa sig och omstrukturera (t.ex. ett cirkuldrt foretag som starker sin
tjanstemodell nar produktfoérsaljningen minskar).

Affarskontinuitetsplanering / katastrofaterstéllning (BCP/DR)

BCP: planering och forberedelse for att sdkerstalla att en organisation kan fortsdtta med
kritiska funktioner under och efter en storning.

DR: specifika procedurer for att aterstalla IT-system, data och nyckeloperationer efter en
incident.

Risktolerans
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Den riskniva en organisation ar villig att acceptera i jakten pa sina mal, med hansyn till dess
varderingar, resurser och intressenters férvantningar. Den informerar beslut om vilka risker
som undviks, mildras, overfors eller accepteras.

Technology

Political
Economical

Risk

Social

People Process

Resilience

Trust

Technology Regulatory

Environmental

Figur Zpd&Apa! Movo kiplo éyypado.. CPO:er 'férvaxlar risk med resiliens'®

Mode fungerar genom intrikata sdsongscykler, globalt spridda leveranskedjor och
successivt digitala forsaljningsplattformar. Denna situation gor sektorn strukturellt sarbar for
sammansatt risker som varmebolja i ett bomullsproducerande omrade, en hamnstangning, en
ovantad justering av plattformsalgoritmer, en ny EU-lag om ekodesign och en reaktion pa
sociala medier om arbetsvillkor som kan intrdaffa under samma sdsong. | en sadan miljé ar
motstandskraft inte en valfri forbattring; Det blir ett viktigt designkriterium for affarsmodeller,
produkter, processer och relationer. Den primara undersokningen gar fran hur vi kan undvika
risk till hur vi kan forutse, utharda och anpassa oss till stérningar samtidigt som vi uppratthaller
vara hallbarhetsprinciper.

Det forsta steget ar att forsta risklandskapet som paverkar en specifik modell.
Strategiska risker omfattar marknadskontraktioner, omvalvande forandringar i affairsmodeller
(fran dgande till tillgang, och fran fysisk till virtuell), samt beroende av ett begransat utbud av
plattformar eller kopare. Operativa risker inkluderar kapacitetsbegransningar vid fabriker eller
fargverk, kvalitetsbrister, forsenade leveranser och logistiska svarigheter i sista minuten.
Efterlevnadsfragor i Europa ror i allt hogre grad ekodesignmandat, standarder for utokat
producentansvar (EPR), Digital Product Passport (DPP)-regler “*och due diligence; otillrdcklig
forberedelse kan leda till pafoljder, kostsamma atgarder och skador pa anseende. Finansiella
risker omfattar kassaflodesbrister, valutavolatilitet, oférutsedda kostnadsdkningar och
fornojda avkastningsnivaer inom e-handel. Cyber- och informationsrisker okar nar
organisationer anvander PLM-system, digitala tvillingar, sparbarhetsplattformar och e-handel.
Oro for sitt anseende forvarras av greenwashing, 6vervakning av sociala medier och NGO-
kampanjer. Vid nagon tidpunkt paverkar fysiska klimatrisker som varmebdljor, torka,
oversvamningar och stormar fiberproduktion, bearbetning, transport och detaljhandel.

Riskhantering kraver prioritering och avsiktliga val av svar. Risker varierar i sannolikhet
och allvar, och inte alla kan eller bor undvikas. Genom en sannolikhetsbeddomning kan
organisationer avgora om de ska forebygga, minska, 6verfora, acceptera eller foérbereda sig
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for varje risk. Undvikande kan innebara gradvis eliminering av hogriskfibrer, leverantérer eller
omraden. Forebyggande atgarder inkluderar dubbel sourcing, regional diversifiering,
tredimensionell urval for att minimera tid och lager, omfattande kvalitetskontroll och
229.BizClik Admin, Gartner report article,

16.07.2022ekodesign for att minska avkastningen. Riskéverforing kan ske via férsakringar,
prestationsbaserade avtal eller servicenivaavtal. | vissa fall ar det logiskt att omfamna en risk
med tydlig motivering och skyddsatgarder. Inom alla omraden garanterar
affarskontinuitetsplanering (BCP) och katastrofaterstallningsprotokoll (DR) — som omfattar
roller, beslutsvdagar, kommunikationsstrategier samt alternativa platser och system — att
kritiska operationer kan fortsatta vid en storning och att aterhdamtningen ar systematisk
snarare an oordnad.

En vasentlig komponent i resiliens ar etableringen av tidig varning. Istallet for att bara
reagera pa uppenbara kriser etablerar och fdljer organisationer nyckeltal (KPl:er) och
nyckelriskindikatorer (KRI) kopplade till deras modell: variationer i OTIF-leverans (On Time In
Full), variationer i leverantorsledtider, avvikelser i sociala revisioner, atypiska monster i
returer eller klagomal, svangningar i LCA-intensitet, energiprisokningar,
webbplatslatensproblem, nedgangar i plattformsbetyg och fordandringar i sentiment. Trosklar
faststalls som initierar handlingar; Till exempel kan en 6kning av ledtiden med 20 % under tva
veckor leda till snabbare logistik, omfordelning av tillverkning eller att en reservleverantor
anlitas. En 0Okning av avkastningen for en specifik produkt kan krdava en
grundorsaksundersokning av passform, material eller kommunikation. Key Risk Indicators
(KRI) anvands som utbildningsinstrument: efter incidenten; troskelvarden och indikatorerna
utvarderas och modifieras.

Scenarioplanering 6kar kognitiv motstandskraft. Teamen analyserar olika perioder
nasta sasong, 12 manader, 36 manader (ungefar 3 ar) och undersoker optimistiska, baslinje-
och negativa scenarier: plotsliga regulatoriska begransningar fér mikroplaster eller Extended
Producer Responsibility (EPR), forandringar i plattformspolicys, extrema vaderhandelser,
energipriskriser,  betydande cyberincidenter och  of6rutsedda férandringar i
konsumentbeteende. For varje scenario identifierar de atgadrder utan anger som ar
fordelaktiga over resultat: att starka lokal reparationskapacitet, forkvalificera alternativa
leverantérer, modulera designer for forenklad ersattning, investera i virtuell provtagning,
skapa transparent dokumentation och etablera en kriskommunikationston som ar 6ppen,
6dmjuk och centrerad kring larande och aterhamtning.

Motstandskraft paverkas i hog grad av styrning och kulturella faktorer. En manatlig
tvarvetenskaplig risk- och resilienscirkel bestaende av design, sourcing, drift, ekonomi,
efterlevnad, IT och kommunikation kan uppratthalla ett kortfattat riskregister som listar de tio
storsta riskerna, riskdgarna, senaste atgiarder, kommande atgirder och status. Ovningar i
affarskontinuitetsplanering, krissimuleringar och leverantorsévningar pa bordet forbattrar
forberedelserna och blottlagger etiska beslutspunkter, sasom "vi kommer inte att vélja
I6sningar som innebdar en orattvis borda for arbetare eller samhallen." Incitament bor framja
tidig rapportering, larande och anpassning, snarare an tystnad eller doldhet. | en hallbar
entreprendriell ram ar riskhantering nara kopplad till uppratthallandet av hallbarhets- och
manskliga rattighetsskyldigheter.

Malet med motstandskraft inom hallbart mode syftar inte bara till att utharda stress,
utan ocksa att odla antifragilitet: system som forbattras genom motgangar. Cirkularitet
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(reparation, aterforsaljning och atertillverkning) kan erbjuda intaktsdiversifiering och
lagerreserver under perioder med minskande forsaljning. Regional produktionskapacitet
minskar beroendet av langa, sarbara leveranskedjor och underlattar snabbare aterhamtning.
230.EU's Digital Product Passport: Advancing transparency and sustainability

Modular design underlattar aterkallelser och komponentutbyte. Transparenta
leveranskedjor och datautbyte Okar effektiviteten och &ndamalsenligheten i
samarbetsinriktad problemldsning. Idealiskt uppfyller varje investering tva mal: att oka
resilienskapaciteten  (buffertar, flexibilitet, inldarningshastighet) och att starka
hallbarhetsprestandan (minskad paverkan, okat fortroende). Pa konkurrensutsatta
marknader kommer organisationer som kan agera snabbare och mer transparent, samtidigt
som de uppréatthaller etiska normer, vara battre rustade att blomstra och leda.

Foljaktligen ar motstandskraft en forvarvad formaga. Modevarumarken kan minimera
forluster, forbattra aterhamtningen och uppratthalla fortroendet genom att avgrdnsa sitt
risklandskap, etablera tidiga varningsindikatorer, 6va pa insatser, integrera cirkuldara och
digitala verktyg samt anpassa styrning till etiska standarder. Konkurrensférdelar kommer inte
att uppsta genom att undvika alla chocker, utan genom férmagan att ldra och anpassa sig
under press samtidigt som miljomassiga och sociala ansvar uppratthalls.

Medvetenhetsfragor:

Vilka ar de tre mest betydande riskerna fér bade nuvarande och féreslagna affarsmodell, och
vad ar motiveringen bakom dem?

Vilka nyckelriskindikatorer kan ge tidiga varningar innan ett problem blir offentligt eller
medfor betydande kostnader?

Vilka investeringar i angerfri resiliens (cirkulara/digitala) kan ge avkastning i olika scenarier?
Vilka atgarder skulle du vidta for att forhindra att krisval orsakar skada pa anstallda eller
samhallen?

Malgruppsspecifika insatser

Skapa en miljo praglad av distribuerad resiliens, dar kunskap, buffertar och
alternativ delas gemensamt for att minimera systemrisk. | detta ekosystem undervisar
utbildare och utbildare inte bara riskverktyg utan bjuder ocksa in verkliga utmaningar fran
foretag och samhallen, vilket férvandlar utbildningen till ett samarbetslaboratorium for
beredskap. Studenter och utexaminerade overfor metoder, forvarvad kunskap och
digitala kompetenser till manga organisationer och fungerar som mobila mellanhander
mellan modeinstitutioner, sma och medelstora foretag, start-ups och samhallsinitiativ.
VET-leverantorer oOvervakar och hanterar denna process, etablerar gemensamma
ramverk, delade infrastrukturer och samarbetssimuleringar som olika intressenter kan
forlita sig pa under storningar. Handelskammarna integrerar dessa element pa regional
niva, koordinerar affarsstod, policyverktyg och gemensamma investeringar i cirkulara
och digitala funktioner som fungerar som delade resurser snharare an individuella
fordelar. Professionella féreningar omvandlar darefter denna kollektiva praxis till normer,
riktlinjer och etiska forvantningar for hela disciplinen, vilket sakerstaller att individuella
beslut bidrar till en bredare kultur av ldrande och dmsesidigt stdd. | ett distribuerat
resiliensekosystem ar ingen enskild enhet isolerad i att hantera chocker: risker forutses
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gemensamt, ldsningar utformas i samarbete och fordelarna med stabilitet, fértroende
och kontinuitet sprids genom hela modevardekedjan.

Differentierat tillvigagangssatt

Larare och tranare — gor risker synliga och hanterbara — varmekartor, bordsoévningar,
efterhandsgranskningar.

Studenter och utexaminerade — bygg personliga resiliensverktyg — riskregister, KRI-blad
och mall fér kriskommunikation.

Yrkesutbildning och trdning - operationalisera BCP/DR inom utbildning -
leverantdrsscenarier; projekt dver flera moduler.

Handelskammare - dela riskinformation och resurser — varningar, gemensamma
forsakringsbriefingar, gemensamma dvningar.

Professionella foreningar — satter standarder och inlarningsloopar — CPD, incidentarkiv,
etiska koder.

Larare och utbildare

Riskhantering och resiliens erbjuder en ram for entreprendriell utbildning som
utrustar larare och utbildare for de utmaningar som vantar. Larare formedlar inte bara
kunskap om mojligheter och tillvaxt utan gor det ocksa mojligt for elever att identifiera
svagheter i leveranskedjor, digitala plattformar och samhallen, vilket framjar
utformningen av motstandskraftiga foretagskoncept som klarar av stérningar. Larare
visar hur cirkulara metoder, digitala teknologier och etisk styrning minimerar risk, vilket
gor motstandskraft pataglig. Deras program moter ocksd utmaningar (ekonomiska
forandringar, svangningar i inskrivning, kriser), vilket gor att integrering av grundlaggande
principer for affarskontinuitet i utbildningsmiljon starker budskapet. 4°
Fokusera pa

e Inkludera risk- och resiliensaspekter i entreprendriella, hallbarhets- och digitala
laroplaner.

e Anvand pragmatiska exempel pa leveranskedjan och organisationen for att
undersoka risklandskap, nyckelindikatorer for risk (KRI) och scenarier.

e Visa hur cirkularitet och digitalisering kan fungera som taktiker for
riskminimering, snarare an enbart innovationstrender.

Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus

e Anvand fallbaserad riskkartldggning och simulering.

e Presentera realistiska scenarier (t.ex. stdngning av leverantorsfabriker, plotslig
reglering, sociala medier-skandal, extremvader) och vagled deltagarna i att
identifiera risker, effekter och reaktioner. Integrera risksektioner i befintliga
affars- och designprojekt: varje team bor ta fram ett enkelt riskregister, KRl:er
och en handlingsplan utan anger.

e Uppmuntra reflektion kring etiska val: vilka svar ar oacceptabla aven under
press?

e Klassrumsrisk kartlaggning for ett exempelvarumarke.

e Krissimulering och Metrics mini-labb (KRI).

Fardigheter att utveckla
e Formaga att forklara riskuniversumet pa ett tillgangligt modespecifikt satt.
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Fardigheti att vagleda elever genom grundlaggande riskbeddmning och
responsplanering.

231.Deliverable 4.1 Training Materials for Teachers and Trainers (labor market-sustainability-
entrepreneurship), What is a green entrepreneur and what skills does it require, p.99

Kompetens i att koppla riskhantering till cirkulara och digitala strategier (t.ex.
reparation, virtuell urval, DPP).

Formaga att underlatta diskussion om etiska granser i krisbeslut.
Systemtankande, beslutsfattande och analytisk laskunnighet.

Larandemal

Integrera en risk- och resilienskomponent i entreprendrskap eller
leveranskedjeuppdrag.

Anvand minst ett simuleringsscenario per kurs for att utforska svar och
avvagningar.

Hjalp eleverna att se riskhantering som en del av hallbara, ansvarsfulla
affarsmetoder.

Vagled elever att identifiera och rangordna risker.

Leda strukturerad incidenthantering.

Definiera tidig varning.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Risk map-workshop: deltagarna kartlagger risker for ett hypotetiskt varumarke
och foreslar kontroller.

KRI-designovning: grupper definierar 5-7 KRl:er for ett hyres-, andrahands- eller
cirkuldrt varumarke.

Krissimuleringar: rollspel av en rykte- eller leveranschock och 6va
kommunikation och beslutsfattande.

Varmekarta och motiveringsanteckningar, rollkort, sammanfattning av
efterhandsgranskning, KRI-kalkylblad och troskelvarden.

Checklista: Tackte vi de viktigaste riskkategorierna? Tog studenterna fram en
riskregistrering och responsplan? Diskuterade vi etik?

Reflektionsblad: vilka exempel som resonerade, var elever underskattade risken,
vad som skulle justeras.
Kamratobservationsmatris: kollega utvarderar klarhet, realism och integration av
hallbarhet i riskundervisning.

Studenter och utexaminerade

For studenter och utexaminerade klargor forstaelsen av risk och resiliens de

utmaningar de kommer att mota i faktiska organisationer. De inser att hallbart
foretagande inte ar naivt utan snarare riskmedvetet och strategiskt forsiktigt. De far
formagan att identifiera risker kopplade till sina koncept (strategiska, operativa,
ryktemassiga, klimatmassiga) och foresla enkla atgarder for att minska dem. Detta
utrustar deltagarna att engagera sig produktivt i riskdebatter inom organisationer och att
utforma foretag som ar bade ambitiésa och motstandskraftiga. 4°
Fokus pa

Forsta de grundlaggande riskerna inom hallbar mode och deras samspel.
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e Engageradigi att formulera grundlaggande nyckelindikatorer for risk (KRI) och
"angerlosa atgarder" for deras initiativ.
232.Deliverable D4.2 Training materials for students and graduates (skilling-reskilling-upskilling),
Module: What is a green entrepreneur and what skills does a green entrepreneur require, p.217

e Formulera cirkuldra och digitala attribut som mekanismer for att starka

motstandskraft och aterhamtning, snarare an bara marknadsféringsberattelser.
Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

e Utfor risk- och resiliensanalyser for hallbara modekoncept.

e Identifiera nyckelrisker (strategiska, operativa, efterlevnad, anseende, klimat),
bedom sannolikhet och paverkan, valj responsstrategier och definiera
grundlaggande KRl:er.

e Designa minst en atgard for motstandskraft utan anger (t.ex. modular design,
reparationserbjudande, diversifiering av leverantdrer) och koppla den till
hallbarhetsfordelar.

e Korta indata forklarar KRI, BCP, scenariotdnkande och antifragilitet.

e Bygg ettriskregister for din egen projektidé.

e Skriv en affarskontinuitetsplan (BCP).

e Kriskommunikationsdvning.

Fardigheter att utveckla

e Formaga att identifiera och kategorisera nyckelrisker relevanta for ett projekt.

e Skicklighet i att valja lampliga responsstrategier (undvik, minska, overfor,
acceptera, forbereda).

e Kompetens i att definiera enkla KRI:er och triggers for handling.

e Grundlaggande forstaelse for scenarioplanering och antifragilitet.

e Analys, prioritering, planering, tydlighet, etisk kommunikation och
intressenthantering.

Larandemal

e Tafram ett kort riskregister for deras projekt med agare och svar.

e Forklara hur atminstone en cirkular eller digital funktion 6kar bade
motstandskraft och hallbarhet.

e Beskrivtva eller tre beslut utan anger for deras aventyr under osakra framtider.

e Reflektera 6ver egen risktolerans och hur den paverkar designval.

e Identifiera de tio huvudsakliga riskerna och motsvarande kontroller.

e Uppratthall kontinuitet for kdrnfunktionerna.

e Formedla information med tydlighet och trovardighet.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

e Risk canvas-uppdrag: mallbaserad riskkartlaggning for alla affarsidéer.

e KRI-brainstorm: generera potentiella KRI:er och valj de mest relevanta.

e Scenario: skissar optimistiska, bas- och negativa scenarier for de kommande 2
till 3 aren.

e Sjalvkontroll: forstaelse for risktyper, KRI, beslut utan anger, antifragilitet.

e Reflektionsanteckningar: Vilken risk oroar mig mest, och hur hanterade vart
koncept den?

e Kamratfeedback om tydlighet och realism i varandras riskplaner.
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Registrera dig och behandla planen, sammanfattningsdokument och uttalande

samt kort fragor och svar.

VET-leverantorer

Yrkesutbildning och traning ansvarar for att utbilda utexaminerade som kan
navigera i en oférutsagbar miljo. Institutioner maste 6vervaka risker som fluktuationer i
finansiering, beroende av partnerskap, infrastrukturstérningar — och kan anvanda interna
initiativ for affarskontinuitet och resiliens som experimentella ramverk. Genom att vava
in riskkartlaggning, scenarioanalys och kontinuitetsstrategier i sina program visar VET-
leverantdrer for arbetsgivare att deras utexaminerade kan vara innovativa, sakra och

stabilisera verksamheten. 4°
Fokus pa

Integrera risk- och resilienskoncepti entreprenorskap, leveranskedja och
hallbarhetsprogram.

Anvand institutionella exempel (t.ex. pandemistorningar,
finansieringsforandringar) for att instruera affarskontinuitetsplanering (BCP),
katastrofaterstallning (DR) och scenarioanalys.

Etablera samarbeten med foretag och kammare for att gemensamt utveckla
riskorienterade projekt och simuleringar.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Integrera risk och motstandskraft i programdesign och institutionell strategi.
Integrera moduler for leverantorsrisk och klimat.

Genomfora egna riskbeddmningar (t.ex. finansieringsberoende,
anlaggningsrisker, sarbarheter i digital infrastruktur)

Utveckla grundlaggande BCP/DR-planer och anvand dessa erfarenheter som
exempel i undervisningen.

Samskapa moduler med industrin och handelskammare som fokuserar pa
risk/resiliens i verkliga leveranskedjor och regionala ekosystem.
Samarbetsévningar med lokala sma och medelstora foretag.

CPD-personal inom affarskontinuitetsplanering/katastrofaterstallning.

Fardigheter att utveckla

Formaga att integrera risk- och resiliensédmnen i relevanta laroplaner.
Kapacitet att utveckla och uppratthalla institutionella BCP/DR-praktiker som
ocksa fungerar som undervisningsfall.

Fardighet i samarbete med foretag, kluster och myndigheter for gemensamma
riskrelaterade projekt.

Kompetens i att utvardera hur programmen forbattrar utexaminerades
resiliensrelaterade kompetenser

Branschanpasshing, samarbete med ekosystem och kapacitetsuppbyggnad.

Liarandemal

Visa var risk och motstandskraft finns i program och ldranderesultat.
Visa bevis pa institutionell riskkartlaggning och kontinuitetsplanering.

Kér minst ett gemensamt projekt eller simulering med externa partners om
risk/resiliens pa ett modesatt.
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e Forklara for intressenter att utexaminerade ar utbildade for att hantera och
minska risker, inte bara for att designa eller salja produkter.

233.Deliverable 4.3 Training Services for VET Excellence for Fashion VET institutions, Module:

Rigorous quality assurance processes and frequent innovation, p.39

e Integrera leverantdrsriskilaroplaner och simulera verkliga incidenter.
e Hall personalenilinje med branschens krav.

Aktiviteter och sjalvbedémningsverktyg
e Arbetsgrupper for institutionell risk och resiliens.
e Gemensamma simuleringsévningar med regionala foretag (t.ex.

hamnstangningsscenario, nytt regleringsscenario).

e Studentprojekt analyserar verkliga storningar och reaktioner i leveranskedjan.
e Laroplanskarta over risk-/resiliensinnehall.
e Intressentfeedback om forskares beredskap for en riskbenagen miljo.
e BCP/DR-granskning: periodisk beddomning av institutionell beredskap.
° Arlig sammanfattning av riskrelaterat larande och forbattringar
e Modulramverk, dvningsrapport; aterkoppling, CPD-register.

Handelskammare

Risk och motstandskraft har blivit avgorande for handelskammarnas
konkurrenskraft och stabilitet inom en sektor. Chambers har ett perspektiv pa
systemiska sarbarheter (isolerade portar, begransade leverantorsnatverk, allestades
narvarande digitala plattformar) och kan samordna kollektiva insatser. De kan hjalpa sma
och medelstora foretag att forsta nya regulatoriska och klimatrelaterade risker, fa tillgang
till riskfinansieringsinstrument och dela insikter fran olyckor och nara olyckor. Kamrar
fungerar som avgorande enheter i kommunikations- och samordningskriser under
avbrott.

Fokusera pa
e Identifiera och formedla regionala riskmonster och krav pa motstandskraft for
mode- och textilekosystemet.
e Hjalpa SMF att utveckla grundlaggande riskregister, kontinuitetsplaner och tidig
varningsindikator.
e Underlatta samarbetsinsatser (gemensam infrastruktur, enhetlig
beredskapsplanering och utveckling av klusterniva-scenarier).
Metodologiskt tillvigagangssatt och inlarningsfokus
e Stod medlemmar i att forsta sektornivarisker och strategier for motstandskraft.
e Underlatta workshops om riskkartlaggning, dela verktyg for sma och medelstora
foretag att bygga enkla riskregister och BCP:er.
e Organisera scenarioplaneringssessioner for kluster (t.ex. cirkular textili, regional
modetillverkning).
e Samlain och sprida lardomar fran kriser (t.ex. storningar i leveranskedjor,
regulatoriska chocker) till medlemmarna.
e Riskinformationsbriefingar (policy, energi, logistik).
e Samarbetsmallar (Business Continuity Plan, kommunikation,
nyckelriskindikatorer.
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Flerfasta bordsdvningar.

Fardigheter att utveckla

Férmaga att diagnostisera vanliga risker i det regionala modeekosystemet.
Skicklighet i att Oversatta riskkoncept till praktiska verktyg for sma och
medelstora foretag.

Férmaga att underlatta diskussioner mellan foretag och sektorer.
Kompetens i att férespraka policyer och infrastruktur som stérker regional
motstandskraft.

Radgivning; kuratering, standardisering, sammankallande, facilitering.

Larandemal

Erbjud minst en regelbunden tjanst eller program om riskhantering och resiliens
med mode-SME.

Tillhandahall mallar och vagledning for grundlaggande riskregister, KRl:er och
kontinuitetsplaner.

Samordna eller delta i regionala motstandskraftsinitiativ (t.ex. reparationsnav,
delad logistik och datadelning).

Representera medlemmarnas perspektiv i policydiskussioner om risk, resiliens
och reglering

Ge SMF snabba signaler och forbattra regional beredskap.

Aktiviteter och sjalvbeddmningsverktyg

Risk- och resiliensanlaggningar for medlemsforetag.

Klusterscenarier (t.ex. Vad om...? sessioner for textil-/modeklustret).
Regionala risk- och resiliensrapporter som sammanfattar vanliga sarbarheter
och goda metoder.

Servicegranskning av riskrelaterade erbjudanden.
Medlemsundersodkningar om upplevd beredskap och behov.
Projektsparning av resiliensinitiativ och resultat.

Strategisk reflektion 6ver kammarens rolli att bygga ett motstandskraftigt,
hallbart modeekosystem.

Kort kortlek, narvaro, mallupptagningsstatistik, efteratrapport, samordna
ataganden.

Professionella foreningar

| professionella foreningar paverkar risk och resiliens professionella normer, etik och

kompetenser. Designers, kunder, logistikproffs, digitala experter och hallbarhetsansvariga
maste forsta hur deras val paverkar riskexponering och motstandskraft. Féreningar kan
avgransa kompetenser relaterade till riskmedvetenhet, etisk krishantering och insamling av
insikter fran misslyckanden. De kan fungera som betydande foresprakare for regulatoriska och
branschmassiga ramverk som erkdanner och uppmuntrar resiliensinriktade, cirkuldara och
transparenta tillvagagangssatt.
Betona pa

Inkludera riskmedvetenhet och kompetenser i resiliens i ramverk och praktikkoder.
Erbjuda kontinuerlig professionell utveckling inom @mnen som greenwashing-risk,
digital sdkerhet, resiliens i leveranskedjor och klimatrisk.
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Underlatta mojligheter for medlemmar att utbyta insikter fran kriser och nara 6gat-
situationer, vilket darigenom forbattrar sektorsovergripande larande.

Metodologiskt tillvdgagangssatt och inlarningsfokus

Integrera risk och motstandskraft i professionella forvantningar och CPD.
Definiera vad riskmedvetenhet betyder for olika roller (designer, inkdpare,
teknolog, CSR-chef och logistik, digitalt).

Ta fram vagledning om risken for greenwashing, risk for leveranskedje, digital risk
och klimatrisk.

Skapa utrymmen dar medlemmar kan diskutera incidenter och nara 6gat-
upplevelser, sa att de blir kollektivt larande snarare &n isolerade misslyckanden.
CPD inom efterlevnad, cybersakerhet och krisetik.

Repository for incidentinlarning.

Etisk kod for krisbeslut.

Fardigheter att utveckla

Formaga att formulera rollspecifik risk och kompetensens motstandskraft.
Fardighet i att forbereda CPD om riskdmnen relevanta for hallbart mode.
Formaga att framja en kultur dar medlemmar delar och lar sig av kriser pa ett
etiskt satt.

Kompetens i att representera yrket i policy- och branschdialoger om
motstandskraft och due diligence.

Professionalism; styrning, kunskapshantering, policy och ledarskap.

Larandemal

Inkludera riskmedvetenhet och resiliens i kompetens- och etikramverk.
Erbjud CPD-moduler om riskhantering, kriskommunikation och
resiliensstrategier.

Underhall ett arkiv med anonymiserade fallstudier av riskhandelser och
reaktioner.

Agera som en rost for ansvarsfull, resiliensinriktad praktik i sektorsdebatter.
Hoj grundlaggande resilienstraning.

Sprid lektioner bland medlemmarna.

Prioritera individer och miljon under press.

Aktiviteter och sjalvbedomningsverktyg

Webbinarier om @mnen som risken for greenwashing, cyberrisk i sparbarhet eller
storningar i leveranskedjan.

Falldiskussionsgrupper: medlemmar analyserar anonymiserade incidenter och
drar lardomar.

Riktlinjer for etisk risk och krishantering pa ett hallbart satt.

Ramgranskning: tar foreningens uppférandekod upp risk och motstandskraft
uttryckligen?

CPD-o6vervakning av deltagande i riskrelaterade erbjudanden.

Medlemsfeedback pa upplevt stod under eller efter kriser.

Strategisk notering om féreningens langsiktiga roll i att bygga en motstandskraftig
och hallbar modeprofession.

Fardigstallande av CPD, quiz, anvandning av arkiv; Inlamningar, kodantagande,
periodisk revision.
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3.6. Affarsmodeller for cirkulart och digitalt mode — studiefall

De tva foregaende kapitlen i denna bok har visat att hallbarhet och digitalisering inte
langre bara ar "tillagg" till mode; de blir snabbt nédvandiga krav for att kunna verka pa den
europeiska marknaden. Men idéer i sig uppratthaller inte foretag. De krdaver ramverk som kan
stodja dem: vardeerbjudanden, intdktsstrommar, kostnadsstrukturer, partnerskapsnatverk
och dagliga rutiner. De kraver affarsramverk som gor cirkuldra och digitala initiativ majliga.
Detta kapitel fokuserar pa évergangen fran vision till design genom en serie verkliga fallstudier
fran olika europeiska sammanhang. Fallstudierna i detta kapitel ar medvetet varierade. Dessa
omfattar industriféretag som har anpassat sin verksamhet for att prioritera produktion pa
begaran och eliminera forkonsumentavfall, sma ateljéer som integrerar cirkuldra principer i
lyxhantverk, samt plattformsforetag som mojliggor storskalig delning, byte och
vidareforsaljning. Vissa verkar pa specialiserade marknader; Andra verkar i manga lander och
sektorer. Tillsammans visar de att det inte finns nagon enskild "korrekt" cirkular affarsmodell.
Ett vaxande utbud av potentiella konfigurationer finns tillgangliga for larare, studenter och
praktiker att analysera, anpassa och utoka.

MANOMAMA: Gront entreprenoriellt tankesatt i modeindustrin

MANOMAMA?*  representerar ett banbrytande angreppssatt pa socialt
entreprendrskap i Tysklands modeindustri, grundat 2010 av Sina Trinkwalder i Augsburg, en
stad med djupa historiska rotter inom textiltillverkning. Foretagets grundande idé
identifierade en dubbel mdjlighet: att ta itu med hog arbetsloshet bland marginaliserade
grupper i Bayern samtidigt som regional textilproduktion som till stor del 6vergavs till férman
for offshore-tillverkning skulle vitaliseras. Trinkwalder insag att Tysklands traditionella
textilexpertis inte hade forsvunnit utan snarare legat vilande, i vantan pa att ateraktiveras
genom en hallbar affarsmodell.

Tillvaxtkatalysatorn uppstod ur en sammansmaltning av Okande
konsumentmedvetenhet om modets exploatering, okad efterfragan pa transparens i
leveranskedjor och den praktiska demonstrationen att etisk produktion kan vara ekonomiskt
hallbar. Foretaget siakrade hogprofilerade kontrakt med stora tyska aterforsaljare som EDEKA,
Bioland och DM-Drogeriemarkt for ateranvandbara shoppingpasar gjorda av ekologisk bomull,
vilket visade att hallbara produkter kunde na genomtrangning pa den breda marknaden.
Denna B2B-verksamhet tillsammans med direktforsaljning till konsumenter skapade
diversifierade intdktsstrommar som starkte foretagets motstandskraft samtidigt som
hallbarhetsbudskapet spreds till miljontals tyska konsumenter.
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MANOMAMA verkar enligt principen att skapa en komplett regional vardekedja inom
en radie pa 500 kilometer fran Augsburg, som omfattar allt fran fiberproduktion till spinning,
vavning, fargning och slutlig kladmontering. Denna geografiskt koncentrerade leveranskedja
mojliggdr snabba responstider, minimala logistikutslapp och direkt Overvakning av alla
produktionspartners, vilket skapar vad foretaget kallar en "vardedkningskedja" snarare an
bara en vardekedja. Metoden speglar agil metodik som tillampas pa modetillverkning, vilket
mojliggdr snabba justeringar, kvalitetskontroll och minskad éverproduktion.

Foretagets designfilosofi omfamnar "slow fashion" snarare an att folja sdsongstrender,
och skapar tidl6sa plagg avsedda for langsiktigt bruk. MANOMAMAs kollektioner fokuserar pa
grunder och essentials som oOverskrider tillfalliga modecykler, med betoning pa hallbarhet,
reparerbarhet och klassisk estetik. Foretaget bearbetar bade nyproducerade GOTS-
certifierade material och befintliga deadstock-tyger, vilket visar respekt for resurser under
hela designprocessen. Foretagets agila arbetssatt omfattar daven personalhantering, dar
flexibla arbetsarrangemang som tillgodoser de anstalldas familjeansvar samtidigt som de
skapar en lojal och motiverad arbetsstyrka.

MANOMAMAs finansiella strategi innebar ett medvetet avsteg fran konventionella
startup-skalningsmodeller. Foretaget ar helt fritt fran extern finansiering och forlitar sig istallet
pa privat kapital, kundférhandsbestallningar for rorelsekapital och aterinvesterade vinster.
Denna ekonomiska oberoende gor det mojligt for MANOMAMA att prioritera sociala och
miljdmassiga mal utan investerartryck som kraver snabb tillvaxt eller maximal avkastning.
Expansionsstrategin betonar stadig, hallbar tillvaxt snarare dn aggressiv skalning, och har vuxit
fran initialt sysselsattningsfokus till att nu sysselsdtta Over 120 personer i
tillverkningsanlaggningen i Augsburg under fjorton ar.

Sambhallsutveckling ar fortfarande central i MANOMAMASs affarsmodell. Foéretaget
anstéller medvetet personer som moter hinder for anstallning, inklusive dldre arbetstagare,
langtidsarbetslosa,  ensamstaende  fordldrar,  migranter och  personer med
funktionsnedsattning. MANOMAMA erbjuder fortlépande utbildning och utbildning, vilket gér
det mojligt for anstallda att utveckla fardigheter de kan ha missat under den formella
skolgangen. Foretagets engagemang stracker sig bortom den egna arbetsstyrkan och stodjer
regionala leverantérer och partners, och uppratthaller langsiktiga samarbetsrelationer
baserade pa rattvisa och 0msesidig respekt.
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Sina Trinkwalder har blivit en av Tysklands mest erkdnda foresprakare for hallbara
affarsmetoder. Hennes utmarkelser inkluderar Forbundskorset for fortjanst, det tyska
hallbarhetspriset som "Social entreprendr inom hallbarhet", Barbara Kiinkelin-priset och
Bayerska medborgarkulturpriset. Dessa utmarkelser har gett plattformar for att paverka den
offentliga debatten om etiska affarsmetoder och transparens i leveranskedjan. Trinkwalder
har forfattat flera bocker, inklusive "Wunder muss man selber machen", och utvidgar sitt
inflytande utanfér modebranschens kretsar till bredare publik intresserade av socialt
entreprendrskap och hallbara affarsmodeller.

Foretagets natverkande stracker sig till institutionella partnerskap och
branschallianser inom Tysklands hallbara modeekosystem. MANOMAMASs
produktionsanlaggning anordnar Oppet hus-evenemang och fabriksrundturer, dar
konsumenter utbildas om textiltillverkning samtidigt som de bygger samhallskontakter. Detta
transparensfokuserade tillvdgagangssatt bygger fortroende, skapar autentisk mun-till-mun-
marknadsforing och skapar natverk av supportrar som forstarker MANOMAMAs budskap.

MANOMAMASs syn pa riskhantering behandlar sociala och miljomassiga faktorer som
kdarnverksamhetsovervaganden som kraver aktiv hantering. Foretagets regionala
produktionsstrategi minskar risker i leveranskedjan, vilket visades under COVID-19-pandemin
nar MANOMAMAs lokala verksamhet mojliggjorde fortsatt produktion medan konkurrenterna
stod infor langvariga nedstangningar. Féretagets anstéallning av marginaliserade arbetstagare
Okar organisationens motstandskraft genom extraordinar lojalitet till anstéllda, lag
personalomsattning och hdog engagemangsniva.

MANOMAMA hanterar finansiell risk genom konservativa tillvaxtstrategier, varierade
intaktsstrommar och vagran att ackumulera skulder. Foretagets oberoende fran externa
investerare eliminerar trycket att kompromissa med varden for kortsiktiga vinster, medan
dess kombination av B2B-kontrakt och direktférsaljning till konsumenter ger stabilitet.
Engagemanget for tidlds design snarare an trenddrivna insamlingar minskar lagerrisken och
trycket pa nedsattningar. Nar regeringar infor lagstiftning om due diligence i leveranskedjan
och konsumenter i allt hégre grad kraver transparens, positionerar MANOMAMASs etablerade
metoder landet i ett fordelaktigt lage jamfort med konkurrenter som forsdker ateranpassa
hallbarhet i befintliga verksamheter.

LANIUS: Gront entreprendriellt tankesatt inom modeindustrin

LANIUS* grundades 1999 av Claudia Lanius i Kéln, ndr hallbart mode nedl&tande
kallades "eko-mode" och forknippades med of6érdelaktig estetik. Lanius sag en grundlaggande
marknadsmajlighet: avsaknaden av feminina, stilfulla klader som samtidigt uppfyllde hoga
ekologiska och sociala standarder. Hennes grundvision "Love Fashion / Think Organic / Be
Responsible" positionerade LANIUS som ett premiummodemarke snarare dn ett nischat
ekovarumarke, och lockade kunder som virderade bade estetik och etik. En betydande
innovation uppstod genom "ecowool", ett patenterat material producerat av en europeisk
tillverkare med GOTS-certifierat garn och vertikal integration som sékerstaller
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kvalitetskontroll under hela produktionen. Foretagets kvartssekel langa resa visar hur tidig
insikt om hallbarhetstrender kombinerat med engagemang for kvalitetsdesign skapar
varaktiga konkurrensfordelar.

LANIUS verkar enligt den trepelarbaserade hallbarhetsmodellen som omfattar
ekonomiska, ekologiska och sociala dimensioner. Foretaget producerar tva samlingar arligen
baserat pa langvariga relationer med GOTS-certifierade produktionspartners, strikta
kvalitetsstandarder och medlemskap i IVN. Claudia Lanius forestaller sig att rora sig mot
"essentials" — sdsongsbetonade transcendent, tidlosa stilar som stodjer en avmattad
modevarld dar konsumenter képer mindre men investerar i hogre kvalitet. Foretaget
lanserade sin onlinebutik 2014, med villkor att hallbarhetsstandarder uppfylls, och erbjuder
omfattande utbildningsinnehall inklusive textilguider och produktionsinformation, vilket
posmonerar LANIUS som tankeledare samtldlgt som det bygger kundkunskap.
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LANIUS uppnadde hallbar tillvaxt genom organisk utveckling snarare an extern
finansiering under tjugofem ar, och utokade till 11-50 anstallda, tre detaljhandelsplatser i KéIn
och nationell grossistdistribution. Affarsmodellen balanserar grossistpartnerskap som
presenterar insamlingar pa massor tva ganger per ar med direktforsaljning online, vilket ger
forutsagbara ordervolymer som minskar risken for dverproduktion. Samhallsutveckling yttrar
sig genom langsiktiga partnerskap, inklusive sjutton ar med Hessnatur och femton ar med
produktionspartnern Aichin i Kina. Foretaget donerar tio procent av intakterna fran
Internationella kvinnodagen till FEMINET och har lanserat klimatneutrala insamlingar som
kompenserar alla produktionsutsldapp fran CO, via ClimatePartner.

Claudia Lanius byggde upp personlig varumarkeskapital som en pionjar inom
hallbarhet, med sin kvartssekel langa meritlista som gav trovardighet som nyare varumarken
inte kan aterskapa. Generationsévergangen med dottern Annabelle Homann som ansl6t som
medverkstallande direktdr 2020 representerar successionsplanering samtidigt som den driver
okad transparens och utokat intressentengagemang via digitala kanaler. LANIUS deltar aktivt
i alliansen Textilbindnis och #FairFashionSolidarity och erbjuder plattformar for
kunskapsutbyte och kollektivt paverkansarbete. Ledargruppen, inklusive chefsdesignern
Christian Ruhl, uppratthaller ett enat engagemang for hallbar designkvalitet samtidigt som de
bidrar med olika perspektiv.
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LANIUS hanterar marknadsrisker genom diversifierad distribution som kombinerar
detaljhandelsbutiker, grossistpartnerskap och e-handel, vilket ger motstandskraft under
COVID-19 nar fysisk detaljhandel stod infor stangningar men efterfragan pa natet okade
kraftigt. Betoningen pa tidl6s design minskar risken for att lagret blir foraldrad, vilket mojliggor
langre forsaljningsperioder och farre rabatter. Riskhantering i leveranskedjan fokuserar pa
langsiktiga partnerskap med GOTS-certifierade tillverkare, framst i Europa och Kina, dar
ingdende kdnnedom om leverantorer i hela vardekedjan mojliggor tidig identifiering av
storningar. Den tjugofemariga driftshistoriken bevisar affairsmodellens livskraft 6ver flera
ekonomiska cykler. Klimatneutral status och exklusiv anvandning av ekologisk bomull visar pa
proaktiv anpassning till skarpta miljoregler, vilket positionerar LANIUS fordelaktigt i takt med
att hallbarhetskraven intensifieras.

Repamera online-skraddare och reparationstjanst

Repamera® dr en svensk online-skradderi- och reparationstjinst beldgen i Malmd som
forvandlar kladreparation till en bekvam, nationell digital tjanst. Foretaget grundades 2017
med ett tydligt mal: att underlatta kladreparationer i Sverige, vilket gor det enklare adn att kopa
nya plagg. Kunder over hela landet kan anvanda webbplattformen for att registrera en
reparation, formulera drendet, betala en tydlig fast avgift och skicka sina klader, skor eller
vaskor till Repameras verkstad. Professionella skraddare, sommerskor och skomakare
reparerar eller modifierar darefter foremalen och returnerar dem till kdparen, vilket
omvandlar den traditionella lokala skraddarbutiken till en omvand logistik- och e-
handelstjanst for reparationer.

Centralt i Repameras strategi ar ett gangbart cirkulart ekonomiskt forslag: istallet for
att ersatta skadade eller illa passande produkter forlanger kunderna sin livslangd. Detta utévar
en kvantifierbar miljopaverkan. Forskning om svenska "e-business"-cirkuldra tjanster visar att
onlinereparation kan minska miljopaverkan kopplad till klader avsevart, eftersom varje
reparation fordrojer eller eliminerar behovet av ett nytt plagg och de medféljande utslapp,
vatten och material som kravs for dess produktion. Repamera minskar psykologiska och
praktiska hinder som ofta avskracker konsumenter fran att valja reparation genom att
standardisera vanliga tjanster (zip-byte, storleksjustering, lagning, skoomlaggning) och
erbjuda transparenta priser. Skaparen har spelat en avgdérande roll i initiativ som "White
Monday", en motberattelse till Black Friday som foresprakar reparation, ateranvandning och
uthyrning framfor hyperkonsumtion, och darmed placerar Repamera i en bredare cirkular
rorelse i Sverige.

Organisationen fungerar som ett socialt foretag. Reparationerna utfors av skickliga
skraddare och skomakare som ar fédda utomlands och har varit i Sverige i mindre &n tio ar.
Repamera skapar darmed kompetenta, permanenta anstdllningsmojligheter for migranter
som ofta besitter avancerade hantverkskunskaper men moter sprakliga och
integrationshinder pa arbetsmarknaden. Verkstaden i Malmo fungerar som ett ekonomiskt
och socialt integrationscenter, dar traditionellt hantverk uppskattas och kopplas till en digital,
framtidsinriktad tjanstemodell. Denna sociala aspekt stodjer den Overgripande
hallbarhetsdiskursen eftersom forlangning av kladernas livslangd ar kopplat till respektabel
sysselsattning och inkluderande lokal utveckling istallet for anonym, billig arbetskraft.

Ur ett affairsmodellperspektiv exemplifierar Repamera "reparation som en tjanst."
Vardeerbjudandet omfattar tillganglighet och expertis: tillgdngliga nationella reparationer
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som ar enkla att boka och av professionell kvalitet. De viktigaste resurserna inkluderar en
erfaren verkstad och en omfattande digital plattform som dvervakar bestallningar, betalningar
och logistik. Intdkterna genereras fran reparationsavgifter, och foretaget starker sin
motstandskraft genom att engagera sig i bade B2C- och B2B-verksamhet: konsumenter
anvander plattformen direkt, medan varumarken som Tiger of Sweden och utomhusmarket
Balingsta samarbetar med Repamera for att erbjuda professionella reparationstjanster som
en integrerad del av deras kundservice och hallbarhetsinitiativ. | dessa samarbeten fungerar
Repamera som ett specialiserat infrastrukturlager inom modeekosystemet, vilket gor det
mojligt for foretag att erbjuda hogkvalitativa reparationstjdanster utan att behdva etablera
egna verkstader.

} Figur >paArpa! Moévo kuplo éWpad)o.. Repamera skidbyxor

Repamera exemplifierar manga nyckelelement i en hallbar entreprendrsinstallning och
kreativa cirkulara affarsmodeller. Den illustrerar hur en entreprendr kan identifiera en sarskild
lucka (utmaningen att fa reparationstjanster), integrera digitala verktyg med traditionellt
hantverk och utveckla en skalbar I6sning som minimerar miljopaverkan samtidigt som
betydande arbetstillfallen genereras. Det illustrerar omkonfigureringen av risk i cirkuldra
modeller: istallet for att forlita sig pa omfattande lager och trendbaserade forsaljningar bygger
Repamera sin verksamhet pa de redan existerande kladerna i individernas garderober. |
slutdndan ger den ett konkret argument for studenter och praktiker att underséka: kartlagga
kundresan, forsta omvand logistik, undersdka samarbeten med varumarken och se reparation
inte som en nostalgisk skicklighet utan som en samtida, teknikdriven tjanst central for en mer
motstandskraftig modeekonomi.

Sellpy: Plattformsaffarsmodell for storskalig cirkular aterforsaljning

Sellpy*® dr en Stockholmsbaserad onlineplattform med fokus pa begagnade mode- och
livsstilsprodukter, som har forvandlat andrahandsprodukter till en betydande, digitalt driven
affarsmodell. Sellpy, som grundades 2014, arbetar enligt en grundlaggande princip: istallet for
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att lata individer sjalvstandigt fotografera, sdlja och transportera sina oodnskade
produkter, tar foretaget ansvar for hela processen. Anvandare begar en tilldelad Sellpy-pase,
fyller den med klader och andra saker de inte langre behover, och skickar den till Sellpys lager.
Varje vara genomgar inspektion, kategorisering, standardiserad fotografering, prissattning
enligt interna regler och efterféljande listning pa marknaden. Vid forsaljning av en sak skickar
Sellpy den till kdparen, behaller en provision och betalar restsumman till den ursprungliga
dgaren. Koparens upplevelse liknar att handla pa en samtida e-handelsplattform, med flera
utvalda annonser, filter for storlek, marke, skick och pris, sakra betalningsalternativ och en
returpolicy.

Bakom denna till synes enkla tjanst finns en komplex digital och logistisk ram. Sellpy
har utvecklat proprietdar programvara for att 6vervaka hanteringen av hundratusentals
produkter: varje plagg tilldelas ett ID, kvalitetsklass och pris; Rabattstrukturer och
prisjusteringar ar automatiserade; Lagringsplatser och orderuppfyllelse optimeras; och
leveransen samordnas 6ver olika marknader. Information om forsaljningsresultat, prissattning
och hastighet informerar prissattningslogik och sortimentsstrategi. Integrationen av
lagerverksamhet, omvand logistik och dataanalys goér det mojligt for Sellpy att bedriva
vidareforsaljning i industriell skala och att integreras i det bredare H&M Group-ekosystemet,
med begagnade sortiment som visas pa framstdaende modewebbplatser i manga lander.

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Salja, About

Hallbarhet utgor kdrnan i Sellpys vardeerbjudande. Plattformen underlattar forsaljning
och kop av begagnade klader, vilket forlanger livslangden pa plagg som annars skulle sta
obrukbara i garderober eller slangas. Sellpy informerar omedelbart konsumenterna om de
uppskattade CO,- och vattenbesparingarna kopplade till att kdpa begagnade varor istéllet for
nya, och positionerar sin tjanst som "intelligent konsumtion fér en mer hallbar framtid." Varje
pase med processade klader symboliserar att ny tillverkning forhindras och att férbrukningen
av ravaror, energi och vatten minskar. Samtidigt, genom att géra andrahandskop bade
tillgangligt och aspirerande, utmanar Sellpy idén att cirkulart mode maste forpassas till en
nisch eller besvarlig status.

Sellpy exemplifierar plattformsbaserat cirkuldart entreprendrskap ur ett
affarsmodellperspektiv. Vardeerbjudandet ar bekvamlighet och variation: en enda vaska for
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handlaren och tiotusentals utvalda val for kunden. Intdkterna kommer fran provisioner vid
varje lyckad forsaljning; Foretagets framgang ar darfor beroende av genomstromning,
operativ effektivitet och anvandarnas fortroende. Att skala konceptet kraver investeringar i
lager, mjukvara, kundsupport och internationalisering, vilket underlattas av H&M:s
kontrollerande dgande. Partnerskapet med H&M exemplifierar hur stora etablerade aktorer
kan stédja och inkludera cirkulara foretag istallet for att bara betrakta dem som externa
rivaler.

Sellpy exemplifierar cirkularitet i storskalig andrahandsforsaljning och kompletterar
reparations- och hyresinitiativ. Den betonar hur digitala plattformar kan férandra dynamiken
mellan dgare, produkter och varumarken, och omvandla postkonsumentklader till en reglerad
resursstrom istallet for avfall. Detta vacker viktiga fragor for studenter: hur man sakerstaller
Oppenhet i hanteringen av osalda produkter, hur man forenar expansion med miljdintegritet,
och hur man formulerar regler och styrningsramverk som kopplar stora cirkulara plattformar
till deras uttalade hallbarhetsmal.

Pepper Vally: Kann mer Stickat: Smarta textilier for halsa och hallbarhet

Pepper Vally*® dr en textilinnovationsstudio och stickféretag belidget nira Aten,
grundat 2011 av textilteknologerna Aliki Goritsa och Spyros Fragos. Féretaget beskriver sig
sjalvt som en naturlig textilinnovationsstudio som integrerar kreativt tankande, vetenskaplig
ingenjorskonst och 6verlagset hantverk for att skapa stickade plagg, tekniska tyger och smarta
textilier, och hanterar hela processen fran garn till fardig produkt i sina egna lokaler.

Pepper Vallys betydelse ligger i Feel More Knitwear (FMK), en patenterad e-
textilinnovation som forvandlar en sporttroja till en uppkopplad halsomonitoreringsapparat.
Feel More Knitwear ar i grunden en textilintegrerad sensorteknologi som vavs direkt in i ett
plagg. FMK-tréjan innehdller e-textilteknologi som mojliggor realtidsovervakning av ett 3-
avledningselektrokardiogram (EKG), andningsfrekvens, rorelse och hallning. Pepper Vally har
utvecklat en innovativ stickteknik som omvandlar naturliga och bekvama stickade plagg till ett
sensorgranssnitt, istallet for att fasta styv elektronik pa tyget. Trojan detekterar biometriska
signaler med hjalp av ledande stickade sektioner, vilka sedan vidarebefordras till en kompakt
elektrisk modul och slutligen till mjukvara fér analys. Plagget fungerar som granssnittet mellan
kroppen och det digitala halsosystemet, snarare an som en extern enhet.

FMK-konceptet ar sammansatt i tre funktioner: Kanning, Sandning och Analys.
Textilstrukturer fungerar som sensorer; integrerad eller fast elektronik 6verfor data; och en
digital plattform, skapad i samarbete med teknikpartnern Blautic i Spanien, analyserar
signalerna for att identifiera monster kopplade till hjart- och lungsjukdomar eller felaktig
hallning. Losningen stdds av flera EU-innovationsprogram, inklusive WORTH Partnership
Project, SmartEEs och ELIIT, och skyddas under patent nr 20210100081. | ett segment pa
Euronews Business Planet lyfts Pepper Vally fram som en pionjar som anvander smarta klader
for att underlatta tidig upptdckt av hjart-karlsjukdomar, inklusive arytmier och
formaksflimmer, vilket illustrerar fordelarna med barbar teknik i vardagen.
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238.Pepper Vally, Feel More Knitwear (FMK). Innovative Health Monitoring with E-Textiles - Relevant
for: Innovative Technologies, Wearables and Smart Textiles, Responsible Material Selections and
Green Entrepreneurial Mindset.
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Figur 2darpa! Mévo kuplo gyypado.. Feel More Knitwear (FMK), innovativ hdlsoévervakning med e-
textilier

Pepper Vally integrerar medvetet intelligent funktionalitet med hallbara material.
Foretaget betonar naturliga, biologiskt nedbrytbara och hudkompatibla garner, och anvander
banbrytande biobaserade eller atervinningsbara syntetiska @mnen endast nar prestandan
kraver. FMK:s konstruktion som en bekvam, vardaglig tréja, snarare an en plastliknande enhet,
motsvarar din boks fokus pa anvandarcentrerad, hallbar design. Pepper Vally integrerar
funktionalitet i ett vadlbekant plagg och framjar bade emotionell och praktisk hallbarhet,
istallet for att skapa en extra elektrisk apparat som kraver nya underhallsmetoder.

Feel More Knitwear exemplifierar konvergensen mellan loT, data och Al-driven analys
med textildesign. Biometriska data fran de stickade sensorerna kan éverforas till applikationer
eller dashboards, dar algoritmer identifierar avvikelser eller 6vervakar langsiktiga trender.
Detta underlattar tillampningar inom idrottsprestation, férebyggande medicin, rehabilitering
och arbetsmiljo. Inom utbildningsmiljéer kan studenter underséka FMK som ett specifikt
exempel pa att omvandla en traditionell produkt (en trdja) till en datagenererande tjanst
genom att anvanda avancerade industriella stickningstekniker for att somlost integrera
elektronik, och darigenom koppla smarta textilier till EU:s prioriteringar gallande digital halsa,
aldrande befolkningar och forebyggande vard.

3QUARTERS: Urban gruvdrift och kontextuell design

3QUARTERS? &r ett cirkuldrt modeaccessoarmirke belidget i Aten som bokstavligen ndrmar
sig konceptet "urban gruvdrift", dar staden betraktas som en kélla till material. Varumarket
grundades 2015 av syskonen Yiannis och Garifalia Pitsaki och vaxte fram ur deras stravan att
omvandla sin langsamma, enkla och cykliska livsstil till en hallbar affarsstrategi i deras
hemstad. Istallet for att kopa traditionella tyger fran internationella leverantorer
upptackte de en hyperlokal men 6vervagande obemarkt avfallsstrom: polyesterduken som
anvands for balkongmarkiser som pryder atenska fasader. Dessa markiser ar designade for att
vara vadertaliga och mycket hallbara; Trots detta har de, om de gatt sonder eller blekt,
traditionellt saknat ett specifikt atervinningsalternativ och har slutligen kasserats pa soptippar
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eller forvarats pa lang sikt. Genom att fokusera pa denna enda, rikliga kalla till stadsavfall
illustrerar 3QUARTERS de praktiska konsekvenserna av urban gruvdrift. Designerna samlar
239.3QUARTERS: Sustainable Materials and Tough Choices — Relevant for subchapters: Sustainability
and Digitalization as Growth Catalysts, Sustainable Fashion Business and Agile Design Methods,
Community Development, Personal Branding and Professional Networking, Risk Management and
Resilience in a Competitive Industry.

bade anvdanda markiser och 6verskottsmarkistyg fran installatérer och forvaringsanlaggningar,
for att forhindra att materialet blir avfall. De omvandlar den sedan till vaskor, ryggsackar och
tillbehor som bevarar de karakteristiska randerna och nyanserna fran Atens balkonger. Att
hantera detta material innebar en teknologisk utmaning: den syntetiska duken ar styv, tat och
exceptionellt vattenavvisande, och kan darfér inte behandlas som konventionellt bomull eller
linne. Designen pa varje produkt maste anpassa sig till denna styvhet, vilket resulterar i
strukturerade, geometriska former som betonar snarare an déljer tygets ursprung. Varje vaska
ar unik, eftersom monsterupplagget bestams av den specifika delen av den atervunna
markisen.

U ’ l ” : i r:“;],l

Figur Zdparpa! Movo kuplo eyypado.. 3QUARTERS, eliminering av avfall, cirkular design

3QUARTERS fungerar i en medvetet begransad skala och féljer en nollavfallsstrategi i
sina tillverkningsprocesser. Eventuella rester eller rester som uppstar vid kapningen av
markissektioner ateranvands snabbt till mindre saker, sasom vaskor, planbdcker eller andra
tillbehér. Overskottstyg, trddar, metallkomponenter och andra material dtervinns antingen
internt eller doneras till partnerorganisationer, vilket garanterar att inget gar till spillo. Med
tiden har foretaget breddat sitt materialsortiment till att omfatta ytterligare urbana textilier,
inklusive eventbanners och livflottar; Men den grundldggande principen kvarstar: identifiera
problematiska syntetiska tyger i staden, atervinna dem och konstruera hallbara, vattentata
produkter som kan halla ett forlangt andra liv. Foretaget havdar att de har avlett flera ton
overskottsmarkistyg fran avfallsstrommar, vilket visar den matbara effekten av ett riktat,
lokalt upcycling-initiativ.

3QUARTERS exemplifierar en kortfattad men djupgaende anvandning av principer for
cirkular ekonomi inom en lokal ram. Den tar direkt upp koncepten kring cirkular ekonomi, att
stanga materialcirklar pa stadsniva, minska resursgenomstrémningen och eliminera avfall
genom noggrann design och produktarkitektur. Det exemplifierar etisk materialhantering
genom att anvanda befintliga syntetiska textilier istallet for att kbpa in nya varor och kopa in
alla insatsvaror lokalt till ett rimligt pris. Varumarkets limiterade, interna produktion i dess
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Psyrri-verkstad, tillsammans med samarbeten med lokala partners, minimerar
transportavstand och underlattar strikt tillsyn av kvalitet och arbetsférhallanden i samband
med hallbar tillverkning och logistik. 3QUARTERS visar att ett blygsamt varumarke fortfarande
kan inta en betydande position inom modeekosystemet. Metoden kan analyseras med
avseende pa internationella ramverk och intressentroller, och illustrerar sambandet mellan
lokala metoder och globala diskussioner om cirkularitet, ansvarsfull produktion och social
innovation.

Hemper: Regenerativ hampa och socialt foretagande mellan Spanien och Nepal

Hemper® &r ett Madridbaserat regenerativt modemaérke som fokuserar sin identitet
pa hampa, hantverksmassigt hantverk och social paverkan i Nepal. Varumarket grundades
2015 efter att dess grundare bestkte Nepal som socialarbetare efter jordbavningen, och
startade som en insamlingsinsats: en medgrundare transporterade en begransad mangd 50
hamparyggsackar till Spanien for att samla in pengar till en nepalesisk NGO, insag en
betydande efterfragan och omvandlade successivt initiativet till ett omfattande socialt
foretag. Hemper beskriver sig sjalv som "ett projekt som 6verskrider hallbarhet" och anvander
hampa och naturliga fargamnen for att producera ryggsackar, vaskor, accessoarer och klader
som framjar positiva miljomassiga, kulturella och sociala effekter genom hela vardekedjan.

A Regenerative Journey

Fighr 2dparpal Movo kuplo eyypado.. Hemper, en regenerativ resa

Hampa utgor varumarkets grundldaggande och symboliska kdrna. Hemper samarbetar
med vildhampa som odlas i Himalayaregionen Bajura, dar vaxten har anvants i artusenden.
Familjer i avlagsna omraden samlar ihop stjalkarna, kokar dem och tar ut de inre fibrerna, som
sedan flatas till garn. Detta garn levereras till bosattningar nara Kathmandu, dar kvinnor
rengor och forbereder det, och konstnarer vaver det pa traditionella handvavstolar till hallbara
klader. Jamfort med bomull krdver hampa ungefar tio ganger mindre vatten per kilo fiber, ar
fri fran bekampningsmedel, forbattrar jordkvaliteten och har en av de basta
syreregenereringskapaciteterna bland odlade vaxter.
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Hemper betonar en mekanisk, kemikaliefri process for att omvandla hampa till tyg, vilket
understryker dess engagemang for hallbara resurser och metoder. Produktionen sker i lokala
verkstader och samhallsmiljoer i Nepal, ofta organiserade inom rattvisehandelsramar.
240.Hemper, A Regenerative Journey — Relevant for subchapters: Identifying Opportunities,
Sustainable Fashion Business and Agile Design Methods and Financial Support, Expansion, and
Community Development.

Varumarket samarbetar ndara med lokala NGO:er och sociala entreprendrer for att
sakerstalla att marginaliserade grupper, sarskilt laginkomstfamiljer, far direkta fordelar av
deras insatser. Hantverkare sysslar med vavning, fargning och sémnad, och far rattvis
ersattning och hjalp med att bevara och framja traditionella traditioner som annars skulle
kunna forsvinna pa grund av trycket fran globaliserad, snabb textilproduktion.

Hempers team sakerstéller en konsekvent narvaro pa plats: dess medgrundare agnar
en betydande del av aret at Nepal, medan lokala teammedlemmar i Kathmandu och Bajura
samarbetar med leverantorer, forbattrar relationer och standigt forbattrar forhallanden och
processer. Regenerativt tankande Overskrider de grundlaggande produkterna. Hemper
anvander innovativt kasserade rissdackar fran Katmandus gator som forpackningsmaterial, och
omvandlar potentiellt plastavfall till livfulla, ateranvandbara pasar som forkroppsligar bade
produkter och lokal visuell kultur.

Foretaget har lanserat "Empowered by Hemper", en multidisciplinar studio dedikerad
till design och utveckling av etiska varor och samarbeten, dar de utnyttjar sin expertis inom
textilier och paverkan for att hjdlpa andra foretag och branscher. Hemper &r ackrediterat som
B Corp och av PETA, vilket visar att foretaget foljer strikta sociala och miljomassiga standarder
samt ar engagerat i icke-animaliska resurser.

Ecodicta: cirkular garderobsservice

Ecodicta®® &r en cirkuldr garderobstjanst beldgen i Madrid som integrerar
prenumerationsuthyrning, kurerad aterhandel och samhallsengagemang. Ecodicta, grundat
2018 av Raul Gonzalez och Mercedes Garcia, utformades for att integrera mode med
hallbarhet genom att |ata konsumenter uppdatera sin garderob varje manad utan att oka sitt
kladlager. Istdllet for att kopa nya klader far abonnenterna en anpassad "cirkular l1ada" med
klader under en period av 30—60 dagar, kurerad av interna stylister. Féremalen aterlamnas
darefter for professionell rengéring, aterintegrering i cirkulation, atervinning i verkstader eller
atervinning till nya produkter nér de inte langre ar barbara. Detta koncept tar direkt itu med
Spaniens textilavfallsproblem, dar cirka 14 kg textilavfall per capita produceras varje ar, och
en betydande andel av garderoberna bestar av oanvanda klader.

Ecodictas vardeerbjudande omfattar tre element: tillganglighet, optimering och effekt.
Tillgang ges via prenumerationsboxar (t.ex. 5 klader for cirka 50 € per manad, 8 plagg i hogre
nivaer) som erbjuder konsumenter upp till 60 nya outfits arligen utan dgande. Optimering
uppnas genom att anvanda varje plagg 6ver manga anvandare och cykler, med professionell
rengoring, noggrann kvalitetskontroll och data om anvandning och efterfragan for att forlanga
livslangden pa varje produkt. Effekten kvantifieras i termer av undvikna utslapp och
vattenforbrukning: bade interna och externa utvarderingar visar att varje hyrt plagg sparar
tusentals liter vatten och forhindrar tiotals kilo CO,-utslapp jamfort med att kdpa nya plagg,
dar tjansten enbart under 2020 undvek cirka 6 800 kg CO,.
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241.Ecodicta, Manifesto — Relevant for subchapters: Identifying Opportunities, Sustainable Fashion
Business and Agile Design Methods and Financial Support, Expansion, and Community Development.
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RELOVE COMMUNITY

Sharing is our driving force. RELOVE COMMUNITY is a unique
community focused on rediscovering the love of fashion through
circularity and life through slow living, where clothing is the
currency for a healthier and more conscious life.

Learn More

Figur Zparpa! Movo kuplo eyypado.. Ecodicta Relove-gemenskapen

Ecodicta samarbetar med 6ver 70 huvudsakligen spanska, hallbara och utvecklande
foretag, och ger dem en plattform for att testa produkter, 6ka synligheten och forldanga
livscykeln for sina kollektioner bortom de vanliga butikssdasongerna.

Under de senaste aren har Ecodicta utvecklats fran en enbart uthyrningsmodell till en
omfattande cirkular modeekologi. RELOVE / RELOVER-initiativet uppmuntrar deltagarna att
donera sina plagg som "valuta" i utbyte mot upplevelser eller andra begagnade produkter,
vilket férvandlar individuella garderober till en gemensam resurspool.

Foretaget har dessutom en aterhandelsavdelning som erbjuder noggrant utvalda
begagnade produkter och har officiellt forbjudit snabbmodemarken som Zara och Shein fran
sin plattform for att koppla sitt ekosystem till principer om langsamt liv och varaktig kvalitet.
Ecodicta har sakrat impact-investeringar via plattformar som La Bolsa Social och positionerar
sig som en "premium massmarknadscirkuldr plattform" med olika intaktsstrémmar, inklusive
prenumerationsuthyrning, second hand-férsaljning, evenemangsbaserade uthyrningar och
forsaljning av hallbart designermode.

Remix Global: High-Tech Circular Fashion i industriell skala

Remix Global* &r en av Europas storsta onlineportaler fér begagnat mode och
outletlager, etablerad i Bulgarien och verksam i nio europeiska regioner. Den grundldggande
premissen ar enkel men betydelsefull: istallet for att Iata plagg stanna i garderober eller kastas
pa soptippar, forvarvar, bearbetar och sdljer Remix dem via ett digitalt, logistikintensivt
system.

Till skillnad fran peer-to-peer-aterforsaljningsapplikationer fungerar Remix som en
centraliserad, teknikorienterad cirkular hubb. Kunder anvander tjansten "Salj till Remix" for
att begédra en specialiserad Remix-pase (gjord av atervunnen polyeten), lasta den med plagg
och tillbehor de inte langre anvander och skicka den kostnadsfritt till Remixs logistikcenter i
Sofia. Vid mottagandet desinficeras och undersoks produkterna, fotograferas enhetligt,
prissatts med interna algoritmer och expertkriterier, och listas darefter pa Remix
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webbplattformar i flera lander. Klader som inte uppfyller kvalitetsstandarderna riktas till
atervinningskanaler, vilket omvandlar tjdnsten till ett effektivt system for separat insamling av
242.Remix Global, About us - Relevant for: Circular Economy & Sustainable Supply Chains, Digital
Transformation in Fashion Supply Chains, E-commerce, Multichannel Experiences, and Social
Commerce and Green Entrepreneurial Mindset.

textilier snarare an enbart en aterforsaljningsmarknad. For kunder fungerar Remix
som en traditionell e-handelssajt, med hundratusentals produkter tillgangliga online nar som
helst, med nya tillagg som publiceras regelbundet. Kunder kan filtrera efter marke, storlek,
skick, pris och rabattniva. Detta granssnitt for front-end shopping doljer en mycket
sofistikerad backend-datamotor som 6vervakar intag, kvalitetsklassificeringar, prisstrukturer,
lagerrorelser och internationell frakt.

For att hantera volym och komplexitet anvander Remix internt utformad mjukvara och
teknik, inklusive ett proprietart ERP-system som forbattrar sortering, fotografering, lagring
och orderhantering. Sofia Investment Agency rapporterar att foretaget hanterar éver 300 000
bestallningar varje manad och éver 9 000 kompletta Remix-pasar fran nio lander vid sin
logistikhub. Detta ERP-ramverk ar avgorande for: att dvervaka varje vara fran ankomst till
vidareforsaljning eller atervinning, automatisera prisregleringar och rabattsystem o6ver tid,
konsolidera bestallningar och frakt for att minimera transportkostnader och utslapp, samt att
producera den data som behovs for att forbattra verksamheten och rapportera resultat.
Remixs expansion till flera CEE-lander och dess erkdnnande som ett av regionens snabbt
vaxande teknikforetag bygger pa denna digitala infrastruktur, istallet for att enbart fokusera
pa att kopa begagnade klader.

Figur Zq)dAu! Movo kUplo eyypado.. Remixshop Company
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Remixshop.com erkdnns av Sofia stad som den forsta natbutiken i Central- och
Osteuropa som inforlivar EU:s policyer fér hallbar textilhantering i sin affirsmodell. Dess
metodik ligger nara i linje med EU:s textil- och cirkularekonomiska strategier: forlangning av
produktens livslangd genom att underlatta flerdgande av plagg; minimera textilavfall genom
omfattande insamling och sortering; framjande av ateranvandning framfor nya férvarv via
prissattning, rabatter och kampanjer med fokus pa cirkularitet ("Ateranvandning, minska,
remix"). Genom att framstalla andrahandsprodukter som njutbart, bekvamt och ambitiost,
sarskilt med premiumprodukter som erbjuds till betydande rabatter, etablerar Remix second
hand som det foredragna alternativet. Sajten framstar i intervjuer och profiler som en
forandrande kopbeteende i Bulgarien och utomlands, dar konsumenter successivt inleder sina
modeforfragningar inom den cirkuldara ekonomin.

Empty Your Wardrobe syftar till att inspirera till hallbart liv

Empty Your Wardrobe® &r ett socialt initiativ och ett hallbart modeféretag baserat i
Sofia som kombinerar samhallsengagemang, evenemang och kreativitet for att uppratthalla
cirkulationen av klader och férhindra att de hamnar pa soptippar. Initiativet grundades av tre
kvinnor som brinner for mode och ar dedikerade till miljomassig hallbarhet, och har sitt
ursprung i ett grundldggande koncept: manga individer har garderober fyllda med oanvanda
klader som behaller bade materiellt och sentimentalt varde. Istdllet for att |ata dessa plagg
ligga obrukbara eller kastas, arrangerar Empty Your Wardrobe kladbytesevenemang,
workshops och samarbetsinitiativ som omvandlar oonskade plagg till gemensamma resurser,
utbildningsverktyg och innovativa designer. Flera ambitioner, uttryckta genom olika kanaler,
ar att etablera "en plattform for hallbar innovation, som forenar individer fran olika
bakgrunder och alla syftar till samma mal" — att minimera textilavfall genom ateranvandning,
reparation och fritid.

Figur Zdparua! Movo kuplo eyypado.. Tom din garderob

Programmet fokuserar pa klddbytesevenemang som "Bbptugpewrxa /
VARTIDRESHKA", dar deltagarna byter oanvanda plagg mot andra. Dessa utbyten etablerar en
lokal liten cirkuldar ekonomi: samma plagg cirkulerar bland manga &gare, forlanger deras
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livslangd och framjar gemenskap. Med tiden har Empty Your Wardrobe utvidgat denna modell
bortom Bulgarien, vilket visas av evenemang i Kolding, Danmark, dar de organiserade
bytespartyn som delar av grona gators marknader och reparationsfestivaler, dar kladutbyte
243.Empty Your Wardrobe, Projects - Relevant for subchapters: Sustainability and Digitalization as
Catalysts for Growth, Sustainable Fashion Business and Agile Design Methods and Personal Branding
and Professional Networking

med reparationskaféer och bredare hallbara utvecklingsinitiativ slog samman. Oavhamtade
saker efter flera byten ateranvands som ramaterial for designorienterade upcycling-initiativ
istallet for att kastas bort.

ZOVV-kollektionen ar ett anmarkningsvart koncept, inklusive en hallbar kapsel skapad
av klader som forblivit osalda vid tidigare evenemang. | samarbete med designern Melinda
Hubin forvandlade Empty Your Wardrobe Overskottsplagg till moderna, enhetliga designer
influerade av de fyra elementen — Jord, Eld, Vatten och Luft — med ytterligare accessoarer
skapade av avfallsmaterial i samarbete med bulgariska designers.

Det andra projektet, MUB-kapselkollektionen, anvdande ateranvidnda sangklader och
bomullstextilier som erholls fran bytesevenemang och i samarbete med den danska
textiltillverkaren Beirholm. Under pandemin, nar fysiska evenemang var begrdnsade,
etablerade Empty Your Wardrobe insamlingsplatser och en "Swap Spot" i Kolding, dar man
uppmuntrade individer att donera oonskade textilier i utbyte mot "Wastecoins", som sedan
kunde anvandas for att kopa MUB-produkter. Dessa initiativ exemplifierar en tydlig cirkular
logik: klader och textilier som har genomfort en cykel (som klader) atervander till en annan
som innovativa designer, mojliggjorda av internationella partnerskap och kreativt samarbete.

Utover byten och kollektioner erbjuder Empty Your Wardrobe utbildnings- och
transformativa format, inklusive "Sunday Fashion Session", dar deltagarna far fardigheter i att
konstruera kapselgarderober, koordinera tyger och fargkombinationer samt modifiera eller
ateranvanda plagg och accessoarer med hjalp av mentorer och smyckeshantverkare.

Webbplatsen och bloggen innehaller intervjuer, berattelser och samarbeten med
hallbara designers, bloggare och aktivister, vilket positionerar insatsen bade som en medie-
och utbildningsplattform samt som arrangér av evenemanget. Saledes fungerar Empty Your
Wardrobe som ett ekosystem som kopplar samman medborgare, designers, NGO:er, lokala
myndigheter och foretag genom praktiska erfarenheter av cirkulart mode, som omfattar
byten, reparationer, kreativ ateranvandning och sociala initiativ, sdsom att stédja program
som tillhandahaller balklanningar till underprivilegierade flickor.

ROSECO textilcirkularitetsforetag

ROSECO* 4r ett ruméanskt textilcirkularitetsforetag belidget i Vlaha, Cluj-regionen, som
har gatt fran att vara en second hand-sorteringsverksamhet till att bli en betydande
infrastrukturbidragsgivare for textilateranvandning och atervinning i landet. ROSECO
grundades i borjan av 1990-talet och borjade sin verksamhet genom att samla in och sortera
slitna textilier for ateranvandning, kategorisera plagg i kvalitetsklassificeringar (ekonomi,
kvalitet | och "crema") samt aterintroducera begagnade klader pa marknaden.

Som svar pa den 6kande volymen av icke-ateranvandbart textilavfall satsade foretaget
strategiskt genom att investera i en specialiserad textilatervinningsavdelning och en
toppmodern mekanisk atervinningslinje for postkonsument- och postindustriella material,
vilket befaste sin ndrvaro pa bade den rumanska och europeiska marknaden.
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For narvarande bygger ROSECO:s ramverk pa tre principer: insamling, ateranvandning
och atervinning. Plagg som ar anvandbara och foéljer kvalitetsstandarder aterintegreras i
ekonomin som begagnade klader, medan icke-ateranvandbara material omvandlas till
ReFiber-atervunna fibrer — produktkategorier som ReFiber Denim, Polypure, Multimix,
WoolMix eller Polymix, kdnnetecknade av specifika blandningar och tekniska specifikationer
(till exempel 80 % atervunnen bomullsdenim och 20 % andra fibrer, eller 100 % atervunnen
polyester). Dessa fibrer marknadsfors som ravaror till tillverkare inom mode, hemtextilier,
mobler, fordon och andra industrier, vilket gor det mojligt for dem att minska beroendet av
jungfruliga resurser och mota det vaxande behovet av atervunnet innehall. ROSECO uttrycker
sitt mal som att "omvandla textilavfall till vardefulla resurser" och etablerar sig som en palitlig
allierad for foretag som vill minska sitt koldioxidavtryck och satsa pa en cirkuldar ekonomi.

ROSECO producerar premiumatervunna fibrer fran avfallstextilier, vilket hjalper den
bredare textilindustrin att foérlanga materialets livslangd och avsevart minska anvandningen
av vatten, energi och andra naturresurser kopplade till tillverkning av jungfrufibrer. Dess
investering i modern atervinningsteknik och dess natverk av depaer och lager i Vlaha, Targu
Mures och Targu Secuiesc positionerar den som en central mojliggérare for kommande EU-
regler om separat textilinsamling, utékat producentansvar och minimalt atervunnet innehall.

Inom ramen for ett gront entreprendriellt tankesatt representerar ROSECO en
foredomlig B2B-cirkuldr affarsmodell: de skapar inte modekollektioner utan tillhandahaller
den logistiska och industriella infrastruktur som mojliggér for varumarken, fabriker och
aterforsaljare att 6verga fran ett linjart "ta—tillverka—avfall"-paradigm till en cirkuldar modell,
dar plagg initialt ateranvands och sedan omvandlas till nya fibrer. istéllet for att forpassas till
soptippar eller forbranning.

REDU Textile Upcycling Social Enterprise

REDU® &r ett certifierat socialt foretag beldget i lasi, nationellt erkdnt som ett exempel
pa hallbart mode, kldder och textilier i Rumanien. Initierat 2015 av grasrotsorganisationen Mai
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Bine, var det det forsta projektet i landet for att systematiskt och entreprendriellt hantera
textilavfall, med en specifik trefoldig resultatram for manniskor, planeten och vinst. Termen
245. REDU, about us - Relevant for subchapters: Sustainability and Digitalization as Catalysts for
Growth, Sustainable Fashion Business and Agile Design Methods and Personal Branding and
Professional Networking

"REDU" (ruméanska for "minska", i andra personens imperativ) fungerar som en
uppmaning till handling: att innovativt minska textilavfall genom att omvandla det till nya
resurser istallet for att Iata det samlas pa soptippar eller férbranningsanlaggningar.
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Figur 2ddaAua! Movo kuplo €yypado.. REDU, om oss

Pa operativ niva samlar REDU bade forkonsumentavfall (avfall och dédt material fran
lokala tillverkare) och efterkonsumentkldder donerade av samhéllet. Dessa material
kategoriseras och antingen renoveras for vidareforsaljning som begagnade féremal eller
atervinns till nya klader, accessoarer, hemtextilier och distinkta varor som "Trapeze"-T-shirts,
tillverkade av fabriksrester.

Foretagets verkstad ar platsen for design och produktion, dar ett kompakt team av
designers och skraddare agnar sig at avfallsfri monsterklippning, innovativt lapptdcke och
smasats slow fashion. Ar 2017 évergick REDU fran att vara en NGO-initiativ till en sjalvstandig
enhet, Atelierul REDU SRL, som &gs lika av Mai Bine och dess anstéllda, och darmed befaste
dess identitet som ett socialt foretag med fokus pa arbetare och samhallen.

Utover sina produkter fungerar REDU som ett utbildnings- och innovationscenter for
cirkuldra textilier. Teamet genomfér workshops om reparation och atervinning, insamling av
klader samt informationsmoment om de miljomassiga och sociala konsekvenserna av fast
fashion, och anvander bade lokala aktiviteter och onlinekommunikation fér att fraimja en
kultur av ansvarsfull konsumtion.

Europeiska initiativ som RegioGreenTex och HEREWEAR har gjort det mojligt for REDU
och Mai Bine att skapa verktyg som forbattrar uppstromsprocesser i viardekedjan. Dessa
inkluderar programvara som ar utformad for att hjalpa fabriker att optimera skarning och
minimering av skrot innan det omvandlas till avfall, samt ett marknadskoncept som tillater
tillverkare att lista deadstock-tyger som ar tillgangliga direkt for studenter, designers och sma
varumarken.

Slutsatser och utsikter

Idén bakom detta arbete boérjade initialt med en uppenbar 6vertygelse: att mode, som
anses vara en inflytelserik kulturell och ekonomisk ram, potentiellt kan fungera som en
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effektiv undervisningsplattform for hallbarhet, digital transformation och entreprendrskap.
Nar vi nar dess slut har den tron inte minskat; Det har befast sig. Genom kapitlen gick vi fran
sektorns sociala och miljomassiga verklighet, genom den dynamiskt foérdanderliga varlden av
digitala teknologier, till det komplicerade omradet gréna entreprendrsmetoder. Det som forst
verkade vara distinkta diskussioner har utvecklats till en sammanlankad berattelse: odlandet
av attityder och infrastruktur som gor det majligt for mode att blomstra inom miljémassiga
granser och framja social rattvisa.

Varje kapitel som utforskas fungerar inte som manualer med definitiva I6sningar, utan
som vagledning for systematiska forslag att fundera éver, experimentera med, modifiera och
omdefiniera. Varje modul har konstruerats som en ram snarare dan en foreskrivande
instruktionsmanual, som samlar grundlaggande principer, berattelser, fallstudier,
laranderesultat, metoder och distinkta tillvagagangssatt for de fem malgrupperna: larare och
utbildare, studenter och alumner, vyrkesutbildningsanordnare, handelskammare och
yrkesforeningar. Malet ar inte att krdva en enhetlig modell av "korrekt" beteende, utan att
tillhandahalla ett gemensamt lexikon och en verktygslada som varje deltagare kan anpassa
efter sin egen institutionella miljo, geografiska plats och omstandigheter.

Boken ger larare en ram for en ny laroplan, dar hallbarhet integreras i allt innehall
istallet for att behandlas som ett separat amne; dar digitalisering blir ett grundlaggande
utforskningsmedium snarare an ett extra element; och dar entreprendrskap erkdanns som
formagan att omvandla insikter till handlingar som gynnar samhallet. Larandemalen,
foreslagna tillvdgagangssatt och utvarderingsstrategier ar utformade for att underlatta den
progressiva utvecklingen av undervisningsmetoder: Overgangen fran transmissivitet till
utforskande, fran individualiserad till samarbetsinriktad och fran produktorienterad till
systemmedveten. De erbjuder startpunkter for lektionsplaner, studiobriefs och
projektsamarbeten som successivt kommer att utvecklas med dina elever.

Kapitlen fungerar som en introduktion for studenter och nyutexaminerade, dar
potentiella jobb och banor inom en féranderlig sektor beskrivs. De visar pa scenarier dar en
ung yrkesperson somlost kan navigera mellan fysisk och digital design, forsta grunderna i
sparbarhet och konsekvensbedomning och med sjalvfértroende bidra till cirkuldra
affarsmodeller. Aktiviteterna, sjalvbeddémningsinstrumenten och fallstudierna ar utformade
for att underlatta sjalvupptackt parallellt med fardighetsutveckling, vilket far varje elev att
fundera: Vilken typ av yrkesperson vill jag vara? Vilka problem vill jag ta itu med? Pa vilket satt
relaterar sig mina personliga varderingar till de kompetenser som beskrivs har? Boken
fungerar bade som referens och reflektion.

Innehallet presenterar VET-leverantérer en koppling mellan statliga ramverk,
arbetsmarknadens krav och utbildningspraxis. De distinkta tabellerna och modulara
ramverken illustrerar integrationen av grona och digitala kompetenser i nuvarande program
samtidigt som deras yrkesmassiga kdrna bibehalls. De foreslar metoder for att strukturera
samarbetsinitiativ med lokala foretag, integrera workshoputbildning med digitala plattformar
och anpassa utvarderingar till kraven pa moderna arbetsplatser. Dessa kapitel syftar till att
underldtta  kontinuerlig  institutionell  utveckling:  forbattring av  laroplanen,
kompetensutveckling av personal och intensifierat engagemang i regionala
innovationsekosystem.

Boken lyfter fram betydelsen av mellanliggande organisationer i den dubbla
overgangen for handelskammare. Denillustrerar hur kammare kan fungera som mellanhander
som kopplar samman SMF med vyrkesutexaminerade leverantérer, underlattar
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samarbetspiloter, distribuerar EU-policyuppdateringar pa begripliga satt och skapar miljcer
dar sma modeforetag sakert kan experimentera med cirkuldra och digitala modeller. De givna
rekommendationerna och scenarierna kan informera radgivningstjanster, utbildningsinitiativ
och regionala klusterplaner som starker motstandskraften, inkluderingen och hallbarheten i
lokala ekonomier.

Kapitlen betonar vikten av branschovergripande standarder, kontinuerlig professionell
utveckling och kollektivt larande for professionella organisationer. De erbjuder en dversikt for
uppférandekoder gallande etisk kommunikation, digitalt ansvarstagande och hallbart
entreprendrskap; for fortbildningsmoduler som sakerstéller att medlemmarna haller sig
uppdaterade om snabbt foranderliga regulatoriska och teknologiska miljéer; och for
erkdnnandeprogram som hedrar evidensbaserad innovation snarare an bara performativa
gester. Boken uppmuntrar organisationer att se sig sjdlva inte bara som viktare av ett
yrkesyrkes historia, utan som skapare av dess framtid.

Perspektivet ar standigt europeiskt, medan undersokningarna ar avsiktligt flexibla. Hur
kommer olika omraden att forstd och tillampa dessa regler inom sina olika
utbildningstraditioner, industriella ramar och kulturella sammanhang? Vilka fallstudier
kommer att ha storst paverkan pa landsbygdens textilkluster, en metropolitansk
modeinstitution eller en liten kuststad som vill vitalisera sin lokala ekonomi? Malet ar att
ldsarna ska inkludera sina egna exempel, sprak och vanor, och omvandla en universell ram till
flera varierade, kontextuella tillampningar.

Under de kommande decennierna kommer en arlig utvardering av denna bok inte att
baseras pa felfri atergdldning av dess principer, utan snarare pa aktiv anvdandning och
anpassning av dess konceptuella ramar. Modulerna om hallbarhet uppmuntrar kontinuerliga
uppdateringar av klimat- och social information; Avsnitten om digitalt mode kraver frekventa
revideringar i takt med att teknologin utvecklas; Modulerna om entreprendrskap ar avsedda
att omdefinieras av nya affarsmodeller, finansieringsmekanismer och samhallsinitiativ som
samskapas av alla dina elever. Boken bor behandlas som ett dynamiskt dokument: en
inspiration for pagaende modifieringsprocesser i enlighet med kraven fran GreenComp, ESCO
och framvaxande europeiska policyer.

Modeindustrins framtidsscenario kommer att fortsatta vara utmanande; Det ar dock

inte langre rattvist att pasta att larare, studenter och organisationer behover vagledning eller
resurser. Alla tillh6ér en systematisk ram som kopplar samman miljokunskap, digital kompetens
och entreprendriellt initiativ; redogor for fokusgruppernas ansvar och krav; och framjar
samarbete mellan dem. Foljande fas avser inte att forsoka hitta andra tillvagagangssatt, utan
att utvardera de befintliga; implementera dem i utbildningsinstitutioner, studior, féretag och
samhallen; dokumentera deras effektivitet och brister; och sprida dessa insikter 6ver det
bredare ekosystemet.
Bokens introduktion bjuder in dig att se mode som en forvandlingens varld, medan slutet
uppmuntrar dig att erkanna din egen roll i denna utveckling. Varje kapitel representerar en
Oppen portal, snarare an ett fardigt utrymme. Nar du gar vidare fran dessa sidor ar de avsedda
att hjalpa dina kommande beslut: modulerna du skapar,

Partnerskap du etablerar, de fragor du staller till dina studenter, kollegor, medlemmar
och lokala intressenter. Denna bok stravar efter att uppfylla sitt ursprungliga syfte —inte som
en slutsats, utan som en referens for vidare forskning samtidigt som den tillsammans formar
morgondagens modelandskap.
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Europeisk férordning om registrering, utvardering, auktorisation och begransning av
kemikalier, REACH - https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-
regulation_en

Europeiska unionen, féretagens hallbarhetsdue diligence - https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2024/1760/0j

Europeiska kommissionen, ny lagstiftningsram - https://single-market-
economy.ec.europa.eu/single-market/goods/new-legislative-framework_en

EU:s direktiv om grona krav, vad ditt féretag behéver veta — https://4-
pack.com/knowledge-centre/eu-green-claims-directive-
summary/#:~:text=Key%20Requirements%20Under%20the%20EU%20Green%20Cl
aims%20Directive&text=Any%20assertion%20about%20a%20product's,details%20
about%20their%20sustainability%20efforts.

EU-ekomarkning. Den officiella frivilliga EU-markningen for miljoexcellens —
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/eu-ecolabel_en
Europeiska atervinningsplattformen. Utokat producentansvar (EPR) — https://erp-
recycling.org/

Introduktion till due diligence for manskliga rattigheter —
http://youtube.com/watch?v=UkVZ5FiZSPY&t=75s

ISO 14001:2015 - Vad ar ett "livscykelperspektiv'? — https://envcompsys.com/iso-
140012015-life-cycle-perspective/

Mud Jeans, hallbarhetsrapport https://mudjeans.com/pages/sustainability-report-mud-
jeans?srsltid=AfmBOopNSX-ZPc_9CA3MLf74AwzZ3 -KNK_zgPETBVnvFeQXvQmxMZHC
2023/2024

Patagonien, allt vi skapar paverkar planeten, Hur vi skapar forandring —
https://www.patagonia.com/our-footprint/

Rich, Mari, Rana Plaza-kollapsen 2013, publicerad i: 2023 —
https://www.ebsco.com/research-starters/history/2013-rana-plaza-collapse
Hallbarhetsrapport 2023 - https://www.messukeskus.com/en/sustainability-report-
2023/
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Stela McCartney, Hallbarhetsuttalande 2024, online pdf

Lararakademins projekt — https://tap-ts.eu/

Lararforumet for klimatférandringar — https://climademy.eu/

Ellen MacArthur Foundation, vad ar den linjara ekonomin?, Publicerad den 10
februari 2023 - https://www.ellenmacarthurfoundation.org/what-is-the-linear-
economy

The Ellen MacArthur Foundation (2017) En ny textilekonomi: Att omforma modets
framtid —https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/fashion/overview

Den europeiska grona givningen. Stravar efter att bli den forsta klimatneutrala
kontinenten - https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en

Textiles EPR - https://erp-recycling.org/streams/epr-textiles-erp-
global/?_gl=1*yhhn3f*_up*MQ.. *_gs*MQ..
&gclid=CjoKCQIiA6sjKBhCSARIsAJVYcpN_3cOMwWeVFCs5FYLkLgPw7R1VfmPjCpCK
bNFmmjhbM50aHpQq5Q8aAvxvEALW_wcB&gbraid=0AAAAAqRqtlrezQ5dRAOWNAwW
JV9QgThsWB

Textilbyte. RCS och GRS ar utformade for att 6ka anvandningen av dtervunna material
- https://textileexchange.org/recycled-claim-global-recycled-standard/

Revision av textilmarkning, vad betyder denna revidering? —
https://www.fabricofchange.ie/articles/textile-labelling-
revision#:~:text=Textile%20Labelling%20Revision,reduce%200ur%20use%200f%20i
t

TINI, Design moter cirkularitet

Den nakna sanningen om Nudie Jeans. Vart hallbarhetsarbete

UNESCO, utbildning for hallbar utveckling, Larande att agera for manniskor och
planeten — https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education

Forenta nationerna, kunskapsplattform for de globala malen for hallbar utveckling —
https://www.unsdsn.org/our-work/sdgs-today/

Forenta nationerna, hallbarhet -
https://www.un.org/en/academic-impact/sustainability

Forenta nationerna, inget mer 'skapa, ta och avyttra', 2019,
https://www.undp.org/blog/no-more-make-take-and-dispose

Forenta nationerna, 17 globala mal for hallbar utveckling, https://sdgs.un.org/goals
Forenta nationerna for klimatférandringar, Parisavtalet — https://unfccc.int/process-
and-meetings/the-paris-agreement

FN:s klimatatgarder, greenwashing — de vilseledande taktikerna bakom
miljopastaenden — https://www.un.org/en/climatechange/science/climate-
issues/greenwashing

UKE sager. (november 2018). Textilindustrin i globaliseringens era —
https://www.ukessays.com/essays/economics/textile-industry-in-the-era-of-
globalisation-economics-essay.php?vref=1

Veja, transparens. Hur tillverkas sneakers? — https://project.veja-
store.com/en/single/transparency
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Kapitel 2 — Modevarldens digitala framtid

Andrew Bolton, The Supermodern Wardrobe, red. V&A, New York 2002 — e-bok

Anne Cranny-Francis och Hawkins, C., Bérbar teknik. Visuell kommunikation,
University Maquarine, Sidney, 2008 — e-bok

Bradley Quinn, Fashion Futures, red. Marrell, Londra, 2012;

Bradley Quinn, Future Fashion, red. Marrell, Londra, 2012;

Bradley Quinn, Techno Fashion, red. Berg, London, 2002;

Caroline Davide, Futurotextiles. Surprising Textiles, Design & Art, red. Stitching
Kunstboek, 2012;

Cristina Adria Florea, Techno Fashion: En kulturrevolution i skdrningspunkten mellan
mode och teknik i apokalyptikens tidsalder, Aarhus universitet, Danmark, 2012;
CEN-workshopavtal, CWA 18291:2025 TRICK — Riktlinjer for datainsamling fran
textilleveranskedjor for Digital Product Passport —e-bok

Ellen MacArthur Foundation (2017), En ny textilekonomi: Att omforma modets framtid.
—e-bok

Emily Braun, Futuristisk mode: Tre manifest, Vol. 54, Nr. 1, Klddsel som d&mne, utgiven
av College Art Association, 1995 - e-bok

FEA-VEE, leveransmaterial 4.1 utbildningsmaterial for larare och utbildare
(arbetsmarknad-hallbarhet-entreprenorskap) — e-bok

FEA-VEE, leveransbar D4.2 utbildningsmaterial for studenter och utexaminerade
(fardighetsutveckling-omskolning-vidareutbildning) — e-bok

FEA-VEE, leveransbar 4.3 Utbildningstjanster for VET-excellens for mode-VET-
institutioner — e-bok

FEA-VEE, Uppgift 4.4.3 Utbildningsguider for kammare och yrkesféreningar i de
senaste modetransformationerna — e-bok

Hongcai Chen, Xinqun Feng, Yunjuan Liu och Yan Wang, En integrerad ram for
implementering av digitala tvillingar inom modedesign: Synergistisk vdrdeskapande
genom kreativa-operativa-samarbetsinriktade dimensioner, sammanfattning av
forskningsartikeln

Jamadar Saddamhusen, Smarta och interaktiva textilier, D.K.T.E:s Textile &
Engineering Institute, Indien, 2013 — e-bok

Jane Lisa Stead, Den kdnslomaéssiga garderoben. Ett modeperspektiv pa integrationen
av teknik och klader. Doktorsavhandling, University of the Arts, Londra. 2005 - e-bok
Jean Baudrullard, Simulacra and Simulations, overs. Paul Foss, Paul Patton och Philip
Beitchman, red. Semiotext(e), New York, 1983 — e-bok

Joanna Berzowskae, Elektroniska textilier: barbara datorer, reaktivt mode och mjuk
berékning, red. Berg, Storbritannien, 2005 - e-bok

Jose Antonio Guerrero, Nya mode- och designteknologier, Redigering. A&C Black,
Barcelona, 2009 — e-bok

Julia Twigg, Mode och alder: Kladsel, kroppen och senare liv, Bloomsbury Academic,
2013 -e-bok

Lev Manovich, Software tar kommandot, redigering. Bloomsbury Publishing Plc,
Londra 2013 — e-bok

Madeleine King, Fashion, the body and technology: att spara tidiga 1900-talets
teknoutopiska idéer, estetik och impulser i 20 arhundradets béarbara teknologi,
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magisteruppsats, School of Fashion, Creative Industries Faculty Queensland
University of Technology, 2011 — e-bok

McKinsey & BOF, The State of Fashion: Technology Edition, 2023 — e-bok

McKinsey & Company, Tekniktrender utsikter, 2025 — e-bok

McKinsey & Company, Tekniktrender, 2024 — e-bok

Michel Carter, Att satta ansikte pa saker: Studier i imagindra material, red. Power,
Sydney, 1997;

Paola Bertola, José Teunissen, Mode 4.0. Att férnya modeindustrin genom digital
transformation, september, artikel i Research Journal of Textile and Apparel, 2018
Paul Amitai och Sabine Seymour, Berdkningsmode. Amnen inom mode och bérbar
teknik, Eyebeam, Brooklyn, 2014 — e-bok

Paivi Kivikyto-Reponen (red.), Datadriven cirkulédr design — en guidebok, Finlands
akademi, 2022 - e-bok

Radostina A. Angelova, Digital Twins for a Sustainable Textile Industry: A Critical
Analysis of Unexplored Applications and Future Directions, artikel i: Textiles

Sabine Seymour, Modeteknologi, red. Springer Wien New York, Australien, 2008; — e-
bok

Sabine Seymour, Functional aesthetics, red. Springer Wien New York, Australien,
2010; —e-bok

Sergio Benvenuto, Fashion Georg Simmel, Journal of Artificial Societies and Social
Simulation, vol. 62, nr. 6, University of Chicago Press, 1957 — e-bok

Suzanne Lee, Fashioning the Future: Tomorrow's wardrobe, red. Thames& Hudson,
Londra, 2007; —e-bok

Sylvia Hou-yan Cheng, Rér inte: Social lamplighet av beréringssensor. Placering pa
interaktiva Lumalive E-Textile Shirts, forskningsuppsats, Queen's University, Kingston,
Ontario, Kanada, augusti 2011; — e-bok

Vanessa Gerrie, Granslés modepraktik: Samtida mode i den metamoderna tidsaldern,
Rutgers University Press, 2023 — e-bok

Onlinereferenser:

Barclaycard (2018). Snap och skicka tillbaka — https://home.barclaycard/press-
releases/2018/08/snap-and-send-back/

Boston Consulting Group (2023, 31 oktober). E-handel ar redo att ta 41 % av den
globala detaljhandelsférsaljningen till 2027—upp fran bara 18 % 2017. BCG:s
pressmeddelanden — https://www.bcg.com/press/31october2023-ecommerce-

global-retail-sales

Baukh Olexandra, Vad dr mode-NFT och hur kapitaliserar varumarken pa det? —
https://techpacker.com/blog/design/how-fashion-brands-are-taking-advantage-of-
nfts/

Biehlmann P. (2023, 1 oktober). 'Du maste vara datadriven': modeprognosmakarna
anvander Al for att forutsdga nésta trend. The Guardian —
https://www.theguardian.com/technology/2023/oct/01/ai-artificial-intelligence-
fashion-trend-forecasting-
style#:~:text=These%20Al1%20tools%20can%20detect,and%2C%20crucially%2C%2
Omore%20quickly
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Bloomberg Original (2022). Varfor metaversum ar modets nésta guldgruva |
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https://youtu.be/UBZ6BdO0OLDjs?si=LTZUo5teJaD_H_fF

Browzwear (2023) 3D Design Impact Report — https://browzwear.com/blog/what-is-
3d-fashion-design-and-how-does-it-impact-the-future-of-fashion
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Jiménez, Omnichannel i modeindustrin: En kvalitativ analys ur ett utbudsperspektiv,
forskningsartikel pa ScienceDirect, vol.6, nummer 6, juni 2020 —
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Bilaga: Transnationella studiebesok: Larandelaboratorier inom FEA-VEE-
projektet

Inom FEA-VEE-projektet utformades tva transnationella studiebesok som integrerade,
upplevelsebaserade komponenter i den ldrandevdg som beskrivs i denna bok. Genom att
samla studenter, utexaminerade och framvaxande vyrkesverksamma fran alla sex
partnerlander gav dessa mobiliteter i Spanien och Tyskland intensiva, verkliga sammanhang
for att utforska hallbarhet, digital transformation och entreprendriellt tankande inom mode
och textilier. Genom en kombination av akademiskt inflytande, foretags- och
institutionsbesok, kulturella aktiviteter och praktiska workshops omvandlade studiebesdken
bokens koncept till levd erfarenhet, vilket gjorde det moijligt for deltagarna att se, testa och
diskutera hur principerna i foljande kapitel tillimpas i samtida europeisk praktik.

Den forsta studieresan utomlands for Erasmus+-projektet FEA-VEE dgde rum i Terrassa,
Spanien, vard av Universitat Politecnica de Catalun198
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Detta intensiva program samlade 60 deltagare fran sex europeiska lander (Bulgarien,
Grekland, Tyskland, Rumanien, Spanien och Sverige), alla aktiva inom textil- och
modesektorerna. Besoket var utformat som en immersiv larandeupplevelse och fokuserade
pa textil hallbarhet, teknologisk innovation och social paverkan, och skapade ett levande
laboratorium dar teori, forskning och praktik mottes.

Besck hos Teixidors A Besok pa Roba Amiga Cooperative

Under veckan foljde deltagarna en rik agenda som kombinerade akademiska sessioner,
platsbesdk och praktiska aktiviteter. De introducerades till aktuella forskningsutmaningar
inom textilteknik och hallbarhet och besdkte UPC:s specialiserade anlaggningar, vilket gav
direkt insikt i avancerad testning, materialutveckling och processinnovation. En central del av
programmet var Ecodesign Hackathon, som utformades inom FEA-VEE som en drivkraft for
tvarvetenskapligt samarbete och hallbar innovation. Blandade lag worked on eco-design
koncept med hjalp av de principer och verktyg som presenteras under veckan, forbereder sig
for att presentera sina forslag i slutet av besoket.

Studiebesoket strackte sig utanfor universitetsomradet in i det lokala ekosystemet for
ansvarsfull praktik. Studiebesdk till organisationer som Teixidors och Roba Amiga gav konkreta
exempel pa etisk produktion, socialt foretagande och cirkuldra affarsmodeller i praktiken. En
dedikerad session med Technitigers VD gav ytterligare affars- och entreprendérsperspektiv pa
innovation inom textilsektorn, dar hallbarhet kopplas till verkliga marknadsdynamiker.
Deltagarna deltog ocksa i en masterclass om digitalisering av textilier och besokte
Textilmuseet och dokumentationscentret, dar de deltog i en session om
hallbarhetsimplikationerna av fast fashion och deltog i kreativa modeillustrationsaktiviteter
inspirerade av historiska samlingar.

Den sista fasen av Ecodesign Hackathon, dar lagen presenterade sina koncept for en
jurypanel bestaende av akademiska, industri- och projektrepresentanter. Dessa
presentationer visade pa kreativiteten, lagarbetet och den praktiska férmaga som utvecklades
under besoket, och visade hur kunskapen fran forskningslaboratorier, foretag och museer
kunde omsattas till handlingsbara idéer.
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Den andra studieresan utomlands for Erasmus+ FEA-VEE — Fashion Earth Alliance —
Vocational Excellence and Enterprise férenad for utbildning, policyreform och hallbarhet inom
mode-, textil- och kladindustrin (D5.6) agde rum i Pforzheim, Tyskland, fran 26 till 31 oktober
2025. Programmet organiserades av ITKAM — Italienska handelskammaren for Tyskland, i nara
samarbete med den tyska partnern VDMD — natverket for tyska mode- och textildesigners.
Den samlade deltagare fran alla sex partnerlander: 10 representanter vardera fran Grekland,
Sverige, Bulgarien, Spanien och Rumadnien, samt 13 fran Tyskland. Gruppen bestod av
studenter, nyutexaminerade och framvaxande yrkesverksamma fran mode-, textil- och
designsektorerna, vilket skapade en dynamisk blandning av utbildningsbakgrunder och
professionella ambitioner.

Maskiner vid Trigema

Studiebesoket fokuserade pa ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet inom mode-
och textilindustrin, med sarskild uppmarksamhet pa hallbara material, ansvarsfulla
leveranskedjor, resurseffektiva produktionsprocesser, atervinningsstrategier och integrering
av artificiell intelligens i hallbar design och affarsmodeller. Under veckans gang foljde
deltagarna en diversifierad agenda som kombinerade akademiska insynssessioner,
foretagsbesok, institutionsrundturer, interaktiva workshops och praktiska aktiviteter. De
utforskade aktuella utmaningar och innovationer inom den tyska textil- och modesektorn och
samarbetade direkt med ledande foretag, forskningsinstitutioner och designproffs.

Genom expertforelasningar och diskussioner undersokte gruppen hur tyska
intressenter svarar pa EU:s mal for Green Deal, nya regelverk och foranderliga
konsumentforvantningar. Foretags- och institutionsbesok illustrerade hur hallbarhet
implementeras i praktiken, fran material- och produktutveckling till produktionsplanering,
kvalitetskontroll, varumarkesbyggande och marknadspositionering. Parallellt uppmuntrade
workshops och praktiska 6vningar deltagarna att tillampa det de lart sig, experimentera med
Al-assisterade verktyg och reflektera over hur digitalisering kan stodja mer transparenta,
cirkuldra och motstandskraftiga affarsmodeller. Studiebestket i Pforzheim kompletterade
darmed den spanska rorligheten genom att erbjuda en andra, distinkt larmiljo, starka den
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transnationella dimensionen i FEA-VEE-projektet och ytterligare stodja utvecklingen av grona,
digitala och entreprendriella kompetenser bland de deltagande deltagarna.

Tillsammans ar de tva transnationella studiebesdken i Spanien och Tyskland den levda
motsvarigheten till denna bok. De oversatter den konceptuella strukturen i de tre kapitlen
hallbarhet, digital transformation och gront entreprendriellt tankesatt till konkreta
upplevelser, manniskor och platser. | Terrassa motte deltagarna hallbarhet framst genom
textilforskning, ekodesign, sociala féretag och museisamlingar, medan de i Pforzheim
undersokte hur ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet integreras i industriell praxis,
institutionella strategier och Al-stédd innovation i en stor europeisk tillverkningskontext. Det
som boken presenterar som ramverk, principer och fallstudier forvandlades praktikplatserna
till situationer for att observera, ifragasatta och samskapa.

For eleverna fungerade praktikplatserna som intensiva laboratorier for de
kompetenser som beskrivs genom hela boken. De sag cirkularekonomiska modeller i arbete i
organisationer som Teixidors, Roba Amiga och tyska textilforetag; de interagerade med
verkliga beslut om leveranskedjan och material i laboratorier och fabriker; och de
experimenterade med ekodesign och digitala verktyg under hackathons, workshops och
masterclasses. Denna erfarenhet forankrar det teoretiska innehallet i kapitel 1 om hallbarhet
och kapitel 2 om digitalisering i konkreta metoder fran en maskin, en tyg och en
produktionslinje till ett museiarkiv, vilket gor policyns och teknikens abstrakta sprak konkret
och minnesvard.

Samtidigt starkte studiebesdken just de entreprendrsattityder som beskrivs i kapitel 3.
Genom att arbeta i multinationella team i sex Iander var studenter och tidiga yrkesverksamma
tvungna att kommunicera idéer tydligt, forhandla om olika perspektiv och omvandla komplexa
problem till genomférbara koncept under tidspress. Méten med VD:ar, designers, forskare
och sociala innovatorer exponerade dem for olika rollmodeller och affarslogiker, fran sma
sociala foretag till teknologiskt avancerade foretag. Pa sa satt illustrerade praktikplatsernainte
bara boken; De skapade den typ av reflekterande, kritisk och mojlighetsorienterad installning
som boken syftar till att odla.

Sammanfattningsvis bor praktikplatserna och boken ldasas som tva delar av en enda
pedagogisk strategi. Boken erbjuder en strukturerad kunskapsbas, ordférrad och verktyg som
kan vagleda larare, studenter, yrkesutvidgare, advokatbyrder och yrkesforeningar.
Studiebesdken visar hur denna kunskap kan mobiliseras i verkliga miljoer, dver granser och
sektorer, och hur den kan inspirera konkreta projekt och karriarval. Tillsammans visar de att
undervisning i hallbarhet, digitala framtider och entreprendriellt tinkande inom mode dr som
mest kraftfullt nar intellektuella ramverk kontinuerligt testas, utmanas och berikas genom
gemensamma europeiska erfarenheter i klassrum, foretag, laboratorier och
kulturinstitutioner.
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